Bolagsstyrningsrapport

Bufab AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bufab ar noterat pa
Nasdaq Stockholm sedan 21 februari 2014. Bufab tillampar svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) och avger har bolagsstyrningsrapport for
rakenskapsaret 2021 i enlighet med bestammelserna i arsredovis-
ningslagen och Koden. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisorer.

Riktlinjerna avseende Koden finns att tillga pa hemsidan for Kollegiet for
svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se). Koden bygger pa principen
"folj eller forklara” vilket innebar att féretag som tillampar Koden kan avvika
fran enskilda regler under forutsattning att en forklaring till avvikelsen lamnas.
Bufab har inte gjort nagra sadana avvikelser under 2021, med undantag for
att koncernen ej har en sarskild internrevisionsfunktion inrattad.

Las mer pa www.bufab.com/sv/investerare/bolagsstyrning.

ANSVARSFORDELNING

Syftet med Bufabs bolagsstyrning ar att skapa en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan &gare, styrelse, styrelsens utskott och verk-
stallande ledning. Bolagsstyrningen inom Bufab baseras pa tillamplig
lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk, Koden samt interna riktlinjer och regler.

A. AKTIEAGARE

| toppen av bolagsstyrningsstrukturen paverkar aktieagarna den huvud-
sakliga riktningen i féretaget genom deras inflytande. Starka huvud-
agare bidrar med ett stort intresse och engagemang i féretaget och for
dess framgang. Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 547 189 SEK for-
delat pa totalt 38 110 533 aktier. Samtliga aktier har lika réstvarde och
det finns inga begransningar i fragan om hur manga roster varje aktie-
agare kan avge vid en bolagsstamma. Vid utgangen av 2021 hade
Bufab 8 901 (5 607) aktiedgare. Av det totala antalet aktier innehades
20,0 procent av utlandska aktiedgare. De tio storsta aktiedgarna agde
tillsammans 61,9 procent av aktierna. Den storsta aktiedgaren ar
Liljedahl Group med 29,2% av kapitalet och résterna. For ytterligare
information om aktien och aktiedgare, se sidan 99.

B. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ. Pa bolags-
stdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel fast-
stallande av resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktor, val av styrelseordférande, styrelseledaméter och
revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna. Det finns inga
bestammelser i bolagsordningen om tillsattande och entledigande av
styrelseledaméter samt om andring av bolagsordningen.Ytterligare infor-
mation om arsstammor samt protokoll och Bufabs bolagsordning finns
pa www.bufab.com.

Arsstamma 2021

Mot bakgrund av den pagaende coronapandemin holls arsstamman
2021 enbart genom férhandsrdstning (postréstning) den 20 april 2021.
Detta innebar att stdmman genomférdes utan fysisk narvaro av aktie-
agare, ombud eller utomstaende och att aktiedgares utdvande av rost-
ratt pa stdmman endast kunde ske genom att aktiedgare postrostade i
den ordning som féreskrevs i kallelsen.

Beslut vid arsstdmman 2021 inkluderade:

» Faststallande av resultat- och balansrakningarna for 2020, vinst-
disposition samt ansvarsfrihet for styrelsen och VDen.

« Till styrelseledaméter omvaldes Bengt Liljedahl, Hans Bjorstrand,
Johanna Hagelberg, Eva Nilsagard, Anna Liljedahl, Per-Arne
Blomquist och Bertil Persson. Bengt Liljedahl valdes till styrelsens
ordférande.

» Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

« Beslut om ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram fér 2021
antogs.

Arsstamma 2022

Arsstdmman 2022 kommer att hallas den 21 april 2022. Kallelse finns pa
www.bufab.com. Aktiedgare som senast 11 april 2022 ar inforda i aktie-
boken ford av Euroclear Sweden AB, och som har anmalt sin avsikt att
delta pa arsstémman senast den 13 april 2022 har ratt att delta pa ars-
stdmman, personligen eller genom ombud.
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C. VALBEREDNING

Bufab ska ha en valberedning som bestar av en representant for var
och en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per den 31 augusti aret fére stdmman,
vilka pa forfragan uttryckt 6nskan att delta i valberedningsarbetet, samt
bolagets styrelseordférande. Namnen pa de fyra &garrepresentanterna
och de aktieagare som de foretrader ska meddelas senast sex manader
fore arsstdmman. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts. Om kretsen av de storsta aktiedgarna
férandras under nomineringsprocessen kan valberedningens sammansatt-
ning komma att andras. Valberedningen har att lamna forslag till:

« stdmmoordférande,

 styrelseledamoéter,

« styrelseordférande,

« styrelsens ersattning,

* revisor,

* revisorsarvoden, samt

« eventuella férandringar i valberedningsinstruktionen.

Valberedningen infér arsstdmman 2021 bestod av Fredrik Liljedahl
(Liljedahl Group), Adam Gerge (Didner & Gerge fonder), Johan Stahl
(Lannebo fonder), Niklas Johansson (Handelsbanken Fonder) och
styrelsens ordférande Bengt Liljedahl, adjungerad.

Av valberedningens motiverade yttrande infér arsstdmman 2021
framgar att valberedningen vid framtagande av sitt forslag till styrelse
har tillampat regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy.

Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kénsférdelning ska
efterstravas. Arsstdmman 2021 beslutade att utse styrelseledaméter i
enlighet med valberedningens forslag, vilket resulterade i nuvarande
styrelse med sju ledaméter (oférandrat), varav tre kvinnor och fyra man,
vilket innebar att andelen kvinnor fortsatt uppgar till 43 procent. Betraf-
fande konsfordelningen i styrelsen har valberedningen konstaterat att
en kvinnoandel om 43 procent ligger val i linje med den ambitionsniva
som uttalats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning, men under valbe-
redningens langsiktiga malsattning i fraga om jamn kénsférdelning.

Valberedningen infor arsstamman 2022

Namn Representerar Andel av roster, %
Fredrik Liljedahl (ordférande)  Liljedahl Group 29,15
Johan Stanhl Lannebo fonder 8,23
Adam Gerge Didner & Gerge fonder 6,50
Niklas Johansson Handelsbanken Fonder 6,12

Bengt Liljedahl Styrelsens ordférande,

adjungerad

D. STYRELSEN

Sammansattning

Enligt Bufabs bolagsordning ska styrelsen, till den del den valjs av
bolagsstdmman, besta av minst tre ledaméter och hogst tio ledamoter
med hogst tre suppleanter.

Bufab tillampar avsnitt 4.1. i Koden avseende styrelsens samman-
sattning. Styrelsen ska darmed praglas av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn kénsfordelning ska efterstravas.

Styrelsen bestar sedan arsstamman 2021 av sju stammovalda
ledaméter; Bengt Liljedahl (ordférande), Hans Bjorstrand, Per-Arne
Blomquist, Johanna Hagelberg, Anna Liljedahl, Eva Nilsagard och Bertil
Persson. Samtliga styrelseledamoter ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Samtliga styrelseledaméter, forutom
Bengt Liljedahl och Anna Liljedahl, ar oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller saledes kravet pa att
minst tva av de styrelseledaméter som ar oberoende av bolaget och

bolagsledningen aven ska vara oberoende av storre aktiedgare. Ytterli-
gare information om styrelsens ledaméter finns i arsredovisningen pa
sidan 96 och pa www.bufab.com.

Styrelsens arbete
Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och for ledningen av
bolagets verksamhet. Styrelsen ska aven utfarda riktlinjer och instruk-
tioner till VD. Styrelsen ska dessutom sakerstalla att bolagets organisa-
tion vad galler redovisning, forvaltning av medel och finansiella stallning
kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen foljer en skriftlig arbets-
ordning som revideras arligen och faststalls pa det konstituerande sty-
relsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelse-
praxis, funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelsen och VD.
| samband med det konstituerande styrelsemétet faststaller styrelsen
aven instruktionen for VD innefattande finansiell rapportering. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utover dessa styrel-
semoten kan ytterligare styrelsemdten sammankallas for att hantera
fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelseméte. Styrelse-
ordféranden och VD har &ven en fortldpande dialog rérande ledningen
av bolaget.

Styrelsens forpliktelser utévas delvis genom revisionsutskottet och
erséattningsutskottet och styrelsen har &ven antagit arbetsordningar fér
dessa styrelseutskott.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete,
inklusive bedémningar av enskilda styrelseledaméters prestationer.
Detta gors pa arsbasis enligt en etablerad process. Bedémningen foku-
serar pa sadana faktorer som tillganglighet av och krav pa specifik kom-
petens inom styrelsen, engagemang, styrelsematerialets kvalitet och tid
for inlasning av detsamma. Utvarderingen avrapporteras till valbered-
ningen och utgdr grund for valberedningens forslag pa styrelseleda-
moter och arvoden till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som rér Bufabs
verksamhet och inriktning, eventuella avyttringar och férvarv samt
storre investeringar. Bokslut och arsredovisning behandlas i bérjan av
aret liksom de drenden som ska presenteras vid arsstdmman. | slutet av
aret behandlas budgeten for det kommande aret samt koncernens lang-
siktiga strategiska plan och efter varje kvartal gar styrelsen igenom
kvartalsresultatet. De bada utskottens arbete redovisas vid varje ordi-
narie styrelsemote.

Dagordningen godkénns av styrelsens ordférande och skickas till-
sammans med relevant dokumentation till samtliga ledaméter cirka en
vecka fore varje méte. Vid varje méte redogor VD for koncernens for-
saljning och resultat, aktuella afférssituationer och viktiga omvarldsfak-
torer som kan paverka koncernens resultat. Vid varje ordinarie styrelse-
mote halls en diskussion da VD ej narvarar. Nar sa ar lampligt foredrar
aven andra ledningspersoner @n VD vissa punkter. Bolagets revisor del-
tar i sammantraden nér sa ar lampligt samt deltar en gang per ar utan
att ledningen narvarar.

Utéver den information som ges i samband med styrelsemétena
skickar ledningen en manatlig rapport till styrelsens ledaméter och star i
tat kontakt med styrelsens ordférande.

Ersattning till styrelseledamaoter
Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna, inklusive ordfo-
randen, faststalls av arsstamman. Pa arsstamman den 20 april 2021
beslutades att arvode ska utga till styrelsens ordférande med 600 000
(500 000) SEK och till 6vriga ledaméter vilka ej ar anstéllda i bolaget
med 275 000 (250 000) SEK vardera. Revisionsutskottets tre ledaméter
erhaller ett ytterligare arvode om 60 000 (50 000) SEK vardera. Ingen
ersattning ska utga for arbete i ersattningsutskottet.

Styrelsens ledamater har inte ratt till nagra formaner efter att deras
uppdrag som styrelseledaméter har upphort.
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NARVARO OCH ERSATTNINGAR STYRELSEN 2021

Narvaro Ersattningar

Koncernen Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott Arvode/grundlén, MSEK
Styrelse

Bengt Liliedahl 12/12 4/4 3/3 0,6
Per-Arne Blomquist 12/12 4/4 0,2
Hans Bjorstrand 12/12 0,2
Johanna Hagelberg 1112 3/3 0,2
Anna Liljedahl 11/12 2/2 0,2
Eva Nilsagard 11/12 717 0,3
Bertil Persson 11/12 2/2 0,2

E. REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapporte-
ring, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering, halla sig informerat om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster, samt
bitrdda val beredningen vid forberedelse av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet ska besta av tre ledaméter. Styrelsen utser
utskottsledamoterna varje ar vid styrelsens konstituerande mote eller
nar en utskottsledamot maste ersattas. Styrelsen faststaller i samma
mote dessutom en instruktion for utskottets arbete.

Revisionsutskottet:

» Eva Nilsagard (ordférande),
* Per-Arne Blomquist

» Bengt Liljedahl

Styrelsemoéten under 2021

Telefonmoéte — 17 mars

« Rapport fran bolagets revisorer

F. ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet ska bereda férslag avseende erséttningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor f6r VD och ledande
befattningshavare.

Erséattningsutskottet ska besta av minst tva ledaméter. Styrelsen
utser utskottsledaméterna varje ar vid styrelsens konstituerande méte
eller nar en utskottsledamot maste erséttas. Styrelsen faststéller i
samma mote dessutom en instruktion for utskottets arbete.

Ersattningsutskottet:

« Bengt Liljiedahl (ordférande)
* Anna Liljedahl

« Bertil Persson

Telefonmote (konstituerande styrelsemote)
—20 april

« Antagande av styrelsens arbetsordning samt VD-instruktionen

« Val av ordférande och ledaméter till styrelsens utskott samt
antagande av utskottens arbetsordning

Telefonméte — 10 februari | | * Beslut slopad utdelning

+» Godkannande av ars- och
hallbarhetsredovisning

« Godkénnande av och
pressmeddelande om

bokslutskommuniké 2020 « Godkannande av kallelsen

« Férslag till utdelning till arsstamman

Telefonméte — 19 april

« Godkannande av och
pressmeddelande
om forsta kvartalets
delarsrapport 2021

Varnamo- 14-15 juni
« Férberedande infor strategimoétet i augusti

« Uppdatering avseende Corona och dess
paverkan pa verksamheten

Januari Februari Mars
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G. VD OCH KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar, utéver VD och koncernchef, av fyra affarsom-
radeschefer och tva chefer ansvariga for Gruppens koncernfunktioner:
Finans och Inkdp. VD fram till augusti 2021 var Jérgen Rosengren som
ersattes av tillférordnad VD och koncernchef Johan Lindqvist. | mars
2022 meddelade styrelsen att Erik Lundén utsetts till ny VD och kon-
cernchef for Bufab med tilltrade den 15 augusti 2022. Fram till dess att
Erik bérjar kommer Johan Lindqvist att fortsatta i sin roll sasom tillfor-
ordnad VD och koncernchef. En presentation av koncernledningen
finns i arsredovisningen pa sidan 97 och pa www.bufab.com.

VD ar underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets I6pande for-
valtning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for VD.
Dessa faststalls arligen i styrelsens konstituerande méte. VD ansvarar
ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla information fran led-
ningen infor styrelsemoten och ar féredragande av materialet pa styrelse-
métena. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig
for finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att
styrelsen erhaller tillrackligt med information for att styrelsen fortlo-
pande ska kunna utvardera bolagets finansiella stallning.

Ersattning till VD och koncernledning
Riktlinjer for ersattning till VD ledande befattningshavare har antagits
vid arsstamman den 20 april 2021.

Bufab efterstrévar att erbjuda en total ersattning som ar sadan att
den férmar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Den totala
ersattningen kan besta av de komponenter som anges nedan.

Fast I6n ska vara marknadsmassig och ska avspegla det ansvar som
arbetet medfor. Den fasta I6nen ska revideras arligen. Kontant rorlig 16n
far inte verstiga 50 procent av fast I6n. Rorliga ersattningar ska vara
kopplade till forutbestdamda och matbara kriterier, utformade med syfte
att framja bolagets langsiktiga vardeskapande, och de ska revideras
arligen. Styrelsen ska pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
eventuellt andra anstéllda ska foreslas arsstdmman eller inte.

Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella pensions-
I6sningar. Pensionerna ska, i den man det ar mojligt, vara
avgiftsbestdmda.

Andra férmaner kan tillhandahallas men skall inte utgéra en vasentlig
del av den totala ersattningen.

Mellan bolaget och VD ska gélla en uppsagningstid om maximalt 18
manader. Ovriga ledande befattningshavare ska ha kortare
uppséagningstid.

Styrelsen har ratt att i enskilda fall och om sérskilda skal foreligger
franga ovanstéende riktlinjer for ersattning. Om sadan avvikelse sker ska
information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast
foljande arsstamma.

Telefonmote — 15 juli

« Beslut rekrytering VD
och koncernchef

Telefonmote — 12 juli

» Godkannande av och
pressmeddelande
om andra kvartalets
delarsrapport 2021

Telefonmote — 27 augusti
« Strategidiskussion

Aktierelaterat incitamentsprogram

Vid arsstamman 2021 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram baserat pa képoptioner for VD, ledande befattnings-
havare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet
omfattar hdgst 350 000 kdpoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av
totala antalet aktier i bolaget.

Priset for kdpoptionerna ska motsvara optionernas marknadsvarde
vid forvarvstillfallet. Varje kpoption berattigar till forvarv av en aktie i
Bufab under perioden fran och med den 15 maj 2024 till och med den
15 november 2024. Foérvarvspriset per aktie vid utnyttjande av optionen
ska motsvara 115 procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen
for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagar
som infaller fore styrelsens beslut om tilldelning av kdpoptionerna.

Tilldelning av kdpoptioner ska ske till marknadsmassigt varde vid
overlatelsetidpunkten enligt extern oberoende vardering, med anvan-
dande av Black & Scholes varderingsmodell.

En detaljerad beskrivning av det aktierelaterade incitaments-
programmet finns i not 34 pa sidan 75 i arsredovisningen.

Nuvarande anstéllningsavtal féor VD
och ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande erséattningsnivaer och évriga anstaliningsvillkor
for bolagets VD och andra ledande befattningshavare har fattats i enlig-
het med befintliga riktlinjer for ersattningar som antagits av bolags-
stdmman. Alla beslut om individuell ersattning till ledande befattnings-
havare ligger inom dessa riktlinjer. Avtal rérande pensioner ska dar sa
ar mojligt baseras pa fasta premier och formuleras i enlighet med de
nivaer, praxis och kollektivavtal som galler i det land dar den ledande
befattningshavaren ar anstalld.

For ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler for den
anstallde en uppsagningstid om sex manader och fran arbetsgivaren
hogst 12 manader. Se aven not 6 i arsredovisningen.

H. REVISOR

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och VDens forvaltning av bolaget. Efter varje rékenskapsar
ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisions-
berattelse till arsstamman. Enligt Bufabs bolagsordning ska bolaget ha
lagst en och hogst tva revisorer och hogst tva revisorssuppleanter. For
tiden intill slutet av &rsstdmman 2022 &r bolagets revisor Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med Fredrik Goransson som huvud-
ansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras narmare i avsnitt
"Koncernledning och revisorer”. Arvode till revisorerna ska utga
enligt godkand rékning. Under 2021 uppgick den totala ersattningen till
bolagets revisorer till 11 MSEK.

Telefonmote — 30 september
* Verksamhetsuppféljning

Telefonmdote — 26 oktober

» Godkannande av och pressmeddelande
om tredje kvartalets delarsrapport 2021

« Antagande av strategisk och finansiell
plan

Telefonmote — 14 december

« Godkannande av 2022 ars budget
« Styrelseutvardering

« Utvardering av VDs arbete

« VD:s mal och erséttning for 2022

« Granskning och antagande av
koncernpolicy

Juli Augusti September

Oktober November December
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INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING

Malet med den interna finansiella kontrollen inom Bufab ar att skapa en
effektiv beslutsprocess i vilken kraven, malen och ramarna ar tydligt
definierade. Bolaget och ledningen arbetar med interna kontrollsystem
for att Gvervaka verksamheten och koncernens finansiella stalining.

Kontrollmiljo
Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgors av den dvergripande kontrolimiljon. Bufabs kontrolimiljé bestar
bland annat av en sund vardegrund, kompetens, ledarfilosofi, organisa-
tionsstruktur, ansvar och befogenheter. Bufabs interna instruktioner,
policies, riktlinjer och manualer vagleder medarbetarna. | kontrollmiljon
ingar aven lagar och externa regelverk.

| Bufab sékerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning for en effektiv
hantering av verksamhetens risker bl a genom arbetsordningar for
styrelse och utskott, liksom genom instruktionen for verkstéllande direk-
téren. | den I6pande verksamheten ansvarar VD for det system av
interna kontroller som kravs for att skapa en kontrollmiljo for vasentliga
risker.

| Bufab finns aven riktlinjer och policies om finansiell styrning och
uppféljning, kommunikationsfragor och affarsetik. De flesta bolag inom
koncernen har samma ekonomisystem med samma kontoplan.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bl a har som uppgift att
sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
att den interna kontrollen uppratthalls.

Internrevision

Bolagets storlek i kombination med revisionsutskottets arbete samt att
goda kontrollrutiner utarbetats och inforts innebar att styrelsen inte
funnit anledning att inratta en sarskild intern revisionsfunktion. Fragan
om en sarskild internrevisionsfunktion kommer dock att prévas arligen.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan foreligga i sam-
band med bokféring och vardering av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader eller avvikelser fran informationskrav. Bufabs ekonomi-
funktion utfor varje ar en riskanalys avseende koncernens balans- och
resultatrakningsposter utifran kvalitativa och kvantitativa risker.
Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstamningar och stod-
kontroller. Syftet med samtliga kontrollaktiviteter ar att forebygga, upp-
tacka och ratta eventuella fel eller avvikelser i den finansiella rappor-
teringen. De i koncernens arbete med intern kontroll identifierade mest
vasentliga riskerna avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer som i allt vasentligt bygger pa avvikelse-
rapportering fran faststallda mal eller normer.

Information

En korrekt informationsgivning saval internt som externt medfér att alla
delar i verksamheten pa ett effektivt satt ska utbyta och rapportera
relevant vasentlig information. Férutom chefernas informationsansvar
har Bufab ett val fungerande intranét fér utbyte av information. Bufab
har upprattat policydokument i syfte att informera anstallda och andra
berérda inom Bufab om de tillampliga reglerna och foreskrifterna for
bolagets informationsgivning och de sérskilda krav som galler for
insiderinformation.

For kommunikation med externa parter finns en policy som anger
riktlinjer fér hur sddan kommunikation ska ske. Syftet med denna ar att
sakerstalla att informationsskyldigheten efterlevs och att investerare far
ratt information i tid.

Koncernen har en "whistleblower’-funktion. Medarbetare kan
anonymt kontakta en oberoende part och rapportera ageranden eller
handlingar som innebar 6vertradelse eller misstanke om dvertradelse
av lagar och riktlinjer mm. Alla kontakter loggas och en sammanfattning
av de samtal och de atgarder som vidtagits rapporteras regelbundet till
styrelsen.

Uppfoljning

Koncernen tillampar IFRS, som definieras i Bufabs redovisnings-
manual. Manualen omfattar redovisnings- och varderingsregler, som
maste foljas av samtliga bolag inom koncernen, samt rapporterings-
instruktioner. Finansiell data rapporteras manadsvis fran samtliga
legala enheter.

Rapporteringen sker i enlighet med standardiserade rapporterings-
rutiner som finns dokumenterade i koncernens redovisningsmanual.
Rapporteringen utgér grunden fér koncernens konsoliderade finansiella
rapportering. Konsolidering gors utifran ett legalt och operativt perspek-
tiv, vilket resulterar i kvartalsvisa legala rapporter, innehallande fullstéan-
diga resultat och balansrakningar for varje bolag och konsoliderat for
koncernen samt manatliga operativa rapporter.

Varje styrelsemedlem far en manatlig rapport innehallande konsoli-
derade resultat- och balansrakningar for koncernen, resultatrakningar
for samtliga dotterbolag samt kommentarer. Utdver denna manatliga
information erhalls motsvarande information i samband med styrelse-
motena samt en rapport vilken omfattar uppféljning av skatteforplikt-
elser, tvister, efterlevnad av policies, whistleblower, samt milj6.

Varnamo den 18 mars 2022

Bengt Liljedahl
Styrelsens ordférande

Hans Bjorstrand

Johanna Hagelberg

Eva Nilsagard
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Bufab AB (publ), org.nr 556685-6240 vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar grund for vara uttalanden.
2021 pa sidorna 90-94 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen. UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk- och koncernredovisningen samt ar i verensstammelse med
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en arsredovisningslagen.

Varnamo den 24 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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