Styrelsens for Bufab AB (publ) redovisning av resultatet av
ersattningsutskottets utvardering av rorliga ersattningar och riktlinjer

for ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen for Bufab AB har inrattat ett ersattningsutskott, vilket under januari-maj 2018 bestod av
styrelseordférande Sven-Olof Kulldorff samt styrelseledaméterna Adam Samuelsson och Bengt
Liljiedahl, och under perioden juni-december 2018 bestod av Sven-Olof Kulldorff och Bengt Liljedahl.
Sven-Olof Kulldorff har varit utskottets ordférande. VD Jérgen Rosengren har varit adjungerad, men
inte deltagit i de punkter som rér VD och dennes ersattning eller bolagets langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram. Utskottet har sammantratt tva ganger och har behandlat fragor om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, om ersattning till VD och i samrad med VD om ersattning till
Ovriga ledande befattningshavare. Utskottet har ocksa foljt upp och utvarderat pagaende och
avslutade program for rorlig ersattning, pagaende langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, samt
tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstamman beslutat om
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsen far harmed i enlighet med punkt 10.3 i Svensk kod fér bolagsstyrning ldmna féljande
redovisning av resultatet av ersattningsutskottets utvardering.

Malséttning
Bufab efterstravar att erbjuda en total ersattning som ar sadan att den férmar attrahera och behalla
kvalificerade ledande befattningshavare.

Rorlig kontant erséattning
Utover fast grundlon kan de ledande befattningshavarna erhalla rorlig ersattning, vilken kan uppga till
hoégst 50 % av fast 16n.

Den rérliga kontanta ersattningen ska baseras pa arligen faststallda mal knutna till Bufabs finansiella
utveckling och har under rakenskapsaret 2018 bestatt av mal relaterade till bolagets omsattning,
resultat och kapitalbindning.

Under rakenskapsaret 2018 har sammanlagt [belopp] MSEK kostnadsforts avseende rorlig erséttning
som VD och 6vriga ledande befattningshavare ar berattigade till.

Langsiktigt incitamentsprogram

Under rékenskapsaret 2018, liksom under rakenskapsaret 2017, har Bufab enligt arsstdmmans beslut
implementerat ett Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram som omfattar cirka 30 nyckelpersoner i
Bufab-koncernen. Ersattningsutskottet har gjort bedémningen att incitamentsprogrammen hittills har
uppfyllt sina syften, och styrelsen avser darfor att féresla ett motsvarande incitamentsprogram till
arsstdmman 2019.

Riktlinjer for 16n och annan erséttning

Ersattningsutskottet utvarderar I6pande efterlevnaden av riktlinjerna for ersattning till VD och ledande
befattningshavare. Beslutsunderlag inhamtas fran VD, personaldirektér och finansdirektor. For att
beddma om I6ner och ersattningar ar marknadsmassiga gors aven jamforelser med relevanta bolag,
branscher och marknader.



Erséattningsutskottets bedémning

Ersattningsutskottet har i sin utvardering bedémt att ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i bolaget
ger férutsattningar for en total ersattning som ar rimlig och konkurrenskraftig och darigenom formar
attrahera och behalla kvalificerade ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet har ocksa konstaterat att de av arsstamman 2018 beslutade riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare dels har varit andamalsenliga, dels har foljts. Méjligheten att
avvika fran riktlinjerna om det finns sarskilda skal har salunda inte utnyttjats. Detta framgar aven av
revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen.

Varnamo i mars 2019

Bufab AB (publ)
Styrelsen
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