Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om riktlinjer for ersattning till verkstallande direktér samt
ovriga ledande befattningshavare i Bufabs koncernledning med foljande innehall.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av stamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederbérliga
anpassningar ske for att félja tvingande regler eller lokal praxis. Vid sddana anpassningar ska dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt méjligt tillgodoses.

Riktlinjernas frimjande av Bufabs affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bufab ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder en helhetslésning som Supply Chain Partner for
inkdp, kvalitetssakring och logistik av sa kallade C-komponenter. Bufabs strategi ar i korthet att skapa
mervarde for sina kunder genom att ta ett heltdckande globalt ansvar fér deras férsorjning av sadana
komponenter. En helt central komponent i Bufabs strategi for langsiktigt vardeskapande i
verksamheten ar Bufabs globala organisation av experter inom inkop, logistik, teknik och kvalitet, sa
kallade "Solutionists”. Dessa medarbetare i Bufabs dotterbolag i olika delar av varlden tar fullt ansvar
for kundernas férsorjning och sakerstaller ocksa hallbarheten i kundernas leveranskedija. Att
framgangsrikt implementera Bufabs affarsstrategi och tillvarata Bufabs langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter saledes att Bufab kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Av
den anledningen stravar Bufab efter att erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning, vilket méjliggérs
genom dessa riktlinjer. Ytterligare information om Bufabs affarsstrategi finns pa Bufabs hemsida
bufab.com/sv.

Bufab har pagaende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som har beslutats av
bolagsstdmman och darfér inte omfattas av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen forslagit att arsstamman 2020 ska anta.
Det foreslagna programmet motsvarar i allt vasentligt befintliga incitamentsprogram i Bufab och
omfattar verkstéllande direktdr, ledande befattningshavare samt vissa andra nyckelpersoner inom
koncernen. Programmen syftar till att deltagarna genom egen investering i och flerarigt innehav av
kopoptioner avseende Bufabs aktier ska kunna ta del av och motiveras till att verka for en positiv
vardeutveckling for Bufab. Programmen bidrar till att Bufab kan erbjuda en konkurrenskraftig
totalersattning och darigenom skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal
samt forena aktieagarnas och deltagarnas intressen, vilket i férlangningen forvantas bidra till Bufabs
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Yiterligare information om dessa program finns pa
Bufabs hemsida bufab.com/sv.

Formerna av erséttning till ledande befattningshavare, med mera

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner, andra fdrmaner och i sarskilda fall ytterligare rorlig
kontantersattning. Oberoende av dessa riktlinjer kan bolagsstdmman darutéver besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlon

Fast kontantlén ska vara marknadsmassig och ska avspegla det ansvar som arbetet medfér. Den
fasta kontantlénen ska revideras arligen.

Rérlig kontanterséattning

Den rdrliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara finansiella eller icke-
finansiella mal utformade med syfte att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen. Malen
ska huvudsakligen relatera till bolagets resultatutveckling och kan vara individuella. Vidare ska méalen



vara relaterade till koncernens utveckling i stort, men dven mal som ar relaterade till det egna
verksamhetsomradet kan férekomma. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hdgst 50 procent
av den fasta arliga kontantlénen.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella pensionsldésningar. | den man det ar mojligt ska
pensionsldsningarna vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning kan vara pensionsgrundande,
om det beddms vara marknadsmassigt. Pensionspremierna far uppga till hdgst 40 procent av den
pensionsgrundande inkomsten.

Andra férméner

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsférsakring och bilférman. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ytterligare rérlig kontanterséttning i sérskilda fall

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att det sker
tidsbegransat och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte éverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta
arliga kontantlonen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Faststéllande av utfall for rorlig kontanterséttning m.m.

Infor varje matperiod ska styrelsen, baserat pa ersattningsutskottets arbete, faststalla vilka kriterier
som beddms relevanta for den rorliga kontantersattningen. Matperioderna kan vara ett eller flera ar.
Styrelsens bedémningar avseende huruvida finansiella mal har uppfyllts ska baseras pa faststallt
finansiellt underlag for aktuell period. Roérlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod
eller vara féremal for uppskjuten betalning. Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller avtal helt eller
delvis aterkrava rorlig kontanterséattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphérande av anstéllning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tills vidare. Mellan Bufab och ledande
befattningshavare far uppsagningstiden vara hégst 18 manader. Vid uppsagning av ledande
befattningshavare ska ersattningsskyldigheten for Bufab, inklusive ersattning under uppsagningstiden,
maximalt motsvara 18 manaders fast kontantlon, rorlig kontantersattning samt évriga
anstallningsformaner. Vid uppsagning fran ledande befattningshavares sida ska ratt till
avgangsvederlag inte foreligga.

Ledande befattningshavare ska utéver ovanstaende kunna ersattas for konkurrensbegransande
ataganden. Sadan ersattning ska syfta till att ersatta befattningshavaren for skillnaden mellan den
fasta manatliga kontantlénen vid tidpunkten for uppsagning och den lagre inkomst som kan erhallas,
rimligen kan forvantas erhallas eller skulle ha erhallits efter rimlig anstrangning av befattningshavaren.

Lén och anstillningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begrasningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

| ersattningsutskottets arbete ingar att bereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslag for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
stdmman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rérliga ersattningar for



bolagsledningen, tilldampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och avsteg ar nddvandigt for att tilgodose Bufabs langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sakerstalla Bufabs ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket dven innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Overgangsbestimmelser tillimpliga fér arsstimman 2020

| arsredovisningen fér 2019, not 6, redovisas den totala kostnadsférda ersattningen till verkstallande
direktéren samt 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen, inklusive tidigare ingangna
ataganden vilka annu inte har forfallit till betalning.
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