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Delarsrapport januari - mars 2020

God tillvixt, 6kad vinst och starkt kassaflode. Atgarder vidtagna for att mota
forvantad lagre efterfragan i andra kvartalet.

Forsta kvartalet 2020

o Nettoomsattningen dkade med 21 procent till 1 316 (1 091) MSEK.
Den organiska tillvaxten var -5 procent
¢ Orderingangen var i nivd med nettoomsattningen

¢ Rorelseresultatet (EBITA) dkade till 126 (119) MSEK och rérelsemarginalen var 9,5 procent (10,9)

e Det operativa kassaflddet 6kade till 84 (38) MSEK
¢ Resultatet per aktie dkade till 2,31 (2,23) SEK
¢ Ny segmentsstruktur implementerad fran 1 januari 2020

KONCERNEN | SAMMANDRAG (FOR DEFINITIONER SE SID 18)

Kvartal 1 A ILZIIZZZ; Helar
MSEK 2020 2019 % 2020/19 2019
Orderingang 1321 1084 22 4 591 4 354
Nettoomsattning 1316 1091 21 4 573 4348
Bruttoresultat 351 304 16 1230 1183
% 26,7 27,9 26,9 27,2
Rérelsekostnader -226 -184 22 -841 -799
% -17,2 -16,9 -18,4 -18,4
Rérelseresultat (EBITA) 126 119 5 390 384
% 9,5 10,9 8,5 8,8
Rérelseresultat 118 117 1 370 368
% 9,0 10,7 8,1 85
Resultat efter skatt 86 84 3 255 253
Resultat per aktie, SEK 2,31 2,23 4 6,83 6,75
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Det forsta kvartalet 2020 bérjade bra, men kom att i
allt stérre utstrackning handla om coronaviruset och
dess effekter pa kunder, leverantérer och Bufabs
verksamhet.

Redan i januari drabbades Kina och Sydostasien av
de restriktioner som inférdes efter det kinesiska
nyaret. Vara dotterbolag i Asien behdvde snabbt ta
fram handlingsprogram for att bedriva
verksamheten sakert och effektivt trots epidemin.
De erfarenheterna gjorde att vi var val rustade nar
viruset sedan spred sig till Europa och Nordamerika.

Vi stéllde tidigt upp tre huvudmal for arbetet: halsa
och sakerhet, kvalitet och leverans till kund, samt
finansiell stabilitet. Pa kort tid organiserade vi om
arbetet i samtliga dotterbolag sa att det kan
bedrivas sakert och med minimal risk for
smittspridning. Vi var ocksa tvugna att hantera stora
svangningar i vara kunders tillverknings- och
leveransplaner, samtidigt som leverantorer forst i
Kina, sedan i Sydeuropa och darefter i hela Europa
och Nordamerika drabbades av minskad kapacitet
eller helt stingde ner sin verksamhet. Vi ar valdigt
ndjda med att under hela denna period ha hallit vara
kunder forsérjda utan avbrott eller kvalitetsbrister.

Mot slutet av kvartalet aterkom efterfragan i Kina
och Sydostasien. Samtidigt stod det klart att manga
kunder i Europa och Nordamerika var tvugna att
stanga eller reducera verksamheten. | bérjan av
april sjonk efterfrdagan med 30%. Vi har darfér under
samma tidsperiod tvingats genomféra omfattande
permitteringar och vissa uppsagningar i ett trettiotal
dotterbolag. Malsattningen ar att arbetstiden under
andra kvartalet skall reduceras i samma omfattning
som efterfragan.

Foljaktligen har vi under de férsta veckorna i april
reducerat arbetstiden med 30%, vilket innebar
betydande kostnadsbesparingar. Skulle efterfragan
falla ytterligare kommer vi att vidta fler atgarder.

Om Bufab

Under det forsta kvartalet organiserade vi om
verksamheten i fyra rorelsesegment istallet fér de
tidigare tva. Segmenten har hittills drabbats olika av
krisen. | segment East var efterfragan svagare i
bérjan av kvartalet i Kina, men starkare i slutet av
kvartalet. Segmenten West och North daremot hade
en nagorlunda stark start men sag en kraftig
inbromsning mot slutet av kvartalet. Detta var
sarskilt markbart inom vissa industrier som fordon
och mobel/kdk, samt i lander med séarskilt starka
restriktioner som till exempel Frankrike och
Osterrike. | Segment UK/North America hade
kvartalet en stark start. Nar USA, Storbritannien och
Mexiko i slutet av mars och bérjan av april inférde
kraftiga atgarder drabbade det naturligtvis dven oss.

Sammantaget var paverkan pa efterfragan dock
mattlig under kvartalet. | sjalva verket var saval
férsaljning som resultat det férsta kvartalet 2020
Bufabs starkaste nagonsin.

Forutsattningarna for det andra kvartalet 2020 ar &
andra sidan utmanande. Vi kan vanta ett kraftigt
omsattningstapp i april, och det gar inte att sdga hur
lange en aterhdmtning kan droja. A ena sidan
signalerar manga kunder avsikten att ateruppta
verksamheten relativt snart, & andra sidan ar
pandemins utveckling omajlig att forutspa. Vi har
darfor vidtagit kraftiga atgarder for att sénka
kostnaderna, och ar sakra pa att kunna klara av
aven en langre period med |ag efterfragan.
Samtidigt ar det viktigt att snabbt kunna komma
tillbaka till full kapacitet. Bufabs atgardsprogram
prioriterar darfér snabbhet och bibehallen flexibilitet.

Jag vill passa pa att tacka hela teamet pa Bufab,
som har visat pa flexibilitet, lagarbete och starkt
kundfokus genom hela perioden. Tack vare vart
starka team kanner jag ocksa god tillforsikt infor
resten av 2020.

Jérgen Rosengren
VD och koncernchef

Bufab AB (publ), org nr 556685-6240, ar ett handelsforetag som erbjuder sina kunder en helhetsldsning som Supply Chain Partner
for inkodp, kvalitetssékring och logistik av C-Parts (skruvar, muttrar etc). Bufabs kunderbjudande Global Parts Productivity™ syftar till

att forbattra produktiviteten i kundernas vardekedja for C-Parts.

Bufab startades 1977 i Smaland och ar idag ett internationellt bolag med verksamhet i 28 lander. Huvudkontoret ligger i Varnamo
och Bufab har cirka 1 400 anstallda. Bufabs omsattning uppgick de senaste 12 manaderna till 4,6 miljarder SEK och
rérelsemarginalen till 8,5 procent. Bufab-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet "BUFAB”. Fér mer information

se www.bufab.com.
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FORSTA KVARTALET

Orderingangen uppgick till 1 321 (1 084) MSEK och
var i niva med nettoomsattningen.

Nettoomséttningen 6kade med 21 procent till 1 316
(1 091) MSEK. Den organiska tillvaxten var -5
procent, delvis driven av den marknadsoro vilken
uppkommit i sparen av Coronapandemin. Den
underliggande efterfragan var darfér lagre men
marknadsandelen oféréandrad jamfért med forsta
kvartalet 2019.

Bruttomarginalen var lagre i kvartalet jdmfért med
féregaende ar. Minskningen ar framst hanforlig till
segment North genom forvarvet av HT BENDIX A/S
samt till simre affarsmix i segment West relativt
jamforelsekvartalet.

Andelen rérelsekostnader uppgick till 17,2 (16,9)
procent. Detta nyckeltal paverkades negativt i
kvartalet av lag organisk tillvaxt, men positivt av en
lagre andel rorelsekostnader i forvarvade bolag
samt bidrag fran det koncerndvergripande
effektiviseringsprogram som inleddes i det tredje
kvartalet, vilket nu ocksa intensifierats ytterligare.

Rorelseresultatet 6kade till 126 (119) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal om 9,5 (10,9)
procent.

Jamfort med féregdende ar paverkade
valutakursforandringar rorelseresultatet med -6
MSEK, volym med -16 MSEK,
pris/kostnad/mix/évrigt med +5 MSEK samt férvarv
med +24 MSEK.

FINANSIELLA POSTER OCH SKATT

Koncernens finansnetto uppgick till -5 (-8) MSEK
under det forsta kvartalet. Finansnettot paverkades
med 9 (-2) MSEK avseende valutakursdifferenser.

Koncernens resultat efter finansiella poster var for
kvartalet 113 (108) MSEK.

Skattekostnaden i kvartalet uppgick till -27 (-24)
MSEK, vilket motsvarar en effektiv skattesats om 24
(23) procent.

3av22

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL
OCH FINANSIELL STALLNING

Kvartal 1

MSEK 2020 2019
EBITDA, justerad 136 129
Ovriga ej 1 0
likviditetspaverkande poster

Forandring av rorelsekapitalet -43 -65
Kassaflode fran rorelsen 94 64
Ir.lve.'.steringar exklusive 10 26
forvarv

Operativt kassafléde 84 38

Det operativa kassaflddet i perioden uppgick till 84
(38) MSEK. Det operativa kassaflodet har 6kat med
anledning av ett hdgre rérelseresultat och lagre
andel rorelsekapital i forhallande till jamforelse-
kvartalet.

Det genomsnittliga rorelsekapitalet i férhallande till
nettoomsattningen uppgick till 34,6 (36,2) procent.
Det forbattrade genomsnittliga rérelsekapitalet i
férhallande till nettoomsattningen relativt
jamforelsekvartalet beror framfor allt pa en lagre
andel rorelsekapital i forhallande till nettoomsattning
i de under 2019 férvarvade dotterbolagen.

Den justerade nettolaneskulden uppgick till 1 690
(1 202) MSEK.

Skuldsattningsgraden uppgick per den 31 mars
2020 till 107 (89) procent.

Okningen av den justerade nettolaneskulden och
skuldsattningsgraden beror pa genomférda forvarv,
utbetald utdelning, valutafluktuationer samt aterkop
av aktier de senaste 12 manaderna.
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Segment North bestar av Bufabs verksamhet i Sverige, Finland, Norge och Danmark, inklusive nyférvdrvet HT BENDIX A/S,
samt av ett ink6pskontor i Kina som &r knutet till ett av de svenska dotterbolagen. Verksamheten innefattar mestadels handels-
bolag, men &ven viss tillverkning av sérskilt krdvande komponenter.

FORSTA KVARTALET

Handelsrorelsen i samtliga av segmentets bolag hade en relativt god start pa kvartalet. Efterfragan mattades dock
av under slutet av mars, aven om detta inte aterspeglas i orderingangen. Nedgangen var sarskilt markbar i
Danmark och da sarskilt i mobel- och koksindustrin, samt i Norge, dar ekonomin ocksa paverkades av det kraftigt
fallande oljepriset. | Finland, daremot, har vi hittills inte sett betydande effekter av avmattningen. De tillverkande
enheterna i Sverige, som har en relativt stor exponering mot fordonsindustrin, sag svag efterfragan under hela
kvartalet. Sammantaget uppgick den organiska tillvaxten till -5 procent.

Bruttomarginalen var under perioden lagre én féregaende ar, vilket beror pa lagre bruttomarginal i det forvarvade

bolaget HT BENDIX A/S. God kostnadskontroll samt ett starkt bidrag fran nyférvarvet resulterade dock i 6kat

rorelseresultat.

Kvartal 1 4 J2man - Herar
MSEK 2020 2019 % 2020/19 2019
Orderingang 565 451 25 1980 1 866
Nettoomséttning 554 453 22 1 966 1865
Bruttoresultat 137 119 15 501 474
% 24,8 26,3 25,5 25,4
Rérelsekostnader -82 -69 19 -313 -300
% -14,8 -15,2 -15,9 -16,1
Rérelseresultat (EBITA) 56 50 11 180 174
% 10,1 10,9 9,1 9,3
Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat (EBITA), ANDEL AV TOTAL NETTOOMSATTNING
MSEK
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Segment West bestér av Bufabs verksamhet i Frankrike, Nederlénderna, Tyskland, Tjeckien, Osterrike och Spanien.

FORSTA KVARTALET

Verksamheten i flera av segmentets bolag hade en relativt stark start pa kvartalet. Men trots tillfredsstallande
orderingang mattades efterfrdgan mot slutet av kvartalet. Nedgangen i efterfragan var tydligast i Tyskland,
Nederlanderna och Frankrike, samt bland kunder med anknytning till fordonsindustrin. Sammantaget uppgick den
organiska tillvaxten till -2 procent.

Bruttomarginalen i perioden var betydligt lagre an foregaende ar, vilket framforallt beror pa en samre affarsmix i
ett av segmentets bolag. Kostnadsandelen 6kade samtidigt som ett resultat av den negativa tillvaxten.
Sammantaget férsamrades rorelseresultatet kraftigt i férhallande till ett mycket starkt jamforelsekvartal 2019, men
forbattrades sekventiellt.

Kvartal 1 4 J2man - Hetar
MSEK 2020 2019 % 2020/19 2019
Orderingang 299 310 -4 1146 1157
Nettoomsattning 301 308 -2 1148 1155
Bruttoresultat 75 84 -10 297 306
% 25,1 27,3 25,9 26,5
Rérelsekostnader -52 -51 3 -208 -207
% -17,4 -16,6 -18,2 -17,9
Rérelseresultat (EBITA) 23 34 -32 88 99
% 7,7 11,0 7,7 8,6
Nettoomsittning, MSEK Rérelseresultat (EBITA), ANDEL AV TOTAL NETTOOMSATTNING
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Segment East bestar av Bufabs verksamhet i Polen, Ungern, Ruménien, Baltikum, Ryssland, Slovakien, Turkiet, Kina,
Singapore och andra lénder i Sydostasien, samt Indien.

FORSTA KVARTALET

Segmentet var forst inom gruppen att paverkas av Corona-pandemin genom verksamheten i Kina. Detta satte
den asiatiska verksamheten under press redan i bérjan av aret, men tack vare snabba atgarder gallande
anstallda, kunder och leverantorer sa uppvisade segmentet &nda ett starkt kvartal, bland annat drivet av god
utveckling i vara verksamheter i Polen, Baltikum och Singapore. Sammantaget uppgick den organiska tillvaxten
till +2 procent och orderingangen var tillfredsstallande.

Bruttomarginalen var under perioden marginellt I1agre an foregaende ar men detta uppvagdes av en lagre andel
rorelsekostnader. Sammantaget resulterade det i ett oféréndrat rérelseresultat i perioden.

Kvartal 1 A rﬁlgfdne Helar
MSEK 2020 2019 % 2020/19 2019
Orderingang 189 183 3 727 721
Nettoomsattning 189 185 2 727 723
Bruttoresultat 59 58 1 231 230
% 31,0 31,4 31,7 31,8
Rérelsekostnader -32 -32 0 -134 -134
% -17,0 17,3 -18,4 -18,5
Rorelseresultat (EBITA) 27 27 2 97 97
% 14,1 14,2 13,4 13,4
Nettoomsittning, MSEK Rorelseresultat (EBITA), ANDEL AV TOTAL NETTOOMSATTNING
MSEK
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Segment UK/North America

Segment UK/North America bestér av Bufabs verksamhet i Storbritannien, Irland, USA och Mexiko, inklusive nyférvédrvet av
American Bolt & Screw Mfg. Corp.

FORSTA KVARTALET

Flertalet dotterbolag hade en stark start pa kvartalet. Dock mattades efterfragan av vasentligt under slutet av
mars, i samband med att kraftiga restriktioner infordes i Kalifornien och andra amerikanska delstater, och darefter
aven i Mexiko och Storbritannien. Restriktionerna ledde till att manga kunder i segmentet stédngde eller kraftigt
reducerade verksamheten fran slutet av mars, och i manga fall férst avser att uppta den igen i slutet av april eller
bdrjan av maj.

Eftersom effekterna av coronapandemin endast paverkade slutet av det férsta kvartalet astadkom segmentet
anda ett starkt rorelseresultat. Okningen av resultatet ar framst hanforlig till forvarvet av American Bolt & Screw i
november 2019.

12 man

Kvartal 1 A Helar
rullande
MSEK 2020 2019 % 2020/19 2019
Orderingang 268 139 94 732 602
Nettoomsattning 272 143 90 727 598
Bruttoresultat 85 45 89 225 185
% 31,4 31,8 31,0 30,9
Rorelsekostnader -56 -30 87 -164 -138
% -20,6 -21,0 -22,6 -23,1
Rérelseresultat (EBITA) 29 15 95 61 47
% 10,8 10,5 8,4 7,9
Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat (EBITA), ANDEL AV TOTAL NETTOOMSATTNING
MSEK
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Koncernens resultatrakning

Kvartal 1

MSEK 2020 2019
Nettoomsattning 1316 1091
Kostnad for salda varor -965 -787
Bruttoresultat 351 304
Forsaljningskostnader -161 -135
Administrationskostnader -78 -565
Ovriga rérelseintakter 14 10
Ovriga rorelsekostnader -9 -7
Rorelseresultat 118 117
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 11 3
Rantekostnader och liknande resultatposter -16 -1
Resultat efter finansiella poster 113 108
Skatt pa periodens resultat -27 -24
Resultat efter skatt 86 84

8 av 22
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Rapport over totalresultatet

Kvartal 1
MSEK 2020 2019
Resultat efter skatt 86 84
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser / Valutasakring netto efter skatt 23 38
Ovrigt totalresultat efter skatt 23 38
Summa totalresultat 109 122
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 109 122
Kvartal 1
SEK 2020 2019
Resultat per aktie 2,31 2,23
Vagt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 37 165 37 467
Resultat per aktie efter utspadning 2,31 2,23
Vagt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 37 165 37 467

9av 22
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Koncernens balansrakning

MSEK 31-mars-20 31-mars-19  31-dec-19

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2103 1203 2034
Materiella anlaggningstillgangar 626 524 633
Finansiella anlaggningstillgangar 35 26 37
Summa anlaggningstillgangar 2763 1754 2704

Omsittningstillgangar

Varulager 1475 1322 1494
Kortfristiga fordringar 1022 947 836
Likvida medel 291 154 216
Summa omséttningstillgangar 2788 2423 2 547
Summa tillgangar 5 551 4177 5250

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1859 1703 1750
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, réntebarande 2252 1504 2109
Langfristiga skulder, ej réntebarande 536 96 497
Summa langfristiga skulder 2788 1599 2 606
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, réntebarande 119 160 175
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 785 715 719
Summa kortfristiga skulder 904 875 894
Summa eget kapital och skulder 5 551 4177 5250

10 av 22
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Koncernens rapport over
forandringar | eget kapital

MSEK 31-mars-20 31-mars-19
Eget kapital vid utgangen av foregaende ar 1750 1600
Justering féranledd av inférandet av IFRS16 - -18
Eget kapital vid ingangen av aret 1750 1 581
Totalresultat
Resultat efter skatt 86 84
Ovrigt totalresultat
Poster som kan aterforas i resultatrékningen

Omrakningsdifferenser / Valutasakring netto efter skatt 24 38
Summa totalresultat 110 122
Transaktioner med aktiedgare - -
Summa transaktioner med aktiedgare - -
Eget kapital vid periodens slut 1860 1703

11 av 22
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Koncernens kassaflodesanalys

Kvartal 1
MSEK 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 118 117
Avskrivningar och nedskrivningar 48 33
Erhallen rénta och dvriga finansiella intakter 11 0
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -16 -9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1 0
Betald skatt -50 -37
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 112 104
Férédndring av rérelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) av varulager 34 19
Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar -174 -113
Okning(+) / Minskning(-) av rorelseskulder 97 30
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 69 40
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 -26
Foretagsforvarv inklusive tillaggskopeskillingar -15 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 -26
Finansieringsverksamheten
Okning(+) / Minskning(-) av laneskuld 26 -7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 -7
Periodens kassafléde 70 7
Likvida medel vid periodens bdorjan 216 144
Omrakningsdifferens 5 3
Likvida medel vid periodens slut 291 154

12 av 22
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2018 2019 2020
North Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv4 Kv1
Nettoomsattning 381 393 327 407 453 454 451 507 554
Bruttoresultat 112 111 88 103 119 121 111 124 137
% 29,4 28,3 27,0 25,4 26,2 26,7 24,6 24,4 24,8
Rorelsekostnader -64 -70 -60 -69 -69 -74 -73 -85 -82
% -16,8 -17,7 -18,5 -16,9 -15,3 -16,2 -16,2 -16,7 -14,9
Rorelseresultat (EBITA) 48 41 28 35 50 48 38 39 55
% 12,5 10,5 8,5 8,5 10,9 10,5 84 7,7 9,9

2018 2019 2020
West Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1
Nettoomsattning 267 274 259 264 308 309 279 259 299
Bruttoresultat 70 72 70 72 84 83 74 65 75
% 26,3 26,2 27,2 27,4 27,3 26,8 26,7 24,9 25,2
Rorelsekostnader -46 -48 -47 -49 -51 -55 -50 -52 -53
% -17,3 -17,7 -18,1 -18,5 -16,4 -17,7 -17,9 -20,1 -17,6
Rorelseresultat (EBITA) 24 23 24 23 34 28 24 13 23
% 9,1 85 9.1 88 10,9 9,1 8,8 48 7.5

2018 2019 2020
East Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1
Nettoomsattning 169 179 174 175 185 191 179 168 189
Bruttoresultat 54 58 57 57 58 61 57 55 59
% 32,0 32,4 32,6 32,4 31,3 31,9 31,8 32,5 31,0
Rorelsekostnader -28 -31 -33 -33 -32 -35 -31 -35 -32
% -16,6 -17,6 -18,7 -18,6 -17,5 -18,6 -17,2 -20,8 -17,1
Rorelseresultat (EBITA) 26 27 24 24 26 25 26 20 26
% 15,4 14,9 13,9 13,8 13,8 13,3 14,5 11,7 13,9

2018 2019 2020
UK/North America Kv 1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv 1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1
Nettoomsattning 126 132 132 119 143 134 134 188 272
Bruttoresultat 45 47 46 39 45 42 42 56 85
% 35,3 35,3 34,5 32,7 31,8 31,6 31,6 29,6 31,3
Rorelsekostnader -28 -28 -28 -30 -30 -30 -31 -47 -56
% -21,9 -21,5 -21,2 -25,3 -21,1 -22,7 -23,2 -24,8 -20,8
Rorelseresultat (EBITA) 17 18 18 9 15 12 11 9 29
% 13,4 13,8 13,4 7,4 10,7 8,9 8,3 4,7 10,5

2018 2019 2020
Other Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1
Nettoomsattning 2 2 & 2 2 2 2 2 2
Bruttoresultat -5 -5 -2 0 -3 -4 -5 -2 -5
Rorelsekostnader -5 -6 -10 -9 -2 -6 -6 -6 -2
Rorelseresultat (EBITA) -9 -12 -12 -9 -5 -10 -1 -8 -7

* | Ovrigt ingar ej utférdelade koncerngemensamma kostnader samt kostnader fér Sourcing kontor i Kina och Taiwan.

2018 2019 2020
Koncernen Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1
Nettoomsattning 945 980 895 967 1091 1089 1045 1124 1316
Bruttoresultat 277 282 259 271 304 303 279 297 351
% 29,3 28,8 28,9 28,0 27,8 27,8 26,7 26,4 26,7
Rorelsekostnader -171 -184 =177 -189 -184 -200 -191 -224 -226
% -18,1 -18,8 -19,8 -19,6 -16,9 -18,4 -18,3 -19,9 -17,2
Rorelseresultat (EBITA) 106 98 81 82 119 103 89 73 126
% 11,2 10,0 9,1 8,5 10,9 9,4 85 6,5 9,5
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Koncernens nyckeltal

For definitioner, se sidan 18 Kvartal 1 a
2020 2019 %
Orderingang, MSEK 1321 1084 22
Nettoomsattning, MSEK 1316 1091 21
Bruttoresultat, MSEK 351 304 15
EBITDA, MSEK 164 151 8
EBITDA, justerad, MSEK 136 129 5
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 126 119 6
Rérelseresultat, MSEK 118 117 1
Resultat efter skatt, MSEK 86 84 2
Bruttomarginal, % 26,7 27,9
Roérelsemarginal (EBITA), % 9,5 10,9
Rorelsemarginal, % 9,0 10,7
Nettomarginal, % 6,5 7,7
Nettolaneskuld, MSEK 2080 1510 37
Nettolaneskuld, justerad, MSEK 1690 1202 41
Skuldsattningsgrad, % 107 89 20
Nettolaneskuld / EBITDA, justerad, ggr (") 3,4 2,9
Rorelsekapital, MSEK 1741 1581 10
Genomsnittligt rérelsekapital, MSEK 1626 1461 11
nGeet?gC;nnf:;’itﬂ:‘?;;fizzlsekapital i forhallande till 34,6 36.2
Soliditet, % 36 41
Operativt kassaflode, MSEK 84 38 21
Resultat per aktie, SEK 2,31 2,23 4

™ Utbetalda forvarvskopeskillingar har till fullo belastat den justerade nettolaneskulden medan EBITDA, justerat endast

tillgodoforts fran respektive forvarvstidpunkt
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Moderbolagets resultatrakning

Kvartal 1

MSEK 2020 2019
Administrationskostnader -4 -4
Ovriga rorelseintékter 2 2
Rorelseresultat -2 -2
Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter - -
Resultat efter finansiella poster -2 -2
Bokslutsdispositioner - -
Skatt pa periodens resultat - -
Resultat efter skatt -2 -2
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -2 -2
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Moderbolagets balansrakning

MSEK 31-mar-20 31-mars-19 31-dec -19

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 845 845 845

Summa anléaggningstillgangar 845 845 845

Omsiittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 66 70 72
Ovriga kortfristiga fordringar 36 14 31
Likvida medel - - -
Summa omsittningstillgangar 102 84 103
Summa tillgangar 947 929 948
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 829 799 830
Obeskattade reserver 100 122 100

Langfristiga rdntebédrande skulder

Ovriga langfristiga skulder - - -

Summa langfristiga skulder 0 0 0

Kortfristiga icke rdntebdrande skulder

Ovriga kortfristiga skulder 19 8 18
Summa kortfristiga skulder 19 8 18
Summa eget kapital och skulder 947 929 948
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisnings-
lagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad
enligt arsredovisningslagen kapitel 9 och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.

De tillAmpade redovisningsprinciperna
6verensstammer med de redovisnings-

och varderingsprinciper som presenteras i
&rsredovisningen for 2019. Arsredovisningen for
2019 finns tillganglig pa www.bufab.com.

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering for risker ar en naturlig del av en
affarsverksamhet och detta aterspeglar Bufabs
installning till riskhantering. Denna syftar till att
identifiera och forebygga att risker uppkommer samt
att begransa eventuella skador fran dessa risker. De
mest vasentliga riskerna som koncernen exponeras
for ar relaterade till konjunkturens paverkan pa
efterfragan. For vidare information géllande risker
och riskhantering hanvisas till arsredovisningen for
2019 not 3.

SASONGSVARIATIONER

Bufab har ingen vasentlig sdsongsvariation men
omsattningen &ver aret varierar med kundernas
antal produktionsdagar i varje kvartal.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstaende har férekommit
under perioden.

FORVARV
Foérvarv genomfdrda under 2018-2020

Netto-
Tidpunkt omséttning* Anstéllda
Rudhall Industri AB 2018-10-05 210 76
HT BENDIX A/S 2019-07-16 500 80
American Bolt &
Screw Corp. 2019-11-06 500 90

*Uppskattad arlig nettoomsattning vid forvarvstillfallet

ANSTALLDA
Antalet anstallda i koncernen uppgick per den 31
mars 2020 till 1 394 (1 282).

EVENTUALFORPLIKTELSER
Inga véasentliga forandringar av eventualférpliktelser
har skett under delarsperioden.
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ANDRAT UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen for Bufab har beslutat att dra tillbaka
tidigare kommunicerat utdelningsférslag till
arsstdmman 2020 om 2,75 (2,50) kronor per aktie
och att istéllet foresla arsstamman att ingen
utdelning ska utga. Styrelsens uppfattning ar att det
i det radande marknadslaget ar viktigt att bolagets
soliditet och finansiella stéllning ar sa god som
mdjligt infor tdnkbara framtida utmaningar och
mdjligheter.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| inledningen av det andra kvartalet stod det klart att
manga kunder i Europa och Nordamerika tvingades
sténga eller reducera verksamheten med anledning
av den pagaende Corona-pandemin. Som en foljd
av detta sjonk efterfragan med 30%. Vi har darfor
under samma tidsperiod tvingats genomféra
omfattande permitteringar och vissa uppsagningar i
ett trettiotal dotterbolag. Malsattningen ar att
arbetstiden under andra kvartalet skall reduceras i
samma omfattning som efterfragan.

Foljaktligen har vi under de férsta veckorna i april
reducerat arbetstiden med 30%, vilket innebar
betydande kostnadsbesparingar. Skulle efterfragan
falla ytterligare kommer vi att vidta fler atgarder.

ORGANISATION

Koncernens personaldirektér, Terece Hjerpe, har
sagt upp sig for att anta utmaningar utanfér
koncernen.

REVISORSGRANSKNING
Denna delarsrapport har inte varit féremal for
granskning av bolagets revisorer.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Delarsrapport for andra kvartalet 2020
16 juli 2020

Delarsrapport for tredje kvartalet 2020
23 oktober 2020

Bokslutskommuniké 2020
11 februari 2021

Véarnamo den 21 april 2020

Jorgen Rosengren
VD och koncernchef
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Bruttomarginal, %
Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under perioden

EBITDA
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar

EBITDA, justerad

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar minus avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar enligt IFRS16
Leasing. Detta nyckeltal ar en approximation och syftar till att redovisa en jamférbar EBITDA som om IAS 17
fortsatt tillampats.

Rorelseresultat (EBITA)
Bruttoresultat minus rorelsekostnader

Nettolaneskuld, justerad
Rantebarande skulder, leasingskulder enligt IFRS16, minus likvida medel och rantebarande tillgangar, allt
beraknat vid periodens slut

Skuldséattningsgrad, %
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital, allt beréknat vid periodens slut

Nettolaneskuld / EBITDA, justerad, ggr
Nettolaneskuld, justerad, vid periodens slut i relation till EBITDA, justerad, de senaste tolv manaderna

Rorelsekostnader
Summan av férsaljningskostnader, administrationskostnader, évriga rérelseintakter, évriga rorelsekostnader,
exklusive av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Rorelsekapital
Summa omséttningstillgangar minus likvida medel minus kortfristiga ej rantebarande skulder, allt beraknat vid
periodens slut

Genomsnittligt rorelsekapital
Genomsnittligt rérelsekapital berdknat som snittet av de senaste fyra kvartalen

Genomsnittligt rorelsekapital i forhallande till nettoomsattning, %
Genomsnittligt rérelsekapital uttryckt i procent av nettoomsattningen de senaste tolv manaderna

Soliditet, %
Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar, allt berdknat vid periodens slut

Operativt kassaflode
EBITDA, justerad, plus 6vriga ej likviditetspaverkande poster, minus férandringar i rorelsekapital och
investeringar

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal stamaktier
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Bufab anvander vissa nyckeltal som inte ar definierade i de regler for finansiell rapportering som Bufab tillampar.
Syftet med dessa nyckeltal ar att skapa en battre forstaelse for hur verksamheten utvecklas. Det skall sarskilt
betonas att dessa alternativa nyckeltal, sasom de definierats, inte till fullo kan jamféras med andra bolags

nyckeltal med samma benédmning.

Organisk tillvaxt

Eftersom Bufab har verksamhet i manga lander med olika valutor ar det vasentligt att skapa forstaelse fér hur
bolaget utvecklas exklusive valutapaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolag. Utover detta har Bufab ett
viktigt strategiskt mal i att genomféra vardeskapande forvarv. Av dessa skal redovisas tillvaxten aven exklusive
valutapaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolag samt exklusive férvarvade verksamheter inom begreppet
Organisk tillvaxt. Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter av féregaende ars nettoomsattning.

Kvartal 1
2020, procentenheter Koncernen North West %ﬁ/g/gg’
Organisk tillvaxt -5 -8 -5 -4
Valutaomrakningseffekter 2 0 3 3
Forvarv 24 29 0 91
Redovisad tillvaxt 21 21 -2 90

Operativt kassaflode

| syfte att forbattra sitt totala kassafléde mater Bufab I0pande i alla sina bolag det kassaflode som den
operationella verksamheten genererar. Detta uttrycks som Operativt kassafléde och definieras enligt nedan.

Kvartal 1

2020 2019
EBITDA, justerad 136 129
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1 0
Forandringar av varulager 34 18
Forandringar av rorelsefordringar -174 -113
Férandringar av rorelseskulder 97 30
Kassaflode fran rérelsen 94 64
Investeringar exklusive férvarv -10 -26
Operativt kassaflode 84 38
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EBITDA
Nyckeltalet EBITDA &r ett uttryck for rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar. Nyckeltalet definieras enligt
nedan.
Kvartal 1
2020 2019

Rérelseresultat 118 117

Avskrivningar och nedskrivningar 46 34

EBITDA 164 151

EBITDA, justerad

Nyckeltalet EBITDA, justerad, ar ett uttryck for rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar minus avskrivningar
pa nyttjanderattstillgadngar samt rantekostnader pa leasingskulder enligt IFRS16. Nyckeltalet definieras enligt

nedan.
Kvartal 1
2020 2019
Rérelseresultat 118 117
Avskrivningar och nedskrivningar 46 34
Avgar: avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 25 19
enligt IFRS16
Avgar: rantekostnader pa leasingskulder enligt 3 2
IFRS16
EBITDA, justerad 136 129
EBITA

| Bufabs tillvaxtstrategi ingar att forvarva bolag. | syfte att battre dskadliggéra den underliggande rérelsens
utveckling har ledningen valt att félja EBITA vilket ar ett uttryck for rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella tillgangar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Kvartal 1
MSEK 2020 2019
Rérelseresultat 118 117
Av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella 7 2
tillgangar
EBITA 126 119

Rorelsekostnader

Nyckeltalet rérelsekostnader ar ett uttryck for rorelsekostnader fére av- och nedskrivningar av férvarvade

immateriella tillgangar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Kvartal 1

MSEK 2020 2019
Forsaljningskostnader -161 -135
Administrationskostnader -78 -55
Ovriga rérelseintakter 14 10
Ovriga rérelsekostnader -9 -7
Av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella 7 2
tillgangar

Rorelsekostnader -227 -184
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Rorelsekapital

Eftersom Bufab ar ett handelsforetag utgoér rorelsekapitalet en stor del av balansrékningens vérde. | syfte att
optimera bolagets kassagenerering fokuserar ledningen pa de lokala bolagens utveckling, och darmed hela
gruppens utveckling, av rorelsekapitalet sdsom det definieras enligt nedan.

31-mar 31-mar
2020 2019
Omséttningstillgangar 2788 2423
Avgar: likvida medel -291 -154
Avgar: kortfristiga ej rantebarande skulder
exklusive skuld avseende -756 -688
tillaggskopeskilling
Rorelsekapital per balansdagen 1741 1581

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden &r ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i bolaget i absoluta tal efter avdrag for
likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

31-mar 31-mar

2020 2019

Langfristiga rantebarande skulder 2 252 1504
Kortfristiga rantebarande skulder 119 160
Avgar: likvida medel -291 -154
Avgar: dvriga rantebarande fordringar 0 0
Nettolaneskuld per balansdagen 2 080 1510

Nettolaneskuld, justerad

Nettolaneskuld, justerad, ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i bolaget, i absoluta tal efter
avdrag for leasingskulder enligt IFRS16 och likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

31-mar 31-mar

2020 2019

Langfristiga rantebarande skulder 2 252 1504
Kortfristiga rantebarande skulder 119 160
Avgar: leasingskulder enligt IFRS16 -390 -308
Avgar: likvida medel -291 -154
Avgar: évriga rantebarande fordringar 0 0
Nettolaneskuld, justerad, per 1690 1202

balansdagen
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TELEFONKONFERENS

En telefonkonferens kommer att hallas den 21 april 2020 kl 09.00 CET. J6érgen Rosengren, VD & koncernchef
samt Marcus Andersson, CFO kommer att presentera resultatet. Konferensen kommer att hallas pa engelska.

For att delta i konferensen, anvand nagot av féljande telefonnummer; +44 (0) 2071 928000, 08 445 718 892,
Sverige 08 506 921 80 alt USA 16315107495. Konferenskod: 9170997.

Vanligen ring 5-10 minuter innan konferenssamtalet, eftersom en kort registrering ar nédvandig.

KONTAKT

Jorgen Rosengren
CEO
+46 370 69 69 00

Marcus Andersson
CFO
+46 370 69 69 66

Denna information &r sadan information som Bufab AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 21 april 2020 kI 7.30 CET.

Bufab AB (publ) Box 2266 331 02 Varnamo, org nr 556685-6240
Tel 0370 69 69 00 Fax 0370 69 69 10

www.bufab.com
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