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ARET | KORTHET

Areti korthet

» Nettoomsattningen 6kade med 9 procent till I\ | r1[1—— w
4756 (4 348) MSEK, varav —5 procent organiskt.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 482 (384) MSEK A -‘_‘k__
motsvarande en marginal pa 10,1 (8,8) procent.
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Resultatet per aktie uppgick till 8,04 (6,75) SEK.

Operativt kassaflode 6kade till 540 (351) MSEK. P
') '- ¥
Ly

Sammantaget uppnadde Bufab 2020 sin hogsta
arsomsattning, rorelsevinst, resultat per aktie och
kassaflode nagonsin.
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Nettoomsattning Rorelseresultat (EBITA), % Operativt kassaflode
+ % % 4 MSEK
J
Nyckeltal
Foérandring
MSEK 2020 2019 i procent
Nettoomséattning 4756 4348 9
Bruttoresultat 1252 1183 6
% 26,3 27,2
Rérelsekostnader —771 —799 —4
% -16,2 -18,4
Rorelseresultat (EBITA) 482 384 26
% 10,1 8,8
Rérelseresultat 452 368 23
% 9,5 85
Resultat efter skatt 299 253 18
Resultat per aktie, SEK 8,04 6,75 19
Utdelning per aktie, SEK 2,75 0,00
Operativt kassaflode 540 351 54
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DETTA AR BUFAB

Detta a

r Bufab

Bufab ar ett handelsforetag som erbjuder sina kunder
en hallbar helhetslésning for inkop, kvalitetssakring och

logistik av C-Parts.

13000

Bufabs kundbas ar diversi-
fierad och bestar av cirka
13000 kunder inom en
mangd olika industrier.
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En global suppy chain partner

Bufab har byggt upp ett globalt nédtverk av
leverantorer och kdper fran dem in 150 000 unika
artiklar fran framst Asien och Europa.

Bufab sdkrar kvaliteten och ser till att kunderna
far komponenterna i tid, i ritt méngd och i enlighet
med relevanta etiska och miljomaéssiga standarder.
Vid sidan av handelsverksamheten har koncernen
dven egen tillverkning av sérskilt tekniskt krdvande
C-Parts i Sverige och i Storbritannien.

Over 150 000 C-Parts

00
00

Global
natverk av
leverantérer

Egen
produktion

C-Parts en stor utmaning fér kunden
Tillverkningsindustrin klassificerar komponenterna
som anvénds vid tillverkningen i A-, B-, och
C-Parts. C-Parts dr de minst strategiskt viktiga
komponenterna och stér for en relativt liten del av
kundens direkta komponentkostnader. Men pa
grund av hoga volymer och ett stort antal leverantd-
rer &r de indirekta kostnaderna som é&r férknippade

Kundbasen ér diversifierad och bestar av cirka
13 000 kunder inom en mingd olika industrier.
Kunderna dr dven geografiskt spridda och aterfinns
bland annat i Norden, 6vriga Europa, Asien och
Nordamerika. Bufabs kunder varierar i storlek, vil-
ket skapar olika inkdpsbeteenden och behov. Bufab
erbjuder darfor savil flexibla 16sningar pé lokal
niva som globala 16sningar till nationella och inter-
nationella kunder.

Lagre totalkostnad
Sékerstalld kvalitet
Tillférlitliga leveranser
Minskad komplexitet
Insparad tid
Okad héllbarhet

Njd kund

med hanteringen av C-Parts ofta hoga i relation till
de direkta kostnaderna. Aven kostnader vid eventu-
ella brister i kvalitet och leveransprecisionen av
C-Parts kan vara betydande. Bufabs kunderbjudan-
de ar en integrerad helhetslosning for inkdp, design,
logistik och hantering, lagerhallning och kvalitets-
sdkring av C-Parts.




DETTA AR BUFAB

Bufab som investering

Starkt erbjudande skapar varde for

Bufabs kunder

C-Parts har laga direkta men hoga indirekta kostna-
der, och ér krdvande att hantera professionellt. Ge-
nom Bufabs erbjudande Global Parts Productivi-
ty™ sédnker vara kunder sina totalkostnader
markant, ofta med 15-20 procent, och far samtidigt
hogre kvalitet och leveranssékerhet. Bufab kan tack
vare global nérvaro och effektiva processer skapa
ett bittre resultat med lagre resursatgang.

Global trend driver organisk tillvaxt

Att ga over fran att skota C-Parts i egen regi till en
Supply Chain Partner som Bufab ger méanga forde-
lar. Det ger ocksa forutsattningar for 6kad hallbar-
het i leveranskedjan. Globalt sett ser allt fler indust-
ribolag nyttan med detta. Bufab har dérfor goda
mdjligheter till organisk tillvéxt.

Robust affirsmodell: rorelsevinst varje ar i 40 ar
Bufab har som handelsforetag begrénsat behov av
en kapitalintensiv maskinpark. Laga investeringar
gOr att vara fasta kostnader, fraimst 16ner och hyra,
kan anpassas till efterfragan. Vara afférer r spridda

over tusentals kunder och leverantdrer i ménga in-
dustrier och geografiska marknader, vilket begrin- ,’
sar vart beroende av enskilda kunder. Bufab har

gjort rorelsevinst varje ar i snart 45 ar och finansie-

. Bufab har gjort
rat all tillvixt med eget kassafldde. .. j 9 .
rorelsevinst varje
Internationell ledare pa fragmenterad marknad arisnart45 ar,
Konsolidering genom virdeskapande forvarv och finansierat all

Bufab #r en av f4 ledande spelare pa en starkt frag- tillvaxt med eget
menterad marknad. I vart och ett av véra 28 ldnder kassaflode.

ar vi en stark lokal partner, samtidigt som vi servar
internationella kunder pa flera kontinenter. Detta
blir allt viktigare for kunderna. Vér position gor det
mojligt att férvérva mindre spelare som har tillvéxt-
synergier med Bufab. Vi har pé sex ar genomfort nio
forvarv med en total omséttning pa 1 900 MSEK. Pa
sa sétt har vi 6kat var nérvaro i nya industrier, pro-
duktsegment och geografiska marknader och blivit
&n mer relevanta for véara kunder.
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VD HAR ORDET

Pa vag mot ledarskap

trots utmanande ar

Entreprenérskapet. Flexibiliteten och snabbheten. Medarbetarnas

anstrangningar och lojalitet. Allt detta bidrog till att Bufab gick

starkt ur 2020, trots de tuffa utmaningar och den osakerhet som
pandemin forde med sig. | sjilva verket blev 2020 vart mest fram-
gangsrika ar nagonsin. Pa sa sitt tog vi ytterligare ett viktigt steg

mot ledarskap i var industri.
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Nar pandemin spred sig dver varlden véren 2020
blev vart viktigaste mal att skydda véra anstéllda
och deras hélsa. Vara dotterbolag i Kina och 6vriga
Asien var de forsta att uppleva de dramatiska effek-
terna av coronaviruset. Tack vare deras erfarenheter
lyckades vi snabbt fa rétt atgérder pa plats genom
hela koncernen. Parallellt med att sdkerstélla med-
arbetarnas sikerhet satte vi in en rad atgérder for att
skydda vara kunder fran stérningarna i de globala
leveranskedjorna. Det kridvdes bade snabbhet, flexi-
bilitet och entreprenorskap av vara medarbetare for
att mota kundernas skiftande behov.

Vi anpassade ocksé bemanning och kostnadsniva
till ett helt nytt efterfragelédge samt skirpte vart re-
dan paborjade kostnadsbesparingsprogram till 100
MSEK. Programmet nddde malet vid arsskiftet.
Under hésten arbetade vi med att dterstélla den 16n-
samma tillvéixt som har préglat koncernen under en
rad ar. I arbetet ingick en stor satsning pa kompe-
tensutveckling i sdljkaren och ytterligare investe-
ringar i vart kunderbjudande. Atgirderna resultera-
de i att Bufab for sjétte aret i rad kunde redovisa
nya rekord for bade forsiljning och rorelseresultat,
kombinerat med ett starkt kassaflode. Till de vikti-
gaste nyckeltalen hor en tillvaxt pa 9 procent, for-
bittrad rorelsemarginal till 10 procent och en 6k-
ning av vinsten efter skatt med 19 procent. En
kraftigt stirkt balansrakning skapar dessutom ut-
rymme for ytterligare investeringar och forvarv.

God potential for tillvaxt

Att tillhandahalla C-Parts &r en pd manga sétt utma-
nande verksamhet. Vi har tusentals kunder och leve-
rantorer Over hela varlden och vi hanterar flera mil-
jarder komponenter varje ar. Vart mal dr att bli
ledande inom omradet. Med det menar vi att vi skall
vara det sjdlvklara valet for kunderna, eftersom vi

tillhandahaller de bésta och mest hallbara 16sningar-
na. Men det betyder ocksa att vi behdver vara den
mest attraktiva arbetsgivaren i var industri.

Vi ldgger mycket tid och moda pa att utveckla re-
lationerna med véra nyckelkunder. Ménga av dem
upplevde stora svéarigheter med sin komponentfor-
sorjning under 2020 och har dérfor blivit &nnu mer
motiverade att férenkla och sékra sina leveransked-
jor. Det stirker Bufabs position, eftersom enkelhet
och sékerhet &r precis vad vi erbjuder. En av utma-
ningarna under 2020 var att reserestriktionerna
gjorde det svarare att utvirdera leverantorer. Detta
innebar att de tjanster vi kan erbjuda genom var lo-
kala nérvaro pd médnga leverantdrsmarknader upp-
levdes som dnnu mer vérdefulla for kunderna. Vi
fortsatte under aret arbetet med att bade utvirdera
och bidra till forbattringar bland leverantorerna,
trots ofta utmanande och svara forhallanden.

Bufabs marknadsandel har dkat kontinuerligt un-
der de senaste atta aren och vi vill fortsétta véxa.
Mialet dr tio procents arlig tillvaxt, organiskt och
genom forvéryv, i syfte att bidra till &gare, medarbe-
tare, samhille, leverantorer och kunder. Tillvaxten
ar viktig av ekonomiska skél. Men den skapar ock-
sa internationell rackvidd och ett brett erbjudande,
vilket blir allt viktigare i takt med att kunderna kon-
soliderar sina leveranser av komponenter till de
globalt ledande leverantorerna.

Ny ambitios strategi
En effekt av de omvilvande héndelserna under 2020
var att vi utvirderade var position och dérefter satte
en ny, mer ambitids strategi for de ndrmaste aren.
Strategin dr enkel men samtidigt ambitios och
fokuserar pa de fyra omradena " Vix!”, ”Férbdttra”,
”Investera” och ”Férvirva”. Liksom tidigare &r
vart huvudfokus tillvaxt. Vi vill fortsétta att 6ka




véara marknadsandelar varje ar, med bade nuvaran-
de och nya kunder. Vi avser ocksa att dra nytta av
véra investeringar i processer och digitala verktyg
under de senaste aren for att ytterligare forbéttra
Bufabs produktivitet och marginal. Tillvixt och
forbdttrad 16nsamhet ger utrymme for ytterligare
investeringar, och pa sé sitt skapas en god cirkel.

Forvérv dr en central del ocksa av var nya strategi.
Under 2020 arbetade vi med att integrera och
realisera tillvéxtsynergier fran de tva stora forvérv
som gjordes andra halvaret 2019. Detta &r ett lang-
siktigt arbete. Men bolagen har redan utvecklats vil
organiskt och starkt bidragit till var tillvaxt och 16n-
samhet. Samtidigt fortsatter vi vart kontinuerliga
arbete med att utvérdera potentiella nya forvarvs-
kandidater.

Pé sidan 7 i den hér rapporten kan man l4sa mer
om varje omrade inom strategin. Under hsten
2020 tog vi fram konkreta planer for hur den skall
genomforas i varje affarsenhet och dotterbolag, och
arbetet har redan borjat.

Hallbarhet integrerad i strategin

och i det dagliga arbetet

Det &r viktigt for vara kunder, medarbetare och
dgare att vi vixer pa ett ansvarsfullt och hallbart
sdtt. P4 sa sitt kan vi bidra till att hela branschen
blir mer hallbar; dels genom att stélla krav pa vara
leverantorer, dels genom att foregd med gott exem-
pel. Hallbarhet dr ocksa en allt viktigare del av vart
kunderbjudande. Dérfor dr hallbarhet en barande
del av den nya strategin. Det syns redan i strategins
namn: ”Hdllbart Ledarskap”. Ett forsta, patagligt
tecken péa den nya ambitionsnivan &r att Bufab i fe-
bruari 2021 skrev under det FN-stodda Science Ba-
sed Targets-initiativet. I och med det forbinder

vi oss till att astadkomma betydande minskningar

av vixthusgaserna genom hela var véirdekedja for
att bidra till malet i Paris-avtalet att hélla den globa-
la uppvérmningen under 1,5 grader. Detta kommer
inte bli l4tt att genomfora, men vi dr 6vertygade om
att vi kommer att lyckas genom ett ndra samarbete
med kunder och leverantérer. I var Héllbarhetsrap-
port beskriver vi detta och andra delar av vart hall-
barhetsarbete mer i detalj.

Fortsatt goda utvecklingsmdjligheter
Aven 2021 ser ut att bli ett anstréngande ar och osi-
kerheten &r stor. Men vi noterar ocksa att den goda
tillvéxten under slutet av 2020 har fortsatt in i bor-
jan av det nya aret. Tack vare erfarenheterna fran
2020, vér starka resultatutveckling och véra stabila
kundrelationer, samt det arbete som nu har pabor-
jats ar jag fullt 6vertygad om att Bufab kommer att
ha en fortsatt god utveckling.

Jag vill avsluta med att tacka alla Bufabs 1300
medarbetare — vara ”Solutionists”— for en enasta-
ende insats under 2020.

Jorgen Rosengren
VD och koncernchef

VD HAR ORDET
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STRATEGI

Strategi for hallbart
ledarskap

Vi har uppnatt stark til

Ivaxt under artionden eftersom vi alltid

satt kvalitet och kunder forst.
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Hallbart
ledarskap

Under de senaste dren har vi stirkt vara kundrelatio-
ner och utvecklats till en marknadsledande global
supply chain partner for C-Parts, forbéttrat vara pro-
cesser, system och produktivitet, okat den digitalt in-
tegrationen med kunder och leverantdrer, byggt en
starkare leverantdrsbas, utvecklat vart team och gjort
flera bra forvarv. For fyra ar sedan satte vi upp en vi-
sion om att vara den ledande aktoren i branschen. Nu
ar det dags att hoja ambitionen ytterligare. Vér nya
strategi heter Hallbart ledarskap.

Hallbart ledarskap

Under 2020 tog vi betydande steg mot detta mal.
Trots pandemin 6kade vi var marknadsandel och
starkte véra kundrelationer. Vi arbetade under svara
forhallanden med att forbattra var leverantorsbas,
vara interna processer och system. Men vi sag ock-
sa framat genom att ta fram en ny strategi och fard-

plan. Den nya strategin innebér en hojd ambitions-
niva inom manga omraden. Det innebér ocksa att
integrera hallbarhet i foretagets dagliga verksam-
het. Och slutligen betyder det att nér vi vil har fatt
en ledarposition tinker vi behalla den. Dérav strate-
gins nya namn “héllbart ledarskap”.

Vi maste fortsatta att viaxa, forbéttra, investera
och forvarva. Tillvidxten ger god avkastning, men
dr ocksa strategiskt viktig for utvecklingen av vér
kundbas och vart erbjudande. Véra investeringar
de senaste aren i produktivitet, digitalisering, star-
kare team och var leverantdrsbas gor det ocksa
mojligt att forbattra var verksambhet, vilket fram-
gick av resultaten under 2020. Tillvixt och forbatt-
rad 16nsambhet tillsammans skapar utrymme for oss
att investera, vilket i sin tur mojliggér mer tillvéxt
och forbattrd 16nsamhet. Och slutligen kan vi fort-
sdtta att driva konsolideringen av var bransch ge-
nom att gora fler win-win forvarv som kan bidra
ytterligare till var tillvéxt, vart resultat och var stra-
tegiska position.

Vart och ett av dessa omraden behandlas separat
pa nésta sida.




+10%

tillvaxt

« Klart 6ver marknaden

« Okad "hit rate”

« Basta teamet

« Erbjudande i varldsklass.

Investera i

Starkta
kundrelationer "Sales
Excellence”

Investera i

produktivitets- bésta teamet

I6sningar

Viaxa

Var ambition ar att vara det sjélvklara valet for alla kunder. Vi har konsekvent
Okat var andel — bade nar det galler marknaden och kunder — under de se-
naste atta aren.

Framéver stravar vi efter att fortsatta driva en snabb I6nsam tillvaxt. Precis
som tidigare har vi for avsikt att investera i battre I6sningar fér vara kunder.
Under 2020 gjorde vi en 6versyn av hela vart erbjudande och hur vi kommu-
nicerar det. Men vi gjorde ocksa investeringsplaner for att utveckla erbjudan-
det framover. Ett ledande erbjudande, kombinerat med utmérkta séljare och
kundteam, ar avgorande for att bygga varaktiga, tillvaxtgenererande kund-
partnerskap. Darfor har vi ocksa aterupptagit investeringarna i vart saljteam
— trots pandemibegransningarna — i programmet "sales excellence”. Vi kom-
mer att fortsatta med dessa och andra investeringar med malet att ha bran-
schens basta team av "solutionists”.

Globalt

Industriledarskap

Investera ),

"Best Practice”
och kvalitet

och 6ppen

IT-arkitektur

Investera

For att uppna hallbart ledarskap kravs kontinuerliga investeringar i verksam-
heten. Vi har fortsatt att investera — i medgang saval som i motgang — och
har for avsikt att fortsatta investera framéver.

Viktiga investeringsomraden inkluderar IT-infrastruktur, utveckling av digi-
tala verktyg och processer, Bufab Best Practice och en Global Sourcing-or-
ganisation inklusive nya inkdpskontor. Viktiga investeringsomraden framéver
ar bland annat:

« Produktivitetsldsningar

« Manniskor — Akademi, personlig utveckling, varderingar, organisation,

basta praxis for manniskor

« Plattform — Basta praxis och prestationshantering for att integrera hall-

barhet i den dagliga verksamheten. Aven digitalisering av vara proces-
ser for att forbattra precision, produktivitet och vardet for vara partners

« Partnerskap — med de basta leveranttrerna och de mest kravande kun-

derna.

Malet ar att dessa investeringar ska bidra till att uppna hallbart ledarskap.

STRATEGI

12%

EBITA-marginal

« Okad produktivitet

Okad . . « Kortare ledtider
marginal Produktivitet Partnerskap ‘Centers
Vérde och & of
Pris. precision Konsolidering Excellence”

Kostnad

Forbattra

Under de senaste aren har vi starkt var kapacitet p4 manga omraden. Som
ett exempel har vi starkt forbattrat den digitala integrationen med vara kun-
der och leverantdrer. Resultaten av dessa investeringar var tydliga under
2020, da vi kunde utnyttja dem for 6kad produktivitet och en forbattrad mar-
ginal och vinst trots lagre efterfrdgan och utmanande omstandigheter.

Detta ger oss fortroende att fortsatta pa samma vag. Kunderna kraver
kontinuerlig forbattring. Vi kommer att moéta dessa krav framdver genom ett
oOkat fokus pa att forbattra var marginal, minska kostnaderna, 6ka produktivi-
teten, men ocksa se till att vi far betalt for det varde vi levererar. Vi kommer
att forbattra bade precision och produktivitet genom vara nya verktyg och
processer. Vi kommer att fortsatta arbetet i varje affarsenhet for att bygga
starkare leverantorspartnerskap och belona vara basta partners med fler af-
farer till dem. Och slutligen kommer vi att fortsatta utveckla den kompetens-
bas som organiseras runt vara kompetenscentra och bygga upp flera sada-
na centra pa fler platser runt om i varlden.

10%

m tillvixt

Starkare Bufab
+ Nya marknade
Majligheter Nva brodukt
ialla Tillvéixtsynergler ya produkter
affarsenheter » Nya kunder
* Nya "Solutionists’

Forvarva

Vi har férvarvat mer an 50 bolag sedan 1978 och ser ytterligare férvarv som
ett viktigt satt att vaxa, samtidigt som vi starker vart erbjudande och var kom-
petens. Genom att 6ka var globala nérvaro kan vi ge béattre service till kun-
derna och pa fler marknader. Vara senaste forvarv ar det nordamerikanska
bolaget American Bolt and Screw och det danska bolaget HT BENDIX A/S,
var och en med en arlig omsattning pa cirka 500 MSEK. Bada dessa féretag
ger oss tillgang till viktiga nya tillvaxtmajligheter och stérker vart produktut-
bud, var kompetens och var leverantorsbas.

Var nya strategi for hallbart ledarskap inkluderar ett fortsatt fokus pa for-
varv. | och med att vi vaxer behdver vi gora fler och storre forvarv. Alla af-
farsenheter har till uppgift att identifiera en pipeline av potentiella forvarv-
skandidater. Dessa kandidater bor vara valskétta, ge tillvaxtsynergier och
vara 6ppna for en win-win-affér.

Bufab Arsredovisning 2020 | 7



STRATEGI

Forvarv —en del av
var strategi

Bufab har lang erfarenhet av foretagsforvarv. Det &ar en naturlig

del av var strategi. Vi letar efter forvarvskandidater som kan bidra
med tillvaxtsynergier, kundrelationer, starkare leverantérsbas och

expertis inom viktiga tillvaxtomraden.

Forvarv sedan 2014

1900:

Nettoomsattning

Bufab har under de senaste 40 ren genomfort
over 50 forvérv och bara under de senaste sex

aren har nio nya bolag med en total omséttning pa
1900 MSEK blivit en del av koncern. Tack vare
detta har vi dkat vér ndrvaro i nya industrier, pro-
duktsegment och geografiska marknader och blivit
an mer relevanta for vara kunder.

De allra flesta av véra forvérv har utvecklats
mycket vl sedan de blev en del av Bufab, och har
starkt bidragit till var goda resultatutveckling. Det
beror pa att vi dr valdigt selektiva vid valet av nya
forvirv och forvérvar uteslutande vélskotta och
l6nsamma bolag. Vi tillimpar en Pull Integration”
-strategi vilken i korthet innebdr att vi later de for-
vérvade bolagen sjilva, i sin egen takt, ta till sig de
fordelar det innebdr att tillhora en storre koncern
sasom Bufab. Det kan rora sig till exempel om en
kund eller nagra leverantdrer de vill ha tillgang till,
vilka koncernen redan har en etablerad kontakt

med, eller ett geografiskt omrade i vilken koncer-
nen redan bedriver verksambhet dit de vill expandera.
Genom att betona detta istéllet for att hdrt driva en
egen rigid integrationsplan sd bygger vi en gemen-
sam framtid déir de forvérvade bolagens egna an-
svar, kompetens och entreprendrskap stér i centrum.

Under 2019 genomf6rde vi tva stora strategiska
forvarv. HT Bendix A/S med sérskilt stark expertis
inom marknaden for mébel och inredning vilket &r
ett betydelsefullt komplement till var verksamhet
i Norden och American Bolt & Screw som stérker
vért erbjudande till globala kunder, och ger oss en
starkare plattform for fortsatt expansion i Nordame-
rika. Bada dessa forvirv har inneburit tillvixtsyner-
gier i form av nya och breddade kundrelationer, in-
tressanta leverantorer och expertis.

Vi har under 2020 stérkt var finansiella stéllning
vésentligt och stér vil rustade att fortsétta var
tillvixtresa genom att addera ytterligare forvarv.

Forvarv 2014-2020
Datum Nettoomsattning (MSEK) Anstallda
American Bolt & Screw Corp November 2019 500 90
HT BENDIXA/S Juli 2019 500 80
Rudhall Industri AB Oktober 2018 210 76
Kian Soon Mechanical Components Pte. Ltd December 2017 105 64
Thunderbolts Group Limited Maj 2017 32 19
Montrose Holdings Ltd December 2016 80 51
Magnetfabriken AB Mars 2016 20 6
Apex Stainless Holdings Ltd November 2015 300 110
Flos BV Februari 2015 160 52
Totalt 1907 548
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bufab AB (publ) (Bufab)
med organisationsnummer 556685-6240 avger harmed arsredovis-
ning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2020.

T

Ll

Verksamheten

Bufab ir ett handelsforetag som erbjuder sina kun-
der en helhetslosning som Supply Chain Partner for
inkop, kvalitetssikring och logistik av C-Parts.
Bufabs kunder aterfinns inom tillverknings-
industrin ddr man generellt klassificerar komponen-
terna som anvinds vid tillverkningen i A-, B-, och
C-Parts. C-Parts dr de minst strategiskt viktiga
komponenterna och stér for en relativt liten del av
kundens direkta komponentkostnader. C-Parts har
ett relativt 1agt vérde, bade per styck och totalt, i
kombination med hdga volymer och ett stort antal
leverantorer. Det medfor att de indirekta kostnader-
na som dr forknippade med hanteringen av C-kom-
poenter ofta dr hoga i relation till de direkta kostna-
derna. Aven kostnader vid eventuella brister i
kvalitet och leveransprecisionen av C-Parts kan
vara betydande. Bufabs kunderbjudande, Global
Parts Productivity™, &r en integrerad helhetslos-
ning for inkdp, design, logistik och hantering, la-
gerhéllning och kvalitetssdkring av C-Parts. For
kunden innebir det en effektivare hantering och
kundens totalkostnad kan ddrmed sénkas.

Bufab grundades 1977 i Smaland och har savil ge-
nom organisk tillvixt som genom forvirv vuxit till
en internationell koncern. Idag har koncernen totalt
42 operativa bolag med verksamhet i 28 lidnder,
framst i Europa, Asien och Nordamerika, jamte ex-
port till ytterligare 1ander. Vid sidan av handels-
verksamheten har koncernen édven tillverkning av
C-Parts i Sverige och i Storbritannien. Den egna
tillverkningen svarar for cirka 6 procent av den to-
tala omséattningen och utgor ett starkt komplement
till handelsverksamheten.

Kundbasen ar diversifierad och bestar av cirka
13000 kunder inom en méngd olika industrier.
Kunderna dr dven geografiskt spridda och aterfinns
bland annat i Norden, dvriga Europa, Asien och
Nordamerika. Bufabs kunder varierar i storlek, vil-
ket ocksa bidrar till olika inkdpsbeteenden och be-
hov. Bufab erbjuder darfor sévil flexibla 16sningar
pé lokal niva som globala 16sningar till nationella
och internationella kunder.

Bufab har byggt upp ett globalt nétverk av leve-
rantdrer och kdper totalt in 150 000 unika artiklar
fran fraimst Europa, Asien och Nordamerika som la-
gerhalls pa ett trettiotal egna lager runt om i vérlden
for snabba och sikra leveranser. Andelen special-
tillverkade artiklar 6kar pa bekostnad av standardi-
serade och utgdr idag mer &n hélften av Bufabs om-
séttning.

Huvudkontoret ligger i Varnamo, Sverige och vid
utgangen av 2020 hade Bufab cirka 1300 medarbe-
tare runt om i varlden. Bufab-aktien &r sedan den 21
februari 2014 noterad pa Nasdaq Stockholm.

Vasentliga héndelser under rakenskapsaret
Corona-pandemin

Bufabs verksamhet paverkades i hog grad av
Corona-pandemin under aret. Redan i januari drab-
bades Kina och Sydostasien av de restriktioner som
infordes i sparen av pandemiutbrottet. Koncernens
dotterbolag i Asien tog dock snabbt fram en hand-
lingsplan for att bedriva verksamheten sékert och
effektivt trots pandemin. De erfarenheterna gjorde
att koncernen stod vl rustad nér viruset sedan
spred sig till Europa och Nordamerika. Redan un-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

der det forsta kvartalet sattes tre huvudmal upp: att
skydda de anstéllda, koncernens kunder och Bufab
fran pandemins effekter. Samtliga dotterbolag tog
till sig méalen och genomforde de atgédrder som krév-
des.

Anstriangningarna gav god effekt. Visentlig
smittspridning pa véra arbetsplatser har kunnat
undvikas under éret. Stabila leveranser med god
kvalitet till vara tusentals kunder &ver hela vérlden
har kunnat upprétthallas. Detta har skett trots stora
storningar i de globala leveranskedjorna under
framforallt varen. Under det andra kvartalet tvinga-
de pandemin méanga av Bufabs kunder att dra ned
sin produktion, vilket ledde till kraftigt negativ or-
ganisk tillvaxt. For att mota detta inférde koncer-
nen snabbt omfattande korttidsarbete och andra
kostnadsbesparingar i samtliga dotterbolag.

Under det tredje och fjarde kvartalet noterades
forst en mattlig och sedan en stark aterhdmtning av
efterfragan i samtliga segment. Tillsammans med
forbéttrad bruttomarginal och sénkta kostnader led-
de aterhdmtningen under det andra halvéret till en
kraftigt 6kad rorelsevinst och rorelsemarginal.
Kostnadsnivan fortjénar att kommenteras sérskilt.
Besparingsprogrammet, vilket under aret utdkades
till 100 MSEK, har genererat goda resultat. Sam-
mantaget levererade koncernen under slutet av aret
en stark organisk tillvidxt (10 procent) trots att anta-
let anstillda minskat vésentligt. Det beror pa ett
systematiskt arbete med effektivisering och inves-
teringar i digitalisering, en del av koncernens "Le-
adership”-strategi, som har accelererat under aret.
Daérutdver har samtliga affarsenheter uppvisat
mycket god kostnadskontroll. Detta har resulterat i
stora kostnadsbesparingar under aret.

Ny segmentsstruktur

Frén och med 1 januari 2020 ersattes de tidigare tva
operativa rorelsesegmenten International och
Sweden av fyra nya: North, West, East, samt UK/
North America. Segmenten organiseras i sin tur i tio
afférsenheter.

Som ett resultat utsdgs en ny medlem i koncern-
ledningen med ansvar for Segment West. Syftet
med omorganisationen har varit att tydligare foku-
sera pa koncernens internationella bredd och till-
vaxtmojligheter, samt att 6ka fokus pa operativa
forbattringar i varje dotterbolag.
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Orderingang och nettoomsittning

Orderingangen uppgick till 4827 (4354) MSEK
och var i niva med nettoomséttningen. Nettoom-
sattningen 6kade med 9 procent till 4 756 (4 348)
MSEK. Den organiska tillvidxten var —5 procent,
fraimst som ett resultat av coronapandemins effekter
pé efterfragan i det andra kvartalet, men under slu-
tet av dret noterades istéllet stark organisk tillvaxt.
Marknadsandelen bedoms ha 6kat négot.

Resultat och I6nsamhet

Bruttomarginalen minskade till 26,3 (27,2) procent.
Minskningen &r i allt vasentligt hanforlig till det
andra kvartalet och forklaras av ldgre volymer i de
tillverkande bolagen och en svagare affarsmix i
segment West.

Rorelsekostnader som andel av nettoforséljning-
en minskade a andra sidan kraftigt till 16,2 (18,4)
procent, vilket forklaras av besparingsprogrammet
samt god flexibilitet och kostnadskontroll under de
senaste tre kvartalen.

Sammantaget 6kade rorelseresultatet (EBITA)
till 482 (384) MSEK, motsvarande en rorelsemar-
ginal om 10,1 (8,8) procent. Rorelseresultatet dr
det hogsta ndgonsin for Bufab, for sjdtte aret i rad.
Resultatet per aktie uppgick till 8,04 (6,75) SEK.

Jamfort med foregaende ar paverkade valutakurs-

forandringar rorelseresultatet med —21 MSEK, vo-
lym med —73, kostnadsbesparingar samt pris/mix/
ovrigt med 106 MSEK samt forvarv med 86 MSEK.
Rorelseresultatet har paverkats av justering av-
villkorade tilldggskopeskillingar med +15 MSEK
och omstruktureringskostnader med —20 MSEK.
Under aret har koncernen intéktsfort ersittningar

for korttidsarbete och likande poster om 27 MSEK.

Kostnadsbesparingsprogram

Under det andra kvartalet utokade koncernen sitt
befintliga besparingsprogram fran 40 MSEK till
100 MSEK pa helérsbas relativt 2019. Programmet
har implementerats till fullo. Genomférandet har
medfort omstruktureringskostnader pa omkring

20 MSEK under andra halvaret 2020. Besparingar-
na har astadkommits genom 6kad effektivitet,
allménna kostnadsbesparingar och naturliga av-
gangar och spanner dver koncernens samtliga seg-
ment. Ett mindre antal uppsiagningar har krévts i
vissa dotterbolag. Som ett resultat av kostnadsbe-
sparingsprogrammet har antalet anstillda i koncer-
nen, justerat for forvérv, minskat med cirka 170 an-
stdllda sedan utgangen av det andra kvartalet 2019,
en minskning om cirka 12 procent. Besparingspro-
grammet har inte paverkat koncernens tillvixtam-
bitioner.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nyckeltal

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Orderingang 4827 4354 3798 3256 2887
Nettoomsattning 4756 4348 3786 3201 2847
Bruttoresultat 1252 1183 1088 917 828

% 26,3 27,20 28,7 28,6 29,1
Rérelsekostnader® —771 —799 -721 —606 -551

% -16,2 -18,4 -19,0 -18,9 -19,4
Rorelseresultat (EBITA) 482 384 367 31 277

% 10,1 88 9,7 9,7 9,7
Resultat efter skatt 299 253 255 213 163
Justerat resultat efter skatt 299 253 255 213 187
Resultat per aktie, SEK 8,04 6,75 6,79 5,61 4,29
Justerat resultat per aktie, SEK 8,04 6,75 6,79 5,61 4,92
Utdelning per aktie, SEK 2,75** 0,00 2,50 2,25 2,00
Operativt kassafléde 540 351 175 183 267

* For definitioner, se sidan 66.
** Styrelsens forslag
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Stod for korttidsarbete

Flera av koncernens dotterbolag har under det
andra och tredje kvartalet tagit del av olika former
av statliga stodprogram vilka initierats i flera lander
i sparen av coronapandemin, framforallt olika for-
mer av permitteringsstod. For helaret uppgar dessa
stod globalt till 27 MSEK, varav cirka 7 MSEK
avser statliga stod i Sverige. De statliga stoden har
redovisats som en §vrig rorelseintikt i koncernens
resultatrakning.

Finansiella poster och skatt

Koncernens finansnetto uppgick till -60 (—42)
MSEK, varav valutakursdifferenser stod for —4
(+4) MSEK. Koncernens resultat efter finansiella
poster var 392 (326) MSEK. Forsamringen av fi-
nansnettot jimfort med foregdende ar forklaras av
finansieringen av forvirven av HT BENDIX och
American Bolt & Screw samt rantekostnader for
leasingkontrakt i de nyforvéarvade bolagen. Skatte-
kostnaden var —92 (—73) MSEK vilket motsvarar
en effektiv skattesats om 24 (22) procent.

Kassafléde, rorelsekapital och finansiell stéllning
Det operativa kassaflodet uppgick till 540 (351)
MSEK, drivet av en god utveckling av bade rorelse-
resultatet och rorelsekapitalet. Det genomsnittliga
rorelsekapitalet i forhallande till nettoomséttningen
uppgick till 33,1 (35,3) procent. Forbattringen be-
ror framfor allt pa 6kade volymer, pa en lagre kapi-
talbindning i det forvédrvade bolaget American Bolt
& Screw samt pé en positiv utveckling av rorelse-
kapitalet under aret. Koncernens justerade nettola-
neskuld uppgick per den 31 december 2020 till
1220 (1 666) MSEK och skuldsittningsgraden till
80 (118) procent. Den ldgre nettolaneskulden och
skuldséttningsgraden ar ett direkt resultat av det
goda operativa kassaflodet. Nyckeltalet nettolane-
skuld/EBITDA, justerat uppgick per den 31 decem-
ber 2020 till 2,3 (3,9) ggr. Nyckeltalet har forbétt-
rats med 1,6 ggr under dret som ett resultat av ett
starkt kassaflode och god resultatutveckling.

Nettoomsittning (MSEK)
och justerad rérelsemarginal (%)

MSEK %
5000 15
4000 12
3000 9
2000 6
1000 3

2016 2017 2018 2019 2020

mm Nettoomsattning e Justerad rérelsemarginal

Lonsam
tillvaxt
10-15%

Finansiella
mal

Genomesnittlig arlig 6kningav
omsattningenmed 10 procent
och av vinsten per aktie med
15 procent, genom saval
organisk tillvaxt som forvarv.
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om 12 procent senast 2023.
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stabilitet
2-3x

Nettoskulden i férhallande

till rérelsevinst fére
avskrivningar (ND/EBITDA)
skall normalt ligga i intervallet
2-3x.




Segment North bestar av Bufabs verksamhet i Sverige, Finland,
Norge och Danmark, inklusive nyforvarvet HT BENDIX A/S, samt
av ett inkopskontor i Kina som ar knutet till ett av de svenska
dotterbolagen. Verksamheten innefattar framforallt handelsbolag,
men &dven viss tillverkning av sarskilt kravande komponenter.

SEGMENT NORTH

SEGMENT NORTH

o Orderingangen uppgick till 2052 (1866) MSEK och
42 /o var i niva med nettoomséttningen.
Nettoomséttningen 6kade med 8 procent till 2005
(1865) MSEK. Den organiska tillvixten var —6
Andel av total procent.
nettoomséttning Bruttomarginalen minskade till 23,2 (25,4) pro-
cent. Forsdmringen beror framforallt pa segmentets
tillverkande bolag samt pa forvérvet av HT
0 BENDIX A/S som har en ldgre bruttomarginal
+ /0 men jamf{orbar rorelsemarginal med 6vriga bolag i
segmentet.
Resultateffekten av den ldgre bruttomarginalen
kompenserades av en betydligt lagre andel rorel-
sekostnader som i sin tur berodde pa genomforda

Omsattningstillvaxt

kostnadsbesparingar.
o/ Rorelseresultat (EBITA) uppgick till 189 (174)
o MSEK, motsvarande en marginal om 9,4 (9,3)
procent.

Rorelsemarglnal (EBITA)

Nettoomsittning (MSEK) och EBITA-marginal (%)

MSEK %
2000

1500
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500

2018 2019 2020
mm Nettoomséattning  esss EBITA-marginal

Finansiell 6versikt

MSEK 2020 2019 2018
Orderingang 2052 1866 1508
Nettoomsattning 2005 1865 1508
Bruttoresultat 465 474 416
% 23,2 254 27,6
Rérelsekostnader —276 -300 —263
% -13,7 -16,1 -17,6
Rérelseresultat (EBITA) 189 174 153
% 94 9,3 10,1
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SEGMENT WEST

Segment West bestar av Bufabs verksamhet i Frankrike,
Nederlinderna, Tyskland, Tjeckien, Osterrike och Spanien.

227

Andel av total
nettoomsattning

-11%

Omsattningstillvaxt

8,3%

Rorelsemarginal (EBITA)

SEGMENT WEST
Orderingangen uppgick till 1 047 (1 157) MSEK
och var hogre dn nettoomséttningen.

Nettoomsittningen minskade med 11 procent till
1028 (1 155) MSEK. Den organiska tillvaxten var
—10 procent.

Bruttomarginalen minskade till 25,0 (26,5)
procent. Forsamringen beror framforallt pa de lagre
volymerna och en sdmre affirsmix i ett av segmen-
tets bolag.

Resultateffekten av den ldgre bruttomarginalen
kompenserades delvis av en lagre andel rorelsekost-
nader som i sin tur berodde pa genomforda kost-
nadsbesparingar.

Rorelseresultat (EBITA) uppgick till 86 (99)
MSEK, motsvarande en marginal om 8,3 (8,6)
procent.
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Nettoomsittning (MSEK) och EBITA-marginal
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Finansiell 6versikt

MSEK 2020 2019 2018
Orderingang 1047 1157 1065
Nettoomsattning 1028 1155 1064
Bruttoresultat 257 306 285
% 25,0 26,5 26,8
Rorelsekostnader -171 —207 -190
% -16,7 -17,9 -17,9
Rorelseresultat (EBITA) 86 99 95
% 83 8,6 89




Segment East bestar av Bufabs verksamhet i Polen, Ungern,
Rumanien, Baltikum, Ryssland, Slovakien, Turkiet, Kina,
Singapore och andra lander i Sydostasien, samt Indien.

1 50/0

Andel av total
nettoomsaéttning

A%

Omsattningstillvéaxt

14,4%

Rérelsemarginal (EBITA)

SEGMENT EAST
Orderingéngen uppgick till 725 (721) MSEK och
var hogre &n nettoomséttningen.

Nettoomsittningen minskade med 1 procent till
715 (723) MSEK. Den organiska tillvdxten var 4
procent.

Bruttomarginalen uppgick till 31,8 (31,9) procent.

Rorelsekostnader minskade till f61jd av genomfor-
da kostnadsbesparingar vilket medforde ett forbatt-
rat rorelseresultat jamfort med 2019.

Rorelseresultat (EBITA) uppgick till 103 (97)
MSEK, motsvarande en marginal om 14,4 (13,4)
procent.

SEGMENT EAST

Nettoomsittning (MSEK) och EBITA-marginal (%)

MSEK %
800 16
600 12
400 8
200 4

0
2018 2019 2020

mm Nettoomséattning — e=ss EBITA-marginal

Finansiell 6versikt

MSEK 2020 2019 2018
Orderingang 725 721 697
Nettoomsattning 715 723 696
Bruttoresultat 227 230 225
% 31,8 31,9 32,3
Rérelsekostnader -125 -134 -125
% -17,4 -18,5 -18,0
Rérelseresultat (EBITA) 103 97 100
% 14,4 13,4 14,4
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SEGMENT UK/NORTH AMERICA

Segment UK/North America bestar av Bufabs verksamhet i
Storbritannien, Irland, USA och Mexiko, inklusive nyforvéarvet
av American Bolt & Screw Mfg. Corp.

217

Andel av total
nettoomsattning

69

Omséttningstillvaxt

12,7"

Rérelsemarginal (EBITA)

SEGMENT UK/NORTH AMERICA

Orderingangen uppgick till 1 002 (602) MSEK och

var i niva med nettoomséttningen.
Nettoomsittningen dkade med 69 procent till

1008 (598) MSEK. Den organiska tillviaxten var

—1 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 31,4 (31,0) procent.

Den stabila bruttomarginalen tillsammans med
stark omséttningstillvixt ledde till kraftig 6kad
bruttovinst.

Rorelseresultatet forbattrades vésentligt relativt
2019, framforallt berodde pa ett starkt bidrag fran
forvirvet av American Bolt & Screw, som har haft
en god utveckling under aret.

Rorelseresultat (EBITA) uppgick till 128 (47)
MSEK, motsvarande en marginal om 12,7 (7,9)
procent.
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Nettoomsittning (MSEK) och EBITA-marginal

MSEK %
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Finansiell 6versikt

MSEK 2020 2019 2018
Orderingang 1002 602 510
Nettoomsattning 1008 598 510
Bruttoresultat 317 185 175
% 31,4 31,0 34,3
Rorelsekostnader -189 -138 -114
% -18,7 -23,1 -22,4
Rérelseresultat (EBITA) 128 47 61
% 12,7 7.9 12,0




Sasongsvariation
Bufabs omsittning varierar ver aret fraimst med
kundernas antal produktionsdagar i varje kvartal.

Risker och osékerhetsfaktorer

Exponering for risker, svél operativa som finan-
siella, dr en naturlig del av affarsverksamheten och
detta aterspeglas i Bufabs instdllning till riskhante-
ring. Denna syftar till att identifiera och forebygga
att risker uppkommer samt att begrinsa eventuella
skador fran dessa risker. De visentligaste riskerna
som koncernen exponeras for dr relaterade till kon-
junkturens paverkan pa efterfragan. For vidare in-
formation hénvisas till not 3 i koncernredovisning-
en.

Medarbetare

Antalet heltidsanstillda i koncernen uppgick per
den 31 december 2020 till 1 295 (1 423). Medelan-
talet heltidsanstéllda under 2020 uppgick till 1357
(1296). For mer information om anstéillda, se not 6.

Miljo
Inom koncernen bedrivs ett aktivt miljoarbete i
syfte att minska koncernens miljopéverkan.

Bufab bedriver verksamhet i 42 bolag, varav 5
bolag har egen tillverkning. Vid utgédngen av 2020
var tre av de fem tillverkande bolagen tillstands-
pliktiga enligt Miljobalken. Den tillstandspliktiga
verksamheten motsvarar omkring 6 (8) procent av
koncernens totala nettoomséttning. Tillstdndsplik-
ten dr foranledd av verksamhetens art. Dessa bolag
har erhallit tillstand for att bedriva miljofarlig verk-
samhet. De 6vriga bolagen inom koncernen bedri-
ver renodlad handelsverksamhet, med begransad
egen miljomaissig paverkan. Se vidare not 33.

Hallbarhetsrapport

Bufab har i enlighet med ARL 6 kap. 11§ avgivit en
hallbarhetsrapport skild fran denna arsredovisning.
Hallbarhetsrapporten gar att hitta pa Bufabs hemsi-
da, www.bufab.com.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2020

Nedan dr en sammanfattning av de riktlinjer som
antogs av arsstimman den 21 april 2020. De full-
stdndiga riktlinjerna aterfinns pa Bufabs hemsida
www.bufab.com.

Riktlinjerna ska gilla for ersittningar till verk-
stdllande direktdren och &vriga ledande befatt-
ningshavare. Bufab efterstrévar att erbjuda en total
erséttning som dr sadan att den formar attrahera och
behélla kvalificerade medarbetare. Den totala er-
sdttningen kan bestd av de komponenter som anges
nedan.

Fast 16n ska vara marknadsmaéssig och ska av-
spegla det ansvar som arbetet medfor. Den fasta 16-
nen ska revideras arligen. Kontant rorlig 16n fér inte
overstiga 50 procent av fast 16n. Rorliga ersittning-
ar ska vara kopplade till forutbestimda och métbara
kriterier, utformade med syfte att frimja bolagets
langsiktiga virdeskapande, och de ska revideras
arligen.

Styrelsen ska pé érlig basis utvédrdera huruvida ett
langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram till le-
dande befattningshavare och eventuellt andra an-
stdllda ska foreslas arsstimman eller inte.

Ledande befattningshavare kan erbjudas indivi-
duella pensionsldsningar. Pensionerna ska, i den
man det dr mdjligt, vara avgiftsbestdmda.

Andra forméner kan tillhandahallas men ska inte
utgora en vasentlig del av den totala ersdttningen.

Mellan bolaget och verkstéllande direktdren ska
giélla en uppsédgningstid om maximalt 18 méanader.

Ovriga ledande befattningshavare ska ha kortare
uppségningstid.

Styrelsen har rtt att i enskilda fall och om sér-
skilda skal foreligger franga ovanstiende riktlinjer
for erséttning. Om sadan avvikelse sker ska infor-
mation om detta och skalet till avvikelsen redovisas
vid ndrmast foljande arsstimma.

Forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare 2021

Forslaget till riktlinjer till ledande befattningshava-
re for 2021 &r oforandrat relativt 2020. Detta fram-
gar av kallelsen till bolagsstimman 2021 vilken gar
att hitta pa Bufabs hemsida www.bufab.com.
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Erséattningsrapport 2020

Ersdttningsrapporten 2020 ger en dversikt dver hur
riktlinjerna for ersittning till ledande befattnings-
havare, antagna av arsstimman 2020, har imple-
menterats under aret. Ersdttningsrapporten gar att
hitta pa Bufabs hemsida www.bufab.com.

Langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
Vid arsstimman 2020 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa kop-
optioner for VD, ledande befattningshavare och
vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Pro-
grammet omfattar hdgst 350 000 képoptioner, mot-
svarande cirka 0,9 procent av totala antalet aktier i
bolaget. Priset for kopoptionerna &r, genom en
Black & Scholes-vérdering, faststéllt till 12,12 SEK,
vilket motsvarar optionernas marknadsvarde vid
forvarvstillfillet.

Varje kdpoption berittigar till forvarv av en aktie
i Bufab under perioden frén och med den 15 maj
2020 till och med den 15 november 2023. Forvérvs-
priset per aktie uppgér till 90,20 SEK, motsvarade
115 procent av det volymvagda medeltalet av betal-
kursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm un-
der tiden fran och med den 5 maj 2020 till och med
den 11 maj 2020. Under delarsperioden har sam-
manlagt 277 500 kdpoptioner tecknats.

En detaljerad beskrivning av det aktierelaterade
incitamentsprogrammet finns i not 34 pa sidan 43
i arsredovisningen.

Transaktioner med nérstaende

Under perioden har VD och vissa ledande befatt-
ningshavare tecknat képoptioner inom ramen for
det av arsstdmman beslutade langsiktiga aktierela-
terade incitamentsprogrammet pa de villkor som
redogdrs for ndrmare ovan. Utdver detta har arvo-
den till styrelsen samt erséttningar till ledande be-
fattningshavare betalats ut, vilka redogdrs ndrmare
for i not 6 i koncernarsredovisningen.
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Moderbolag

Verksamheten i moderbolaget Bufab AB (publ)
omfattar koncernchef, koncernrapportering och fi-
nansforvaltning. Merparten av koncerngemensam
verksamhet avseende resterande koncernledning
och administration hanteras av dotterbolaget Bufab
International AB. Moderbolaget redovisar dérfor
ingen omséttning. Resultat efter finansiella poster
uppgick till -9 (143) MSEK.

Aktiekapital och dgarforhallande

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 decem-
ber 2020 till 547 189,10 SEK fordelat pd 38110533
stamaktier. Ingen fordndring av aktiekapitalet sked-
de under 2020. Storsta dgaren per den 31 december
2020 var Liljedahl Group AB med 29,1 procent av
antalet aktier och roster. Per den 31 december 2020
hade Bufab 829 070 aterkopta aktier i eget forvar.

Arsstimma 2021
Arsstimman for Bufab AB (publ) kommer att hl-
las den 20 april 2021 i Varnamo, Sverige.

Kallelse och 6vriga handlingar infor arsstimman
2021 kommer att finnas senast fran och med den 17
mars 2021 pa Bufabs hemsida, www.bufab.com.

Forslag till vinstdisposition

SEK
Till arsstammans férfogande
star féljande vinstmedel:
Balanserat resultat 348 021 404
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel
disponeras pa foljande satt:
Till aktiedgarna utdelas 2,75 SEK per aktie 102 524 023
I ny rékning balanseras 245 497 381
Summa 348 021 404




Koncernens resultatrakning

KONCERNENS RAKNINGAR

MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 2,5 4756 4348
Kostnad for salda varor 6,7,10 -3504 -3165
Bruttoresultat 1252 1183
Forsaljningskostnader 6,7,10 —548 -565
Administrationskostnader 6,7,10 —-287 -250
Ovriga rorelseintakter 8 55 39
Ovriga rérelsekostnader 7,9 -20 -39
Rorelseresultat 2,3,4,5,6,7,8,9,10,13 452 368
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 3 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -63 —49
Resultat efter finansiella poster 13 392 326
Skatt pa arets resultat 14 -92 -73
ARETS RESULTAT" 299 253
YResultatet r till sin helhet hanforlig till moderbolagets aktiedgare.
Rapport over totalresultat
MSEK Not 2020 2019
Resultat efter skatt 299 253
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan aterforas i resultatrakningen
Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt 1 -2
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omréakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta -157 60
Resultat av sékring nettotillgangar i utlandsk valuta 32 28
Uppskjuten skatt pa resultat av sakring -7 6
Ovrigt totalresultat efter skatt -131 36
Summa totalresultat 168 289
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 168 289
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 15 8,04 6,77
Vagt antal utestaende aktier fore utspadning, tusental 37 195 37 364
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 15 7,95 6,75
Vagt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 37 564 37 524
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KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 16 1677 1771
Ovriga immateriella tiligangar 16 216 252
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende immateriella tillgangar 19 0 11
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1893 2034
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 17 21 21
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 125 138
Inventarier, verktyg och installationer 17 84 81
Nyttjanderatter 19 304 382
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 18 14 11
Summa materiella anldggningstillgangar 548 633
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 20 9
Summa finansiella anlaggningstillgangar 9
Uppskjuten skattefordran 25 29 28
Summa uppskjutna skattefordringar 29 28
Summa anlaggningstililgangar 2478 2704
Omsittningstillgangar

Varulager 2

Ravaror och férnédenheter 44 45
Varor under tillverkning 41 41
Fardiga varor och handelsvaror 1231 1408
Summa varulager 1316 1494
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 772 730
Aktuella skattefordringar 50 36
Ovriga fordringar 53 46
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 30 25
Summa kortfristiga fordringar 905 836
Kassa och bank 292 216
Summa omsattningstillgangar 2513 2547
SUMMA TILLGANGAR 4991 5250

20 | Bufab Arsredovisning 2020



KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens balansrakning, forts.

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
Andra reserver -29 102
Balanserade vinstmedel 1470 1158
Summa eget kapital 1931 1750

Langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser, rantebarande 24 38 37
Uppskjuten skatt, icke rantebarande 25 94 119
Leasingskulder 19 239 303
Ovriga rantebarande skulder 26, 28 1467 1769
Ovriga icke réntebarande skulder 27 271 378
Summa langfristiga skulder 2108 2606

Kortfristiga rantebarande skulder

Leasingskulder 19 87 99
Skulder till kreditinstitut 2 17
Checkrakningskredit 28,29 7 60
Summa kortfristiga rantebarande skulder 95 175

Kortfristiga icke rantebarande skulder

Leverantérsskulder 454 410
Aktuella skatteskulder 48 38
Ovriga skulder 27 160 107
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 195 164
Summa kortfristiga icke rantebarande skulder 857 719
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4991 5250
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KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Andra Balanserade Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel kapital
Eget kapital den 31 december 2018 1 488 66 1027 1600
Justering féranledd av inférandet av IFRS16 Leasing — — — -18 -18
Eget kapital den 1 januari 2019 1 488 66 1027 1582
Totalresultat
Resultat efter skatt — — — 253 253
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterféras i resultatrdkningen
Aktuariell forlust pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt — — -2 — -2
Poster som kan aterforas i resultatrdkningen
Omréakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta — — 60 — 60
Resultat av saékring nettotillgangar i utldndsk valuta — — -28 — -28
Uppskjuten skatt pa resultat av sakring — — 6 — 6
Summa totalresultat 0 0 36 253 289
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kdpoptioner — — — 3 3
Aterkdp av egna aktier — — — 31 —31
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — — -94 -94
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -122 -122
Eget kapital den 31 december 2019 1 488 102 1158 1750
Eget kapital den 1 januari 2020 1 488 102 1158 1750
Totalresultat
Resultat efter skatt — — — 299 299
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterféras i resultatrékningen
Aktuariell férlust pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt —_ — 1 — 1
Poster som kan aterféras i resultatrékningen
Omrakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta — — -157 — -157
Resultat av sékring nettotillgangar i utlandsk valuta — — 32 — 32
Uppskjuten skatt pa resultat av sakring nettotillgangar i
utlandsk valuta — — -7 — -7
Summa totalresultat — — -131 299 168
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kdpoptioner — — — 3 3
Inlésen av kdpoptioner — — — 10 10
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — — 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 13 13
Eget kapital den 31 december 2020 1 488 -29 1470 1931
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KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 452 368
Avskrivningar och nedskrivningar 183 148
Erhallen ranta och 6vriga finansiella intékter 3 7
Erlagd rénta och 6vriga finansiella kostnader -60 —-49
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -8 2
Betald skatt -89 -79
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 480 397

Forandring av rorelsekapital

Okning (<) / Minskning (+) av varulager 96 60
Okning (<) / Minskning (+) av rérelsefordringar 111 66
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 105 -136
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 570 387

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -61 -56
Foretagsforvarv inklusive tillaggskopeskillingar 33 -23 -543
Kassaflode fran investeringsverksamheten -89 -610

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning 0 -94
Kopoptioner 34 3 3
Aterkdp av egna aktier 34 0 -31
Inlésen kdpoptioner/forséljning av egna aktier 10 0
Upptagna lan, langfristiga 36 284 655
Amortering lan, langfristiga 36 -631 -249
Forandring kortfristiga skulder 36 -62 7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -396 291
Arets kassafléde 36 86 68
Likvida medel vid arets borjan 216 144
Omréakningsdifferens -10 4
Likvida medel vid arets slut 292 216
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KONCERNENS NOTER

Koncernens noter

Alla belopp i MSEK om inget annat anges.
Beloppen inom parentes anger foregaende ars varde.

Bolaget Bufab AB (publ) med organisationsnummer 556685-6240 bedriver
verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt site i Stockholm,
Sverige.

Huvudkontorets adress dr Box 2266, 331 02 Virnamo.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med reglerna i IFRS sidana de
antagits av EU, samt i enlighet med Rédet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 ”"Kompletterande redovisningsregler for koncerner” samt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen &r uppréttad enligt anskaff-
ningsvardesmetoden. Moderbolagets redovisningsprinciper dverensstimmer
med koncernens om inget annat anges.

Utover dessa standarder innehaller bade aktiebolagslagen och arsredovis-
ningslagen regler som gor att viss tillkommande information ska lamnas. Att
upprétta rapporter i dverensstimmelse med IFRS kriver anvdndning av vik-
tiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare krévs att ledningen gor vissa
bedomningar vid tilldimpningen av foretagets redovisningsprinciper. De omra-
den som innefattar en hog grad av beddmning, som dr komplexa, eller saidana
omraden dér antaganden och uppskattningar dr av vésentlig betydelse for kon-
cernredovisningen anges i not 4. Bedomningarna och antagandena ses dver
regelbundet och effekten pa redovisade belopp redovisas i resultatrikningen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget och de bolag som
star under ett bestimmande inflytande fran moderbolaget. Bestimmande
inflytande foreligger om moderforetaget har inflytande dver investeringsob-
jektet, &r exponerad for eller har ritt till rérlig avkastning fran sitt engage-
mang samt kan anvénda sitt inflytande over investeringen till att paverka
avkastningen. Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberdttigade aktier samt om de facto-control foreligger.
Aktieinnehav i koncernforetag har eliminerats enligt forvarvsmetoden, vilket
i korthet innebdr att det overtagna foretagets identifierbara tillgdngar, skulder
och eventualforpliktelser viarderas och upptas i koncernredovisningen, som
om de dvertagits genom ett direkt forvarv och inte indirekt genom forvérv av
aktierna i foretaget. Varderingen baseras pa verkliga virden. Om vérdet av
nettotillgdngarna understiger forvarvspriset uppstar en koncernmassig good-
will. Om motsatsen giéller redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen.
Goodwill faststills i lokal valuta och redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for eventuell nedskrivning. I koncernens eget kapital ingédr moderbola-
gets eget kapital samt den del av dotterforetagens eget kapital som intjénats
efter forvarvstidpunkten. Forvarvade respektive avyttrade foretag konsolide-
ras respektive dekonsolideras fran datum for forvérv eller avyttring.
Villkorade kdpeskillingar varderas till verkligt virde vid transaktionstid-
punkten och omvérderas dérefter vid varje rapporttidpunkt. Effekter av
omvirderingen redovisas som en intékt eller kostnad i arets resultat i koncer-
nen. Transaktionsutgifter i samband med forvérv kostnadsfors. Vid forvarv
finns mojlighet att virdera innehav utan bestimmande inflytande till verkligt
virde, vilket innebér att goodwill inkluderas i innehav utan bestimmande
inflytande. Alternativt utgors innehav utan bestimmande inflytande av andel
av nettotillgdngarna. Valet gors individuellt for varje forvarv.
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Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag

i koncernen samt dirmed sammanhéngande orealiserade vinster elimineras

i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade
vinster sdvida det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

Omrékning av utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncer-
nen dr virderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljo dar respek-
tive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). I koncernredovis-
ningen anvinds svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrikning av monetéra tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag omréknas till kon-
cernens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder omréknas till balansdagskurs,
intdkter och kostnader omréknas till genomsnittskurs och alla valutakursdif-
ferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital. Goodwill
och justeringar av verkligt vdarde som uppkommer vid forvérv av en utlands-
verksamhet redovisas som tillgangar och skulder i koncernens balansrakning
och omréknas till balansdagens kurs. Vid omrékning av utlandska bolag har
féljande omrakningskurser anvénts:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2020 2019 2020 2019
DKK 1,41 1,42 1,35 1,40
EUR 10,49 10,59 10,04 10,43
GBP 11,80 12,07 11,09 12,21
CZK 0,40 0,41 0,38 0,41
HUF 0,03 0,03 0,03 0,03
NOK 0,98 1,07 0,95 1,06
PLN 2,36 2,46 2,22 2,44
RMB 1,33 1,37 1,25 1,33
INR 0,12 0,13 0,11 0,13
NTD 0,31 0,31 0,29 0,32
RUB 0,13 0,15 0,11 0,15
usb 9,20 9,46 8,19 9,32
RON 2,18 2,27 2,06 2,23
TRY 1,33 1,67 1,12 1,57

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsittningar bestar enbart av
belopp som forvintas dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv ménader rdknat
fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar enbart
av belopp som forvéntas dtervinnas eller betalas inom tolv manader rdknat
fran balansdagen.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster redovisas separat i de finansiella rapporterna nir
detta dr ndodvindigt for att forklara koncernens resultat. Med jamforelsesto-
rande poster avses visentliga intdkts- eller kostnadsposter som redovisas
separat pa grund av betydelsen av deras karaktir eller belopp.



Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet 6verstiger det verk-
liga virdet pa koncernens andel av det forvirvade dotterforetagets identifier-
bara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterfore-
tag redovisas som immateriella tillgdngar.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar.

Goodwill fordelas péa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar

Koncernens dvriga immateriella tillgangar bestéar av forvarvade kund- och
leverantorsrelationer samt av aktiverade utgifter for IT och affarssystem. Kon-
cernens utgangspunkt vid forvarv dr att kundrelationer och leverantdrsrelatio-
ner har en begrénsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors linjart for
att fordela kostnaden 6ver deras bedomda nyttjandeperiod.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrakningen nér
det pé basis av tillgdnglig information ar sannolikt att den framtida ekono-
miska nyttan som ar forknippad med innehavet tillfaller koncernen/foretaget
och att anskaffningsvirdet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt stt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

T anskaffningsvirdet ingdr inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang exkluderas ur
balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekono-
miska fordelar vintas fran anvandningen. Resultatet fran avyttringen eller
utrangeringen utgors av forsaljningspris och tillgdngens redovisade viarde med
avdrag for direkta forsdljningskostnader. Resultatet redovisas som ovrig rorel-
seintdkt/kostnad.

Leasing — leasetagare

Koncernens kostnader hinforliga till leasing redovisas pa foljande rader i

koncernens resultatrakning:

» Rintekostnader (ingar i finansiella kostnader).

» Utgifter hianforliga till korttidsleasingavtal (ingér i kostnad séld vara och
administrationskostnader).

+ Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
dr av 1agt virde som inte ar korttidsleasingavtal (ingér i administrations-
kostnader).

+ Utgifter hidnf6rliga till variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasing-
skulder (ingér i administrationskostnader).

Koncernen leasar kontor, lagerlokaler, maskiner, inventarier och fordon. Lea-

singavtalen skrivs normalt for fasta perioder upp till 10 ar, men langre 16ptider

kan forekomma. Aven méjligheter till férlingning av avtalen kan finnas.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen
fordelar erséttningen i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter base-
rat pa deras relativa fristaende priser nér skillnaderna ar vdsentliga. For lea-
singavgifter av fastigheter for vilka koncernen &r hyresgést har man dock valt
att inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter och istillet redovisar
dessa som en enda leasingkomponent.

Villkoren forhandlas normalt separat for varje avtal och innehéller ett stort
antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller
restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller réttigheterna till eventuellt
pantsatta leasade tillgangar. De leasade tillgdngarna far inte anvindas som
sikerhet for 1an.

KONCERNENS NOTER

Fran och med 1 januari 2019 redovisas leasingavtalen som nyttjanderétter och
en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns tillgéinglig
for anvdndning av koncernen.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initial
till nuvdrde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av foljande leasingbetal-
ningar:

+ fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for
eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska
erhallas

« variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt virde-
rade med hjélp av index eller pris vid inledningsdatumet

* belopp som forvintas betalas ut av leasetagaren enligt restvirdesgarantier

* losenpriset for en option att kopa tillgdngen om koncernen ar rimligt sdker
pa att utnyttja en sddan mojlighet

« straffavgifter som utgér vid uppségning av lesingavtalet, om leasingperio-
den dterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en mojlighet att sdga upp
leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att gdras for att rimligtvis sikra

forlangningsoptioner ingédr ocksé i virderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rdnta. Om
denna rintesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt ar fallet for koncer-
nens leasingavtal, ska leasetagarens marginella lanerdnta anvindas, vilken dr
rdntan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att 1dna de nodvén-
diga medlen for att kopa en tillgang av liknande véirde som nyttjanderétten i en
liknande ekonomisk milj6é med liknande villkor och sdkerheter. Koncernens
marginella ldnerdnta varierar beroende pé 16ptid och valutaomrade och uppgar
till mellan 1,7 (1,7) och 3,6 (4,3) procent.

Koncernen bestimmer den marginella lanerantan pa foljande sitt:

* nér det 4r mojligt anvénds finansiering som nyligen erhéllits av en utom-
stdende part som en startpunkt och justeras sedan for att aterspegla forand-
ringar i finansieringsforutséattningarna sedan finansieringen erholls juste-
ringar gors for de specifika villkoren i avtalet, t.ex. leasingperiod, land,
valuta och sikerhet.

Koncernen dr exponerad for eventuella framtida dkningar av rorliga leasing-

betalningar baserade pa ett index eller en rénta, som inte ingar i leasingskul-

den forrdn de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa
ett index eller en rénta triader i kraft omvérderas leasingskulden och justeras
mot nyttjanderdtten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och rénta. Rén-
tan redovisas i resultatrikningen 6ver leasingperioden pa ett sitt som medfor
en fast rintesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderitt virderas till anskaffningsvirde och inklu-
derar foljande:

* det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till

* leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag
for eventuella forméaner som mottagits i samband med teckningen av lea-
singavtalet

* initiala direkta utgifter

 utgifter for att aterstélla tillgdngen till det skick som foreskrivs i leasingav-
talets villkor.

Nyttjanderitter skrivs vanligen av linjart 6ver det kortare av nyttjandeperio-

den och leasingperioden. Om koncernen &r rimligt siker pa att utnyttja en

kopoption skrivs nyttjanderdtten av 6ver den underliggande tillgdngens nytt-
jandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av mindre vérde
kostnadsfors linjirt i resultatrakningen. Korta kontrakt dr avtal med en lea-
singtid pa 12 ménader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar t.ex.
IT-utrustning och mindre kontorsinventarier.

Optioner att sdga upp och forlanga leasingavtal

Optioner att forldnga och sdga upp avtal finns inkluderade i ett antal av kon-
cernens leasingavtal gillande byggnader och utrustning. Villkoren anvédnds
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for att maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgangarna som anvénds i
koncernens verksamhet. Den dvervigande delen av optionerna som ger moj-
lighet att forlinga och sdga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och
inte av leasegivarna.

Nir leasingavtalets ldngd faststills, beaktar ledningen all tillgdnglig informa-
tion som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forldngningsoption,
eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.

Maojligheter att forldnga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd
om det dr rimligt sikert att avtalet forldngs (eller inte avslutas).

For leasingavtal som avser lagerlokaler, maskiner och inventarier &r fol-
jande faktorer normalt mest vésentliga:

¢ Om avtalen innehaller véisentliga avgifter for att sdga upp avtalen (eller inte
férlinga dem), bedémer koncernen i normalfallet att det dr rimligt sékert att
forlangning sker (eller att uppsagning inte sker).

* Om koncernen har forbéttringsutgifter pa annans fastighet och forvintar
sig att de har ett betydande aterstaende virde dr det vanligtvis rimligt sdkert
att avtalen forlidngs (eller sdgs inte upp).

« Annars beaktar koncernen andra faktorer, inklusive historisk leasingperiod,
och de kostnader och avbrott i verksamheten som krévs for att ersitta den
leasade tillgdngen.

Majoriteten av forlingningsoptionerna som avser leasing av kontorslokaler

och fordon har inte raknats med i lesingskulden eftersom koncernen kan

ersitta tillgangarna utan vésentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.
Leasingperioden omprdvas om en option utnyttjas (eller inte utnyttjas) eller
om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte utnyttja den).

Bedomningen om det &r rimligt sdkert omprovas endast om det uppstar nagon

visentlig hindelse eller férandring i omstandigheter som paverkar denna

bedomning och forandringen &r inom leasetagarens kontroll.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden mins-
kat med beréknat restvirde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berak-
nade nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider galler:

Kund- och leverantérsrelationer 10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar
Byggnader 12-15 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Nyttjanderattstillgangar 3-15ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
bedoms med avseende péd virdeminskning nér héndelser eller fordndringar i
forhdllanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte dr atervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade
virde dverstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hogre av
en tillgangs verkliga viarde minskat med forsiljningskostnader och nyttjande-
virdet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lag-
sta nivaer ddr det finns separata identifierbara kassafloden.

Lanekostnader
Lénekostnader belastar resultatet i den period till vilka de hanfor sig.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljnings-
virdet. Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade forséljningspriset i den
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16pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstal-
lande och for att astadkomma en forsdljning. Dérvid har en inkuransrisk beak-
tats. Vid utgdngen av rakenskapséret uppgick inkuransreserven till 101 (108)
MSEK. Anskaffningsvirdet for koncernens handelsvaror berdknas som ett
vigt genomsnittligt inkdpspris och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvirv av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick.

For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvérdet
en rimlig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn
tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Roérelseforvarv
Forviarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelseforvarv, oavsett
om forvérvet bestar av egetkapitalandelar eller andra tillgangar. Kopeskillingen
for forvarvet av ett dotterforetag utgors av de verkliga vérdena av:
« Overlatna tillgangar,
¢ skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare,
« aktier som emitterats av koncernen,
« tillgdngar eller skulder som dr en foljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling,
« tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget.
Identifierbara forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och 6vertagna eventu-
alforpliktelser i ett rorelseforvirv viarderas, med ett fatal undantag, inled-
ningsvis till verkliga véirden pa forvarvsdagen. For varje forvarv, dvs. forvarv
for forvirv, avgor koncernen om innehav utan bestimmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets propor-
tionella andel i det redovisade virdet av det forviarvade foretagets identifier-
bara nettotillgangar.
Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.

Goodwill avser det belopp

« varmed 6verford ersittning,

« eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det forvédrvade foretaget,
och

« verkliga virdet pa forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapitalandel i det for-
virvade foretaget, (om rorelseforvarvet genomforts i steg) Gverstiger verkligt
vérde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar.

Om beloppet understiger verkligt virde for de forvarvade nettotillgangarna,

i hdndelse av ett forvirv till 1agt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i

resultatrakningen. I de fall da hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp,

ska de framtida betalningarna diskonteras till nuvérdet vid férvarvstidpunk-

ten. Diskonteringsréntan ar foretagets marginella lanerdnta, vilken &r den

rintesats foretaget skulle ha betalat for en finansiering genom lan under mot-

svarande period och liknande villkor. Villkorad kopeskilling klassificeras

antingen som eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som

finansiella skulder omvérderas varje period till verkligt viarde. Eventuella

omvirderingsvinster och -forluster redovisas i resultatet.

Ersattning till anstéllda
Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med lokala villkor och
praxis i de ldnder dér de verkar. Den dominerande pensionsformen ar avgifts-
baserade pensionsplaner. Dessa planer innebir att bolaget 16pande reglerar
sitt dtagande genom inbetalningar till forsédkringsbolag eller pensionsfonder.
Pensionsplaner som daremot bygger pa en avtalad framtida pensionsritt, sa
kallade formansbestdmda pensionsplaner, innebér att féretaget har ett ansvar
som stréacker sig langre och dér t ex antaganden om framtiden paverkar fore-
tagets redovisade kostnad. Koncernens nettoforpliktelse berdknas separat
for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersittningen som de
anstéllda intjanat genom sin anstillning i bade innevarande och tidigare perio-
der. Denna ersittning diskonteras till ett nuvdrde. Koncernen har tryggat en
del av dtagandena genom avséttning till pensionsstiftelse och det verkliga var-
det pa stiftelsetillgdngarna avridknas mot avséttningen i balansrakningen. Dis-



konteringsrdntan dr rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation
med en 16ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelse. Berdkningen
utfors av en kvalificerad aktuarie med anvidndande av den sk projection unit
credit method. Aktuariella vinster och forluster redovisas i ovrigt totalresultat
nér de uppstar.

For tjainsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férménsbestimda pensions-
ataganden for alders- och familjepension genom forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pen-
sionsplanen ITP2 som finansierats genom forsékring i Alecta, ar detta en for-
mansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2020 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket med-
fort att planen inte varit mojlig att redovisa som en forméansbestamd plan.

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestimd plan. Premien for den formansbestamda alders-
och familjepensionen dr individuellt berdknad och dr bland annat beroende av
16n, tidigare intjdnad pension och forvintad aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas
tillgangar i procent av forsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas for-
sakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstimmer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en atgérd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning
och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgird vara
att inféra premiereduktioner. Vid utgéngen av rikenskapsaret uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 (148) procent.

Intékter

Nettoomsittning bestar i allt vdsentligt av intékter fran forséljning av varor
och tjdnster. Koncernen bedriver handel av féstelementsprodukter och C-parts.
Intdktsredovisning sker i resultatrdkningen nér leverans har skett till kunden
och kontrollen samt dganderéatten har dvergatt. Intdkterna inkluderar endast
det bruttoinflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhaller eller kan
erhélla for egen rakning. Inkomst vid varuforséljning redovisas som intdkt da
bolaget till koparen har 6verfort kontrollen som ar forknippad med varornas
dgande och bolaget utovar inte heller nagon reell kontroll 6ver de varor som
salts. Intédkterna redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller
kommer att erhdllas med avdrag for limnade rabatter. Ersdttningen erhalls i
likvida medel och intédkten utgors av erséttningen. Belopp som uppbars for
annans rdkning ingar inte i bolagets intdkter. Intédktsredovisning av tjanste-
uppdrag sker 6ver tid i takt med att tjansterna utfors. Ingen finansieringskom-
ponent bedoms foreligga vid forsédljningstidpunkten da kundernas kredittid
understiger 1 ar och i vrigt dverensstimmer med marknadspraxis. En fordran
redovisas nér varorna har levererats, da detta &r den tidpunkt erséttningen blir
ovillkorlig (dvs. endast tidens géng krévs for att betalning ska ske). Intékter-
nas fordelning per segment framgar av not 5.

Ovriga rorelseintikter redovisar andra intékter i rorelsen som inte hirror
fran sjélva affiarsverksamheten som exempelvis realisationsresultat vid forsalj-
ning av anlaggningstillgdngar och valutakursvinster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar.

Utdelning redovisas nér rétten att erhalla utdelning bedéms som séker.

I koncernredovisningen elimineras koncernintern forséljning.

Kostnader
Resultatrdkningen &r uppstélld i funktionsindelad form. Funktionerna &r:
Kostnad for salda varor innehaller kostnader for varan, for varuhantering
och tillverkningskostnader innefattande lone- och materialkostnader, kopta
tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar pa materiella anlagg-
ningstillgangar.
Administrationskostnader avser kostnad for egna administrativa funktioner
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samt kostnader for styrelser, foretagsledningar och stabsfunktioner.

Forsiljningskostnader omfattar kostnader for den egna forséljnings-
organisationen samt kostnader for lagerinkurans.

Ovriga rorelseintikter respektive -kostnader avser sekundira aktiviteter,
kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktér, omvérdering av tillaggskopeskil-
ling for férvdrvade bolag och realisationsresultat vid férsiljning av materiella
anldggningstillgangar.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intédkter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel och
fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintékter, valutakursdifferenser
samt 6vriga finansiella intdkter och kostnader.

Réntekomponenten i finansiella leasingbetalningar dr redovisade i
resultatrdkningen genom tillimpning av effektivrantemetoden, vilken innebér
att rdntan fordelas sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
baserat pa den under respektive period redovisade skulden.

Skatt
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt dr skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskju-
ten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden med utgangspunkt i tempo-
réra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och
skulder. Beloppen beréiknas baserade pa hur de temporéra skillnaderna for-
véntas bli utjamnade och med tillimpning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporira skillnader beak-
tas ej i koncernméssig goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader hén-
forliga till andelar i dotterforetag som inte forvintas bli beskattade inom dver-
skadlig framtid. I juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skatte-
fordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att medfora lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas till verkligt virde da det foreligger rimlig sékerhet att
bidragen kommer att erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor
som &r forknippade med bidragen. For information se not 8.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

Transaktioner med nérstaende

Av moderbolagets totala inkdp som belastar rorelseresultatet har inga transak-
tioner skett med andra foretag inom den foretagsgrupp som foretaget tillhor.
Inom koncernen, mellan koncernens olika marknader, forekommer viss intern
forsiljning. Aven i not 6 (Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrel-
sen) samt av not 32 (Transaktioner med nirstaende) redovisas transaktioner
med nérstadende. Transaktioner med nérstaende har férekommit pa villkor
likvéardiga dem som giller vid transaktioner pa affarsméssig grund.

Finansiella instrument
Koncernen redovisar samtliga finansiella instrument till upplupet anskaff-
ningsvérde, med undantag for villkorade tilligskopeskillingar hanforliga till
forvidrv vilka vérderas till verkligt vdrde.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder beroende av
for vilket syfte den finansiella tillgdngen eller skulden forvirvades. Klassifice-
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ringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell
for hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for till-
gangarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafldden och
dar dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och rénta vérderas till upp-
lupet anskaffningsvérde. Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verk-
ligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten redovi-

sas de till upplupet anskaffningsvéarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Det redovisade virdet av dessa tillgangar justeras med eventuella forviantade
kreditforluster som redovisats (se nedskrivning nedan). Rénteintakter fran dessa
finansiella tillgdngar redovisas med effektivrantemetoden och ingér i finansiella
intdkter. Tillgdngar i denna kategori bestar av langfristiga finansiella fordringar,
kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar. De ingar i omséttningstill-
géngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter rap-
portperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens 6vriga finansiella skulder redovisas initialt till verkligt virde,
netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder redovisas dérefter till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden. Lang-
fristiga skulder har en forvéntad 16ptid langre &n 1 &r medan kortfristiga har
en 16ptid kortare dn 1 dr. I denna kategori ingar skulder till kreditinstitut, leve-
rantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Finansiella skulder till verkligt varde

Koncernens skulder for villkorade tilldggskopeskillingar hanforliga till for-
varv virderas till verkligt virde. Dessa poster redovisas till verkligt varde i
balansridkningen med virdedndringar redovisade i resultatet.

Nedskrivningar

Koncernen vérderar de framtida forvéntade kreditforlusterna relaterade till
investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde
resp. verkligt virde med fordndringar via ovrigt totalresultat baserat pa frama-
triktad information. Koncernen véljer reserveringsmetod baserat pa om det
skett en vésentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

For kundfordringar tillimpar koncernen den férenklade ansatsen for kre-
ditreservering, det vill siga, reserven kommer att motsvara den forvéintade
forlusten over hela kundfordringens livslangd. Koncernen reserverar kund-
fordringar baserat pa koncernens forviantade forluster som utgar fran en histo-
risk modell 6ver forvantade forluster inom respektive dlderskatori.

Sakringsredovisning

For derivatinstrument eller andra finansiella instrument som uppfyller kraven
for sédkringsredovisning enligt metoden for kassaflodessakring eller sakring
av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas den effektiva delen av vér-
defordndringen i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade virdeférandringar fran
sikring av nettoinvestering i utlandsverksamhet aterfors fran eget kapital till
resultatet nir utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader. I balansrikningen redovisas
utnyttjad checkrikningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéllet
belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat Gver
laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.
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Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av skulden i d&tminstone 12 manader
efter balansdagen.

NOT 3

Operativa risker

Marknads- och afférsrisker

Kundernas efterfragan av produkter och tjénster fran Bufab r beroende av
allminna ekonomiska forhallanden och aktiviteten inom tillverkningsindu-
strin i de lander dir Bufab och Bufabs kunder verkar.

Bufab bedriver sin verksamhet i Sverige, Danmark, Finland, Norge, Tysk-
land, Frankrike, Nederlanderna, Osterrike, Tjeckien, Polen, Storbritannien,
Irland, Estland, Ungern, Spanien, Slovakien, Indien, USA, Taiwan, Kina,
Ryssland, Turkiet, Rumédnien, Singapore, Malaysia, Indonesien, Mexiko och
Thailand.

Bufabs kunder dterfinns i ett brett spektrum av branscher inom verkstadsin-
dustrin sdsom teknikindustri, elektronik-/telekomindustri, konsumentvaruin-
dustri, offshore- och processindustri, transport- och byggindustri, mébelindu-
stri, fordonsindustri etc. Den geografiska spridningen tillsammans med ett
mycket stort antal kunder inom manga branscher minskar effekterna av indivi-
duella férandringar i kunders efterfragan.

Aven mot bakgrund av denna bredd kan #nda konstateras att bolaget tydligt
paverkas av kundernas underliggande efterfragan, vilket bedoms utgora bola-
gets mest patagliga operativa risk. Bolagets paverkan av kundernas minskade
efterfragan var sérskilt stor under den kraftiga globala konjunkturnedgangen
ar 2009, men dven under delar av pandemiéret 2020.

Risken for att storre kunder ska vilja att ga forbi handelsledet och handla
direkt av producenterna finns. Bufabs mervérde till kunden sasom logistik-
partner dr dock att tillfora bland annat teknisk kompetent, effektiv logistik, en
bred bas av leverantorer samt en tillforlitlig kvalitetsniva. Bedomningen &r att
detta breda utbud sdsom logistikpartner &r fortsatt konkurrenskraftigt.

Bufab kan paverkas negativt av att leverantorerna drabbas av ekonomiska,
legala eller operativa problem, hojer priser eller att de inte kan leverera enligt
overenskommelse avseende tid eller kvalitet. Bufabs framsta varuforsorjning
sker ifran leverantorer fraimst i Asien och Europa. Bufab arbetar med ett stort
antal leverantorer fran olika ldnder. Bolaget strévar efter att inte sétta sig i
beroendestillning av enskilda leverantorer.

Lager utgor en stor del av Bufabs tillgdngar och édr kostsamt att flytta, for-
vara och hantera. Effektiv lagerhantering ar darfor en viktig faktor i Bufabs
verksamhet. Ineffektivitet i lagerhanteringen kan leda till 6verflodigt eller
otillrickligt lager. Overflodiga lager utsitter Bufab for risken att lagret méste
skrivas ned eller skrotas. Omvént exponerar otillrickliga lager Bufab for ris-
ken att tvingas kdpa produkter till hogre priser for att kunna leverera i tid till
kund eller adra sig hoga kostnader for expressleveranser eller viten.

Bufab har med sitt stora och komplexa flode av artiklar i kombination med
bred bas av kunder och leverantorer en risk att kunder inte kan fa sina produkter
pé utsatt tid eller i rétt kvalitet. Bufab kan bli féremal for betydande produktans-
varsansprak och andra ansprak om produkter som kops in eller produceras &r
defekta, orsakar produktionsstopp eller orsakar person- eller egendomsskada
eller pa annat sitt inte uppfyller 6verenskomna krav med kunden. Sadana defek-
ter kan orsakas av misstag begangna av Bufabs egen personal eller bolagets leve-
rantorer. Om en produkt ar defekt kan Bufab dven tvingas aterkalla produkten.
Dessutom kan Bufab vara oformdget att rikta eller driva in skadestandskrav mot,
till exempel, sina egna leverantorer for att fi kompensation fran dem for skade-
stand och relaterade kostnader. For att mota denna risk finns interna och externa
processer i verksamheten att efterfoljas av anstéllda och externa parter. Bufab
arbetar standigt med utveckling av dessa processer samt utbildning av anstéllda
och externa parter.

Bufab kan forlora forséljning till, eller tillvixtmojligheter bland, befintliga



kunder till 6ljd av en rad faktorer, innefattande, men inte begréinsat till, om-
lokalisering av kundernas tillverkningsverksamhet eller missndjdhet hos kun-
derna, i synnerhet avseende produktkvalitet och service, samt for att kundernas
verksamhet gar déligt eller ldggs ner. I samband med att en kund omlokaliserar
sin tillverkningsverksamhet, till exempel till ett 1dgkostnadsland, kanske Bufab
inte erbjuds, eller dr oformoget, att leverera till den nya platsen i samma utstrack-
ning som fore omlokaliseringen, eller kanske inte pa ett effektivt sétt kan kopa in
alla, eller nagra, av sina produkter till den nya platsen. Skulle dessutom kunderna
flytta till en plats utanfor de jurisdiktioner inom vilka Bufab &r verksamt kan det
bli svart eller alltfor betungande for Bufab att starta en ny verksamhet och leva
upp till de lokala bestimmelserna pa sadana platser. Det kan leda till att Bufab
forlorar hela eller delar av sin affirsrelation med den tillverkningsverksamheten.

Bufabs distributionskedja (inklusive tillverkningsenheterna och vissa lager)
och afférsprocesser ir, till stor del, automatiserade via hard- och mjukvara for
robotisering, samt via koncernens IT-system. Bufab ar sérskilt beroende av
dessa system for att kopa in, sélja och leverera produkter, fakturera sina kun-
der och hantera sina tillverkningsenheter och vissa automatiserade lager. Det
ar ocksa ett viktigt verktyg for redovisning och finansiell rapportering liksom
lager- och rorelsekapitalhantering. Stérningar, orsakade av bland annat upp-
graderingar av befintliga IT-system, eller brister som uppstér i IT-systemens
eller hardvarans funktion kan, &ven pa kort sikt, ha en negativ inverkan pa
Bufabs verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Bufabs strategi innefattar bade organisk tillvéxt och tillvaxt genom forvarv.
Forvirv kan utsdtta Bufab for risker, framst relaterade till integration, sasom for-
svagade relationer med nyckelkunder, oformaga att behalla nyckelpersoner samt
svarigheter och hogre kostnader dn beréknat for sammanslagning av verksam-
heter. Vid vissa av sina tidigare forvarv har Bufab upplevt sadana integrations-
problem. Dessutom kan forvirv exponera Bufab for okénda forpliktelser.

Det foreligger en stor osidkerhet géllande de operativa och makroekono-
miska effekterna av Brexit. Géllande Brexit s& har Bufab vidtagit flera opera-
tiva atgarder i syfte att minska eventuell negativ paverkan pa koncernen och
minimera risker. Koncernen f6ljer utvecklingen noggrant.

Det senaste arets Corona-pandemi &r en stor osdkerhetsfaktor, framforallt
nér det géller efterfragan framat men ocksa avseende dess paverkan pa kon-
cernens verksamhet och globala leveranskedjor. Vi foljer utvecklingen nog-
grant och arbetar aktivt tillsammans med bade kunder och leverantorer for
att hantera detta.

Bufab bedriver sin verksamhet via dotterbolag i en rad olika ldnder. Verk-
samheten, inklusive transaktioner mellan foretag inom koncernen, bedrivs i
enlighet med Bufabs forstaelse eller tolkning av gillande skattelagar, skatteav-
tal, andra skatteregler och krav fran de berorda skattemyndigheterna. Skatte-
myndigheterna i de berdrda ldnderna kan ocksé gora bedomningar och fatta
beslut som skiljer sig fran Bufabs forstaelse eller tolkning av ovan naimnda
lagar, avtal och andra bestimmelser. Bufabs skatteposition, bade for tidigare
ar och innevarande ar, kan fordndras till foljd av de beslut som fattas av de
berorda skattemyndigheterna eller till f6ljd av dndrade lagar, avtal och andra
bestammelser. Sddana beslut eller dndringar, eventuellt retroaktiva, kan ha en
negativ inverkan pa verksamheten, resultatet och den finansiella stédllningen.

Bufab innehar miljotillstand for tillverkning vid anldggningar i sina pro-
duktionsanldggningar. Bufab har tidigare bedrivit tillverkning vid andra
anldggningar i Sverige. Bufab har genomfort miljoinventering, och dér s varit
pékallat miljoteknisk undersdkning, av samtliga fastigheter dar Bufab histo-
riskt har bedrivit tillverkning i Sverige. Dessa undersdkningar har pavisat spar
av fororeningar pa eller i nérhet till vissa av dessa fastigheter. Fér mer infor-
mation om miljorisker, se vidare not 31.

Bufab har en betydande goodwillpost i sin koncernbalansrikning. Denna
provas 1opande for eventuellt nedskrivningsbehov, se vidare not 16.

Inkdpspriser

Bufab dr exponerat for fluktuationer i marknadspriset pa vissa ravaror, i syn-
nerhet stél, rostfritt stal (som fluktuerar med priset pa legeringsmetaller) och
andra metaller. Okningar av dessa priser kan paverka det pris som Bufab beta-
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lar for sina produkter och ddrmed kostnaden for salda varor. Energipriserna
och priset pé olja paverkar tillverknings- och fraktkostnaderna, vilka har en
vasentlig paverkan pa kostnaden for salda varor. Fraktkostnaderna kan dven
péaverkas visentligt av varierande kapacitet i de globala leveranskedjorna.
Utover det kan dven arbetskraftsbrist och 16nekostnader i de linder som Bufab
koper in sina produkter fran 6ka Bufabs kostnad for silda varor via ink&pspri-
serna. Dessutom kanske Bufab inte kan kompensera for stigande inkopspriser
genom att hoja priserna till egna kunder.

Konkurrens

Bufab verkar som underleverantér till verkstadsindustrin och ér utsatt for kon-
kurrens inom alla typer av kundsegment. Kundkraven okar standigt vad giller
pris, kvalitet, leveranssikerhet etc. Intradesbarridrer for mindre aktorer och
behovet av investeringar for att starta upp konkurrerande verksambhet ar laga,
vilket innebir att Bufab dven kan forlora forséljning till nyetablerade bolag.
Bolagets fortsatta framgéang ar beroende av att man kan mota kundernas dkade
krav och vara mer konkurrenskraftig én konkurrenterna i form av attraktiv
prisniva, sdkerhet i leveranser och kvalitet, hog intern effektivitet samt breda
och sikra logistiklosningar fran alla de ldnder dér Bufab har verksamhet.

Legala risker
Legala risker omfattar framst lagstiftning och reglering, myndighetsbeslut,
tvister etc. Fastelementsbranschen inom Europa och Nordamerika har period-
vis belagts med kraftiga tullavgifter pa import av standarddetaljer fran vissa
geografier, framst Kina. Bufab har dirmed blivit tvungen att finna andra
inkdpskanaler i frimst Asien, vilket lyckats vdl mot bakgrund av volymernas
storlek. Det kan inte uteslutas att till exempel EU eller USA framéver kan
infora forhojda tullavgifter och det rdder stor osidkerhet kring vilken omfatt-
ning dessa kan komma att ha.

Bufab dr i sin verksamhet exponerad for skatte- respektive miljorelaterade
risker. Se vidare not 31.

Forsakringar

Bufab forsdkrar sina anldggningstillgdngar mot egendoms- och avbrottsska-
dor. Utover detta finns forsékringar for produktansvar, aterkallelse, transport,
rattsskydd, formogenhetsbrott och tjinsteresa. Inga skadestdndsansprak gil-
lande produktansvar eller aterkallelse har haft ndgon vésentlig inverkan pa
resultatet under det senaste decenniet.

Risker relaterade till medarbetare

Bufab maste ha tillgéng till kompetenta och motiverade medarbetare samt saker-
stdlla tillgangen pa bra ledare for att uppna uppstillda strategiska och operationella
mal. Bufab arbetar pa ett strukturerat sétt for att medarbetare skall vara friska och
ma vl samt finna en positiv utmaning i sitt dagliga arbete.

Bufab ldgger dven stor vikt vid sdkerhetsarbete i samtliga enheter. Genom
en strategisk bemanningsplanering sékerstéller Bufab tillgangen pa personer
med rétt kompetens vid rétt tillfalle. Rekryteringen kan ske bade externt och
internt, dar den interna rekryteringen underléttas genom att lediga befattningar
utannonseras bade internt och externt. Loéner och andra villkor ska vara mark-
nadsanpassade samt kopplas till respektive dotterbolags prioriteringar. Bufab
efterstrivar ocksé goda relationer med de fackliga organisationerna. Men da
arbetsmarknaden ar rorlig foreligger alltid en utmaning i att sdkra kompetens-
forsorjningen i respektive dotterbolag.

Risker i IT-system

Bufab dr beroende av IT-system for den fortlopande verksamheten. Stérningar
eller felaktigheter i kritiska system har en direkt paverkan pa leveransen av
varor och tjdnster till kund och &vriga viktiga affdarsprocesser. Felaktig hante-
ring av finansiella system kan paverka foretagets resultatredovisning. Foreta-
get dr vidare exponerat for forsok att genom IT-baserade attacker skada fore-
tagtet, som till exempel virusattacker, 16senords- och identitetsstold, eller
olika former av IT-baserade bedrégerier eller stolder. Dessa risker okar i en
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alltmer tekniskt komplex och sammanlédnkad vérld. Bufab har darfor de
senaste dren arbetat for mer standardiserade IT processer och en organisation
for informationssékerhet. IT-sédkerhetsarbetet innefattar en kontinuerlig risk-
bedomning, inférandet av forebyggande atgiarder och anvandandet av sdker-
hetsteknologier. Standardiserade processer finns for implementering av nya
system, for forandring av befintliga system liksom for den dagliga driften.
Storre delen av Bufabs systemlandskap bygger pa vilbeprovade produkter
sasom Jeeves.

Finansiella risker

Bufab dr i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker. Exempel pa dessa
ar valuta-, finansierings-, rdnte- och motpartsrisker. Det dr styrelsen som fast-
stéller policies for riskhantering. Finansverksamheten i form av riskhantering,
likviditetsférvaltning och upplaning skdts koncerngemensamt av dotterbola-
get Bufab International AB.

Valutarisker

Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pa
olika sétt. Valutarisk uppstar genom:

« flodesexponeringar i form av in- och utbetalningar i olika valutor,

« redovisade tillgangar och skulder i dotterbolagen,

» omrikningar av utlindska dotterbolagsresultat till svenska kronor,

« omrikning av nettotillgdngar i utlindska dotterbolag till svenska kronor.

Forandringar i valutakurser kan dven paverka koncernens egen eller kundernas
konkurrensférmaga och darigenom indirekt paverka koncernens forséljning och
resultat. Koncernens samlade valutaexponering har 6kat dver tiden da verksam-
heten internationaliserats, bade genom storre handel fran Asien men dven genom
storre andel forséljning utanfor Sverige, bade fran svenska dotterbolag men framst
fran utldndska dotterbolag. Koncernens policy for hantering av valutarisker &r
framst inriktad pa de transaktionsrelaterade valutariskerna. Valutarisker hanteras
primért genom prisanpassning till kunder och leverantérer samt genom att forsoka
fordndra de operativa villkoren i verksamheten genom att fa intékter och kostnader
iandra valutor &n SEK att matcha varandra.

Av koncernens totala fakturering sker 81 (74) procent i utlandsk valuta och
koncernens kostnader ér till 85 (76) procent i utlandsk valuta. Flodesexpone-
ringen var under 2020 i marginell omfattning sdkrad till fasta valutakurser.

Under verksamhetséret har koncernens valutafldden (exklusive rapport-
valutan SEK) fordelats enligt foljande (belopp i MSEK).

Valuta Kostnader* Forsaljning*
EUR 1569 2014
GBP 259 477
usb 1344 902
DKK 148 348
RMB 98 137
NOK 31 82
PLN 118 64
SGD 197 71
INR 22 44
RUB 9 27
TRY 8 38
RON 10 25
CzZK 26 51
NTD 169 0
HUF 8 0
JPY 3 0
CHF 1 0

“Uttryckt i MSEK till genomsnittskurs for 2020. Valutaflodena avser bruttofloden
inklusive interna transaktioner mellan koncernbolag.
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Bolagets storsta exponering dr mot USD dé handeln fran Asien till stor del
sker i denna valuta samt mot EUR d4 stor del av faktureringen i Europa sker i
denna valuta.

Nettotillgdngar i utlindska dotterbolag motsvarar investeringar i utlindska
valutor som ger upphov till en omrakningsdifferens nir de riknas om till SEK.
I syfte att minska effekten av omrékningsdifferenserna pa koncernens totalre-
sultat och kapitalstruktur har lan upptagits i EUR, GBP och USD. Kursvinster
eller kursforluster pa dessa lan anses vara effektiva sidkringar, sasom definie-
rats enligt IFRS, av omrékningsdifferenser och redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumulerat belopp i eget kapital. Under 2020 har koncernen haft viss
del av sin upplaning i utlindsk valuta i syfte att minska valutaexponeringens
péaverkan pa koncernens egna kapital som hdrstammar fran bolag med netto-
tillgangar i aktuell valuta. Effektiviteten pa en sékring utvdrderas nér sék-
ringsforhallandet ingds. Den sékrade posten och sékringsinstrumentet utvar-
deras ddrefter I6pande for att sdkerstélla att forhallandet uppfyller kraven.
Total upplaning i utlindsk valuta som definieras sasom sdkringsinstrument
uppgick per den 31 december 2020 till 21 (36) MEUR samt 16 (26) MGBP
(for specifikation se not 37). Se dven koncernens rapport dver totalresultat
och koncernens rapport ver forandringar i eget kapital.

Kreditrisk

Kreditrisk avseende likvida medel, tillgodohavanden samt kreditexponeringar
hanteras pa koncernniva. Kreditrisk avseende utestaende fordringar hanteras
av det bolag dér fordran uppkommit. Individuella beddmningar av kunders
kreditvardighet och kreditrisk gors dar kundens finansiella stiallning beaktas,
liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Ledningen forvintar sig inte
nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran motparter utéver vad som
reserverats som osidkra kundfordringar. Kundfordringar och avtalstillgangar
reserveras enligt koncernens forlustriskreserveringsmodell. Koncernen reser-
verar saledes kundfordringar baserat pa koncernens forviantade forluster som i
grunden utgar fran en historisk modell dver férvantade forluster inom respek-
tive alderskategori. Indikatorer pa att specifika nedskrivningsbehov foreligger
inkluderar koncernens bedémning att det inte finns ndgon rimlig férvéntan om
aterbetalning till f6ljd av att géldendren misslyckas med aterbetalningsplanen.
Nir en gildenirs betalningar dr forfallna med mer dn 180 dagar skrivs halva
virdet av kundfordran bort i linje med koncernens forlustriskreserveringsmo-
dell. Nér en géldenérs betalningar dr férfallna med mer d4n 360 dagar eller nir
det inte finns ndgon rimlig forvéntan om aterbetalning (t.ex. konkurs) skrivs
hela virdet av kundfordran bort. Fér mer information kring forfallna ford-
ringar samt en flerarshistorik, se not 21.

Finansiering, likviditet och kapital

Finansieringsrisken definieras sasom risken for att ej kunna uppfylla betal-
ningsataganden som en f6ljd av otillrdcklig likviditet eller svarigheter att
erhalla finansiering. Likviditetsrisken hanteras genom att koncernen innehar
tillrackligt med likvida medel samt tillgdnglig finansiering genom avtalade
kreditfaciliteter. Féretagsledningen bevakar l6pande behovet av refinansiering
av den externa upplaningen med maélsittning att omférhandla koncernens kre-
ditfaciliteter senast 12 manader fore forfallodagen.

Koncernen finansieras huvudsakligen genom en bankfinansiering under en
kreditfacilitet om 2 200 MSEK med 16ptid fram till september 2022. Kreditfa-
cilitetsavtalet signerades i september 2019. Krediten dr forknippad med vissa
lanevillkor (s.k. kovenanter) som redogors narmare for i not 26.

Vid utgangen av 2020 fanns en likviditetsreserv i koncernen uppgaende till
1 242 (666) MSEK. Koncernens finanspolicy stipulerar att de disponibla med-
len, det vill sdga likvida medel samt tillgdngliga ej utnyttjade krediter, skall
overstiga 0,7 manads normala utgifter i koncernen. Per 31 december 2020 mot-
svarade likviditetsreserven 3,5 ménaders normala utgifter i koncernen.

Koncernens mél avseende den totala kapitalstrukturen &r att trygga koncer-
nens formaéga att fortsétta sin verksambhet, sa att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att upprétthélla en god
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Foretagsledningen



overvakar 16pande behovet av refinansiering av den externa upplaningen med
malséttningen att omférhandla koncernens kreditfaciliteter senast 12 manader
fore forfallodagen.

Koncernen har en soliditet om 39 procent (33 procent), dér soliditet definie-
ras som redovisat eget kapital i relation till balansomslutningen.

Soliditet 2020 2019
Koncernen

Eget kapital 1931 1750
Balansomslutning 4991 5250
Soliditet % 39% 33%

Skuldsattningsgraden per den 31 december 2020 uppgick till 80 procent (118
procent), déir skuldsdttningsgrad definieras som nettolaneskuld dividerat med
redovisat eget kapital.

Skuldsattningsgrad 2020 2019
Koncernen

Réantebarande skulder 1840 2284
Kassa -292 -216
Nettolaneskuld 1548 2068
Totalt eget kapital 1931 1750
Skuldsattningsgrad % 80% 118%

Kategorisering av finansiella instrument
I nedanstaende tabell framgar det hur de finansiella instrumenten fordelade sig
i balansrikningen for dren 2020 och 2019 (for definition se not 2).

Forfallostrukturen for befintlig upplaning férdelar sig enligt not 26. Belop-
pen omfattar inte den kortfristiga delen, vilken forfaller inom ett ar. Check-
rakningskrediten forfaller normalt inom ett ar men forlangs vanligtvis pa for-
fallodagen.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfalloda-
gen. De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kassa-
flédena, inklusive framtida beddmda réntebetalningar.

Inom  Mellan ett Senare an
Per 31 dec 2020 ettar ochfemar fem ar
Banklan, checkrakningskredit 9 1467 —
Réntor 29 22 —
Leasingskulder 87 239 51
Skuld for tillaggskopeskillingar 79 213 40
Leverantérsskulder 454 — —
Summa 658 1941 91

Inom  Mellanett Senare &n
Per 31 dec 2019 ettar ochfem ar fem ar
Banklan, checkrakningskredit 61 2 065 —
Réntor 39 68 —
Leasingskulder 106 251 81
Skuld for tillaggskopeskillingar 44 325 40
Leverantdrsskulder 410 — —
Summa 660 2709 121

Finansiella instrument
IFRS 13 Virdering till verkligt vérde tillimpas. Koncernens upplaning sker
huvudsakligen under kreditramar med langa kreditloften, men med kort rénte-
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bindningstid. Det verkliga vardet bedoms darfor i allt vdsentligt 6verens-
stimma med det redovisade vérdet.

Rénterisk

Rénteforandringar har en direkt paverkan pa koncernens resultat samtidigt
som det har en indirekt effekt i och med att det paverkar ekonomin i stort.
Koncernens bankfinansiering hade vid arsskiftet en kvarvarande genomsnitt-
lig rantebindningstid pa tre manader.

Kénslighetsanalys

Visentliga faktorer som paverkar koncernens resultat framgar nedan. Bedom-
ningen baseras pé virden vid drets utgang och dr gjord med utgangspunkt att
alla 6vriga faktorer dr oférdndrade.

Forandringar i forsiljningspris dr den variabel som far den stdrsta pdverkan
pé resultatet. +/—1 procent pa utpriser paverkar rorelseresultatet med cirka 48
(43) MSEK.

Volymutvecklingen samt inkopspriser paverkar Bufabs resultat. En forand-
ring med 1 procentenhet i volym ger en rorelseresultatpdverkan om cirka 15
(13) MSEK och vid en fordndring med 5 procentenheter ger det en rorelsere-
sultatpaverkan om cirka 75 (65) MSEK. En fordndring med 1 procentenhet i
inkopspriser pa handelsvaror och ramaterial ger en rorelseresultatpaverkan om
cirka 30 (26) MSEK och en férdndring med 5 procentenheter ger en rorelse-
resultatpaverkan om 150 (130) MSEK.

Lonekostnader ér en stor andel av koncernens kostnadsmassa. En 6kning
med 1 procentenhet paverkar rorelseresultatet med cirka 6 (6) MSEK.

Koncernens nettoskuldsittning var 1 546 (2 068) MSEK per balansdagen.
En procentenhets fordndring av marknadsréantan pa den utgaende nettoskulden
péverkar resultat efter finansiella poster med 15 (21) MSEK.

Koncernens valutaexponering netto med avseende pé translations- och trans-
aktionseffekter mot USD ér betydlig. Valutaexponeringen mot USD é&r knuten
till bolagets verksamhet i Nordamerika samt den handel som bedrivs med
Asien, fraimst Kina och Taiwan. Lokala priser i Asien sitts till stor del mot
bakgrund av nivan pa USD. En procentenhets forstarkning av USD gentemot
SEK ger, med alla andra variabler konstanta, en negativ rorelseresultateffekt
pa —4 (=5) MSEK. Pa samma sitt ger 5 procentenheters forstarkning av USD,
med alla andra variabler konstanta, en negativ rérelseresultateffekt pa —20
(-25) MSEK.

Koncernens valutaexponering med avseende pa transaktions- och transla-
tionseffekter mot EUR é&r ocksa betydlig. Valutaexponeringen mot EUR ar
framst knuten till att koncernens fakturering i Europa sker i stor utstriackning
i denna valuta. En procentenhets forstiarkning av EUR gentemot SEK ger, med
alla andra variabler konstanta, en positiv rorelseresultateffekt pa 4 (4) MSEK.
P& samma sitt ger 5 procentenheters forstiarkning av EUR, med alla andra
variabler konstanta, en positiv rorelseresultateffekt pa 20 (20) MSEK.

Koncernens valutaexponering med avseende pa transaktions- och transla-
tionseffekter mot GBP dr ocksé betydlig. Valutaexponeringen mot GBP &r
framst knuten till att koncernens fakturering i Storbritannien i stor utstrack-
ning sker i denna valuta. En procentenhets forstarkning av GBP gentemot
SEK ger, med alla andra variabler konstanta, en positiv rorelseresultateffekt pa
2 (2) MSEK. Pa samma sitt ger 5 procentenheters forstirkning av GBP, med
alla andra variabler konstanta, en positiv rorelseresultateffekt pa 10 (10) MSEK.

Koncernens valutapaverkan med avseende pa omrikningseffekter i utland-
ska nettotillgangar dr betydlig i framforallt GBP, EUR och USD. En procent-
enhets forstiarkning i EUR, GBP och USD gentemot SEK ger, oaktat eventuellt
upptagna sakringar samt med alla andra variabler konstanta, en positiv effekt
pé koncernens egna kapital med 6 MSEK, 5 MSEK respektive 1 MSEK. Fem
procentenheters forstarkning i EUR, GBP respektive gentemot SEK ger, oaktat
eventuellt upptagna sikringar samt med alla andra variabler konstanta, en positiv
effekt pa koncernens egna kapital med 30 MSEK, 25 respektive 5 MSEK. For
information om sékringar av utlindska nettotillgangar, se not 37.
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Finansiella tillgangar varderade

Finansiella tillgangar varderade

Tillgangar 2020 till upplupet anskaffningsvarde till verkligt varde Summa
Finansiella anldggningstillgangar 8 — 8
Omsittningstillgangar
— kundfordringar 772 — 772
— ovriga fordringar 53 — 53
— likvida medel 292 — 292
Summa omsattningstillgangar 1117 — 1117
Summa tillgangar 1125 — 1125
Finansiella skulder till Finansiella skulder varderade
Skulder 2020 upplupet anskaffningsvarde till verkligt varde Summa
Langfristiga skulder och avsattningar
— skuld for villkorade tillaggskopeskillingar — 55 55
— dvriga langfristiga skulder och ersattningar 1689 — 1689
Summa langfristiga skulder och erséattningar 1689 55 1744
Kortfristiga skulder och avsattningar
— leverantorsskulder 454 — 454
—réntebarande skulder 95 — 95
— skuld for villkorade tillaggskopeskillingar — 79 79
Summa kortfristiga skulder 549 79 628
Summa skulder 2238 134 2372
Finansiella tillgangar till Finansiella tillgangar varderade
Tillgangar 2019 upplupet anskaffningsvarde till verkligt varde Summa
Finansiella anlaggningstillgangar 9 — 9
Omsittningstillgangar
— kundfordringar 730 — 730
— Ovriga fordringar 46 — 46
— likvida medel 216 — 216
Summa omsaéttningstillgangar 992 — 992
Summa tillgangar 1001 — 1001
Finansiella skulder till Finansiella skulder varderade
Skulder 2019 upplupet anskaffningsvarde till verkligt varde Summa
Langfristiga skulder och avsattningar
— skuld for villkorade tillaggsképeskillingar — 105 105
— ovriga langfristiga skulder och ersattningar 2004 — 2004
Summa langfristiga skulder och ersattningar 2004 105 2109
Kortfristiga skulder och avsattningar
— leverantérsskulder 410 — 410
— réntebarande skulder 175 — 175
— skuld for villkorade tillaggskopeskillingar — 44 44
Summa kortfristiga skulder 585 44 629
Summa skulder 2738 2738

Uppskattningar och bedomningar utvirderas 16pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvintningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande forhéllanden. Koncernen gor uppskattningar
och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sdllan att motsvara det
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under nistkommande rdkenskapsar framgar nedan.

verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér betydande
risk for vésentliga justeringar i redovisade vérden for tillgadngar och skulder

I not 16 framgér gjorda antaganden i samband med prévning av nedskriv-
ningsbehov avseende goodwill.



En visentlig post i koncernens balansriakning &r varulager. Per den 31 decem-
ber 2020 uppgick varulagret till 1316 (1494) MSEK, netto efter avdrag for
inkurans med 102 (108) MSEK.

Principerna for redovisning av varulager framgar av not 2.

I samband med faststédllande av varulagervirdet beaktas risken for inku-
rans. Bolaget tillimpar en koncerngemensam princip for inkuransbedomning,
vilken tar hénsyn till de enskilda artiklarnas omséttningshastighet samt
bedomda framtida forsiljningsvolymer. Storleken pd inkuransreserven ér
diarmed kénslig for dndringar i bedomda framtida forséljningsvolymer.

Bufab har forelagts att utféra undersokningar avseende miljéfororeningar
i industrifastighet. Se vidare not 31.

Bufab har en pagdende diskussion med skatteverket géllande av skatte-
verket vigrade avdrag for moms pé vissa kostnader som uppstatt under
2015-2018. Se vidare not 31.

En visentlig post i koncernens balansrédkning dr nyttjanderattstillgdngar

Segmentsredovisningen ér upprittad enligt IFRS 8. Rorelsesegment rapporte-
ras pa ett sitt som 6verensstimmer med den interna rapporteringen som lam-
nas till den hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hogste verkstillande
beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
bedomning av rérelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion
identifierats som koncernens ledningsgrupp. Som framgar av forvaltningsbe-
réttelsen pa sidan 10 har en ny segmentsstruktur implementerats per den 1
januari 2020. Jimforelsetalen har omréknats for att reflektera detta. I koncer-
nen har fyra operationella segment identifierats, North, West, East och UK/
North America. Dessa stimmer dverens med den interna rapporteringen. Seg-
ment North bestar av Bufabs verksamhet i Sverige, Finland, Norge och Dan-
mark samt av ett inkdpskontor i Kina som dr knutet till segmentet. Verksam-
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och leasingskulder. Nir leasingavtalets ldngd faststills, beaktar ledningen all
tillgénglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en for-
langningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sédga upp ett avtal.

Principerna for bedémningar gillande forldngningoptioner framgar av
not 2.

I samband med forvirv avtalar Bufab ibland om villkorade tillaggskope-
skillingar. I balansrédkningen per den 31 december 2020 finns upptaget villkor-
ade tillaggskopeskillingar uppgédende till 134 MSEK. Dessa ér villkorade av
att de forvarvade bolagen uppnar en viss resultattillvixt 6ver tid. Den i balans-
riakningen upptagna skulden for villkorade tillaggskopeskillingar speglar led-
ningens bésta bedomning om utfall.

I det fall bolagen utvecklas béttre eller simre &n ledningens bedomning sa
kommer mellanskillnaden att redovisas i resultatrdkningen.

Ytterligare information om koncernens tillaggskdpeskillingar framgér av
not 27 samt not 33.

heten innefattar mestadels handelsbolag, men dven viss tillverkning av sérskilt
kravande komponenter. Segment West bestar av Bufabs verksamhet i Frank-
rike, Nederldnderna, Tyskland, Tjeckien, Osterrike och Spanien och bestar av
handelsbolag. Segment East bestar av Bufabs verksambhet i Polen, Ungern,
Ruménien, Baltikum, Ryssland, Slovakien, Turkiet, Kina, Singapore och
andra ldnder i Sydostasien, samt Indien och bestéar av handelsbolag. Segment
UK/North America bestar av Bufabs verksambhet i Storbritannien, Irland,
USA och Mexiko, inklusive nyforvirvet av American Bolt & Screw Mfg.
Corp. Gemensamma overheadkostnader dr fordelade i segmenten och bygger
pé en fordelning enligt armlingdsprincipen. Under Ovrigt redovisas koncer-
nens tva sourcingbolag tillsammans med ej utfordelade kostnader for moder-
bolag samt koncernelimineringar.

Koncernen North West East UK/North America Ovrigt Summa
Resultatposter 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsittning 2005 1865 1028 1155 715 723 1008 598 3 8 4756 4342
Rorelseresultat (EBITA) 189 174 86 99 103 97 128 47 -22 -34 482 384
Avskrivning pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -12 -7 -1 -1 -2 -2 -15 -5 — — -30 -15
Finansiella poster — — — — — — — — — — -60 -42
Resultat efter finansiella poster — — — — — — — — — — 391 326
Skatter — — — — — — — — — — -92 -73
Arets resultat — — — — — — — — — — 299 253
Anlaggningstillgangar” 426 478 79 104 57 70 185 225 16 20 763 897
Geografisk fordelning av nettoom- 2020 2019
sattning och anlaggningstillgangar Nettoomsattning”  Anlaggningstillgangar ? Nettoomséattning®  Anlaggningstillgangar ?
Sverige 1171 331 1283 367
Danmark 529 87 236 103
USA 522 118 84 152
UK 481 68 511 78
Ovriga 2054 160 2235 197
4756 764 4348 897

" Ingen av koncernens kunder star enskilt for 10% eller mer av omséattningen.
2 Inkluderar immateriella och materiella anlaggningstillgangar exklusive Goodwill.
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NOT 6
ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER
Medelantalet anstallda 2020 varav man 2019 varav man
Moderbolaget
Sverige 1 100% 1 100%
Totalt 1 100% 1 100%
Dotterbolagen
Sverige 380 76% 387 79%
Norge 17 76% 19 79%
Finland 55 76% 56 80%
Danmark 84 87% 40 88%
Tyskland 25 68% 27 74%
Polen 52 69% 53 72%
Osterrike 28 79% 28 82%
Tjeckien 22 59% 22 59%
Spanien 10 70% 11 55%
Frankrike 81 65% 93 63%
Nederlanderna 93 77% 94 79%
Storbritannien 181 81% 200 79%
Slovakien 13 69% 14 64%
Estland 13 46% 13 46%
Kina 56 50% 51 49%
Indien 22 73% 24 71%
Taiwan 21 38% 23 52%
Rumanien 15 73% 18 67%
Ryssland 15 53% 16 50%
Ungern 8 63% 9 67%
Singapore 60 52% 63 46%
Nordamerika 91 76% 24 79%
Ovriga 9 100% 10 80%
Totalt i dotterbolag 1351 73% 1295 73%
KONCERNEN TOTALT 1352 73% 1296 73%
Styrelse och ledande befattningshavare 2020 Andel kvinnor 2019 Andel kvinnor
Styrelsen 7 43% 7 43%
VD och 6vriga ledande befattningshavare 7 14% 8 25%
Moderbolag Dotterbolag Koncernen totalt
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Loner och ersattningar exklusive tantiem och dylikt 6,1 6,0 601,7 549,4 607,8 555,4
Tantiem och dylikt 1,8 0,1 7,6 5,2 94 53
Summa Iéner och andra erséattningar 7.9 6,1 609,3 554,6 617,2 560,7
Sociala kostnader, exklusive pensionskostnader 2,7 1,9 109,2 129,6 111,9 131,5
Pensionskostnader 11 1,2 49,3 45,5 50,4 46,7
Summa sociala kostnader 3,8 31 158,5 1751 162,3 178,2
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2020 2019
Léner, andra ersattningar foérdelade per land och Lednings- Ovriga Lednings- Ovriga
mellan styrelseledaméter och VD (ledningspersonal) samt évriga anstallda personal” anstallda personal” anstallda
Moderbolag
Léner och andra ersattningar, exkl. tantiem och dylikt 6,1 — 6,0 —
Tantiem och dylikt 1,8 — 0,1 —
Summa moderbolag 7.9 — 6,1 —
Dotterbolag i Sverige
Loéner och andra ersattningar, exkl. tantiem och dylikt 12,5 169,6 12,6 169,5
Tantiem och dylikt 2,4 — 0,4 —
Summa dotterbolag i Sverige 14,9 169,6 13,0 169,5
Dotterbolag i utlandet
Léner och andra erséattningar, exkl. tantiem och dylikt 36,1 383,7 32,6 334,7
Tantiem och dylikt 51 — 4.8 —
Summa dotterbolag i utlandet 41,2 383,7 37,4 334,7
Koncernen totalt
Léner och andra ersattningar, exkl. tantiem och dylikt 54,6 553,3 51,2 504,2
Tantiem och dylikt 9,3 — 53 —
Summa koncernen totalt 63,9 553,3 56,5 504,2

» Omfattar nuvarande och tidigare styrelseledaméter, verkstéllande direktor for moderbolaget och i dotterbolagen samt 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen.

2020 2019
Ovriga Ovriga
Arvode/ Rorlig féormaner/ Arvode/ Rorlig féormaner/
Koncernen Grundlon  ersattning ersattningar Pension Grundlon  ersattning ersattningar Pension
Styrelse
Bengt Liljedahl 0,6 — — — 0,2 — — —
Per-Arne Blomquist 0,2 — — — — — — —
Hans Bjorstrand 0,2 — — — 0,2 — — —
Johanna Hagelberg 0,2 — — — 0,3 — — —
Anna Liljedahl 0,2 — — — 0,1 — — —
Eva Nilsagard 0,3 — — — 0,3 — — —
Bertil Persson 0,2 — — — — — — —
Sven-Olof Kullforff 0,1 — — — 0,4 — — —
Johan Sj6 0,1 — — — 0,1 — — —
Adam Samuelsson — — — — 0,1 — — —
Gunnar Tindberg — — — — 01 — — —
Verkstéllande direktor
Jorgen Rosengren 4,0 1,8 0,4 11 4,4 0,1 0,4 1,2
Ovriga ledande befattningshavare,
7 (7) personer. 12,5 &g 1,6 4,6 11,6 0,4 1,5 3,6
Till styrelsens ordférande utgér arvode enligt arsstimmans beslut. Pa ars- 6vriga formaner och erséttningar samt pension. Med ledande befattnings-
stimman beslutades att arvode till styrelsens ordforande skulle utga med 0,5 havare avses de personer som sitter i koncernledningen.
(0,5) MSEK. Ovriga styrelseledaméter skall erhalla totalt 1,7 (1,6) MSEK For verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare basera-
inklusive arvode for utskottsarbete. Ersittning till verkstéllande direktoren des den rorliga ersittningen pa uppnéelsen av finansiella mal. Till verkstéal-
och 6vriga ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig erséttning, lande direktoren har for aret kostnadsforts en grundlon om 4,0 (4,4) MSEK
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och rorlig erséttning med 1,8 (0,1) MSEK samt pensionskostnader om 1,1 (1,2)
MSEK. Till évriga ledande befattningshavare har kostnadsforts en grundlon
om 12,5 (11,6) MSEK och en rorlig ersdttning om 3,5 (0,4) MSEK. Antalet
6vriga ledande befattningshavare under 2020 var 7 (7) personer.

Pensionsaldern for verkstéllande direktdren dr 65 ar. Pensionskostnaden &r
premiebaserad och motsvarar 25 procent av utbetald grundlén. Mellan bolaget
och verkstéllande direktoren géller en uppsagningstid om 6 manader. Dess-
utom har verkstillande direktoren ratt till avgdngsvederlag motsvarande 12
manaders grundlon vid uppsagning fran bolagets sida. For vriga ledande
befattningshavare dr pensionsaldern 65 ar och dtagandet dr premiebaserat dven
for dem. Mellan bolaget och 6vriga ledande befattningshavare giller en upp-
sdgningstid om maximalt 12 manader vid uppsédgning fran bolagets sida res-
pektive 6 manader vid uppsédgning fran den anstélldes sida.

Arvoden och kostnadsersattning for revision 2020 2019

PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 5 4
— varav till PricewaterhouseCoopers AB 2 2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
— varav till PricewaterhouseCoopers AB 0 0
Skatteradgivning 0 0
— varav till PricewaterhouseCoopers AB 0 0
Ovriga tjanster 0 4
— varav till PricewaterhouseCoopers AB 0 0
Summa 5 8
Ovriga revisorer

Revisionsarvode till vriga 1 0

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs
sadant arbete som varit nddvandigt for att avge revisionsberittelsen, samt sa
kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

2020 2019
Inképt material inklusive hemtagningskostnader 3024 2730
Loner inklusive sociala avgifter 822 795
Avskrivningar 183 148
Ovrigt 329 346
Summa rorelsens kostnader 4 359 4019

2020 2019
Realisationsvinst vid forséljning av materiella
anlaggningstillgangar — —
Omvardering av tillaggskopeskillingar 15 —
Kursvinst pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar — 29
Erhallna statliga stod 27 —
Ovrigt 13 10
Summa ovriga rorelseintdkter 55 39

36 | Bufab Arsredovisning 2020

2020 2019
Kursforluster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar -3 -38
Omvardering av tillaggskopeskilling — —
Ovrigt -17 -1
Summa dvriga rorelsekostnader -20 -39
2020 2019
Avskrivning enligt plan fordelade
per tillgangsslag*
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar -34 -19
Byggnader -84 —-69
Maskiner och andra tekniska anléaggningar —26 -25
Inventarier, verktyg och installationer -40 -35
Summa avskrivningar -183 -148
Avskrivning enligt plan fordelade
per funktion*
Kostnad for salda varor -62 -55
Férsaljningskostnader -84 -61
Administrationskostnader -38 -32
Summa avskrivningar -183 -148

* Avskrivningarna inkluderar avskrivningar pd nyttjanderttstillgangar hanforliga till leasingavtal. Se not 19

2020 2019
Valutakursdifferenser 0 4
Réanteintékter, dvriga 3 3
Summa 3 7

2020 2019
Rantekostnader, leasingskulder -12 -1
Rantekostnader, évriga —47 -38
Valutakursdifferenser -4 —
Ovrigt — —
Summa -63 -49
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2020 2019
Valutakursdifferenser som paverkat
rorelseresultatet -3 -6
Valutakursdifferenser pa finansiella poster -4 4
Summa -7 -2
2020 2019
Aktuell skatt
Aktuell skatt for aret -105 -73
Aktuell skatt avseende tidigare ar — —
Summa -105 -73
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 14 0
Summa 14 0
Redovisad skattekostnad -92 -73
Avstamning av effektiv skatt 2020 2019
Resultat fore skatt 391 326
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -84 -70
Effekt av andra skattesatser for
utlandska dotterbolag -9 -2
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -1
Omvardering av underskottsavdrag/temporara
skillnader 2 0
Redovisad skattekostnad -92 -73
Effektiv skattesats 24% 22%
2020 2019
Resultat efter skatt 299 253
Beraknat antal genomsnittligt utestaende
stamaktier fore utspadning 37 195 37 365
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8,04 6,77
Beraknat antal genomsnittligt utestadende
stamaktier efter utspadning 37 564 37 524
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 7,95 6,75
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Goodwill Ovriga immateriella tillgangar
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 1814 1139 321 127
Arets nyanskaffningar — — 5 _
Omklassificeringar — — 11 —
Nyanskaffningar genom férvarv — 670 — 194
Avyttringar och utrangeringar — — -3 —
Arets valutakursdifferenser -94 5 -22 —
Vid arets slut 1720 1814 312 321
Ackumulerade avskrivningar enligt plan och nedskrivningar
Vid arets borjan —44 —43 —69 _44
Arets avskrivning enligt plan — — -34 -15
Nyanskaffningar genom forvarv — — — -10
Avyttringar och utrangeringar = — 3 _
Avskrivningar i férvarvade bolag — — — -1
Arets valutakursdifferenser 0 -1 4 1
Vid arets slut —44 -44 —96 -69
Redovisat virde vid periodens bérjan 1096 1096 252 83
Redovisat vérde vid periodens slut 1677 1771 216 252

Bufab undersoker arligen om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill.

Koncernens goodwill har allokerats till ldgsta kassagenererade enheter. Det
innebdr att 873 (886) MSEK ér hanforlig till segment North, 194 (202) MSEK
till segment West, 118 (130) MSEK till segment East och 491 (553) MSEK till
segment UK/North America.

Segment North bestér av tva kassagenererande enheter med goodwill om
262 (270) respektive 611 (616) MSEK. Segment West bestar endast av en
kassagenererande enhet med goodwill om 118 (130) MSEK. Segment East
bestar av tva kassagenererande enheter med goodwill om 74 (82) respektive
44 (48) MSEK. Segment UK/North America bestar av tva kassagenererande
enheter med goodwill om 336 (383) respektive 155 (170) MSEK.

Forvirvade enheter ér integrerade i Bufabs affiarsmodell och exponerade
for likartade risker varfor samma typ av antaganden foreligger for samtliga
kassagenererande enheter.

Atervinningsvirdet for kassagenererande enheter har faststillts genom
berdkning av nyttjandevirde i form av en diskontering av framtida kassafloden.

Berdkningarna utgar fran bolagets budget samt finansiella planer for 2021—
2023 sasom dessa har godkénts av foretagsledning och styrelse. Planerna ar
detaljerade for dessa ar. De viktiga komponenterna i kassaflodet ar forsélj-
ningen, bruttomarginalen och rérelsens olika kostnader samt investeringar i
rorelsekapital och anlaggningstillgangar. Tillvdxtantaganden i budget och
finansiella planer under prognosperioden underbyggs av koncernens historiska
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organiska tillvixt och utvecklingen inom de marknadssegment dar Bufab
verkar. Da verksamheterna bedoms vara i en fas som &r representativ for det
langa perspektivet sa extrapoleras det tredje aret i den finasniella planen med
en skattad tillvéxttakt och inflationstakt om 2 (2) procent.

Forvéntade framtida kassafloden enligt dessa bedomningar utgdr grunden
for berdkningen. Hérvid har dven rorelsekapitalforandringar och investerings-
behov beaktats. Det prognostiserade kassaflodet har nuvdrdesberiknats med
en diskonteringsrinta pa 8,0 (7,5) procent efter skatt.

Provning av nedskrivningsbehov har gjorts i samband med arsbokslutet den
31 december 2020 och har behandlats i bolagets styrelse. Denna provning har
inte utvisat ndgot nedskrivningsbehov.

Foretagsledningen har genomfort alternativa berdkningar baserade pa rim-
liga mojliga forandringar i vdsentliga antaganden avseende diskonterings-
rénta, tillvaxt samt bruttomarginal.

En dndring av diskonteringsréantesatsen till 9,5 procent efter skatt skulle inte
resultera i ndgot nedskrivningsbehov av redovisad goodwill i koncernen. Kon-
cernens budget och affirsplaner under prognosperioden innehaller 6kningar
av forsiljning, bruttomarginal, resultat och kassafldde. Inte heller vid ett anta-
gande om en tillvixttakt om 0 procent skulle resultera i ndgot nedskrivnings-
behov av goodwill.
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Maskiner och andra Inventarier, verktyg
Byggnader och mark tekniska anlaggningar och installationer
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 36 29 325 291 307 223
Arets nyanskaffningar — 12 33 32 25
Nyanskaffningar genom férvarv 7 — — — 57
Avyttringar och utrangeringar -4 — -10 — -4 -6
Omklassificeringar — — — — 2 3
Arets valutakursdifferenser -1 — -1 1 -16 4
Vid arets slut 33 36 326 325 321 307
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -15 -7 -187 -164 —226 -164
Avyttringar och utrangeringar — — 9 —_ 2 —_
Arets avskrivning enligt plan -2 -2 -24 —24 -24 -20
Avskrivningar i forvarvade bolag 4 -5 — — — -45
Arets valutakursdifferenser 1 — 1 1 1" 3
Vid arets slut -12 -14 -201 -187 -237 -226
Redovisat virde vid periodens bérjan 21 21 138 127 81 59
Redovisat virde vid periodens slut 21 22 125 138 84 81
Immateriella Materiella
anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Vid arets borjan 11 — 11 14
Omklassificeringar -1 — -1 -3
Investeringar — 1 14 —
Redovisat virde vid periodens slut — 1 14 1

I balanrdkningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2020 2019
Fastigheter 275 351
Maskiner 1 2
Inventarier och &vrigt 8 7
Fordon 20 22
Summa tillgangar med nyttjanderatt 304 382
Leasingskulder
Kortfristiga 87 99
Langfristiga 239 303
Summa leasingskulder 326 402

Tillkommande nyttjanderitter under 2020 uppgick till 34 (114) MSEK, varav

0 (62) MSEK tillkom genom foretagsforvarv.

Omférhandlade kontrakt eller nyttjade forlingningsoptioner har paverkat
nyttjanderéttstillgangarna och leasingtillgdngarna med 5 (56) MSEK.

For information om leasingavtalens rintekostnader och 16ptid, se not 12
respektive not 3.

Redovisade belopp i resultatrakningen
I resultatrdkningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderétter
Fastigheter -83 -68
Maskiner -1 -1
Inventarier och 6vrigt -3 -3
Fordon —12 12
Summa avskrivningar pa nyttjanderatter -99 -84
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2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 9
Investeringar under aret —
Valutakursdifferenser -1 —
Redovisat vérde vid arets slut 8 9
2020-12-31 2019-12-31
Fordringar forfallna sedan
30-90 dagar 33 47
91-180 dagar 3
181-360 dagar 2
mer &n 360 dagar 3
Redovisat vérde vid arets slut 4 60
Reserverat belopp i balansréakningen
for befarade kundférluster 6 9
Kundférluster 2020 2019
Kostnader for kundférluster som paverkat
arets resultat 3
Summa 3

Realiserade kundforluster de senaste fem aren uppgar i genomsnitt till cirka
0,1% av respektive ars nettoomséttning.

2020-12-31 2019-12-31
Hyror 3 6
Forsakringar 3 3
Licenser 3 4
Ovriga férutbetalda kostnader 21 12
Redovisat vérde vid arets slut 30 25

For specifikation Gver antalet utestdende aktier, se not 8 i moderbolaget.
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2020-12-31 2019-12-31
FPG/PRI 27 27
Alderspension i utlandska bolag 1" 10
Summa 38 37

Till grund for vérderingen av pensionsitagandet avseende formansbestimda
pensionsplaner ligger antaganden enligt
tabellen nedan.

Sverige
2020-12-31 2019-12-31
Diskonteringsranta 11% 1,4%
Lonedkningstakt” — —
Inflation 1,5% 1,7%

Ovriga lander

2020-12-31 2019-12-31
Diskonteringsranta 1,6% 1,6%
Lonedkningstakt” 2,2% 2,5%
Inflation 1,8% 2,0%

"1 de svenska bolagen ar pensionsplanerna enligt FPG/PRI stangda for intjaning. Istallet
finansieras formanerna genom férsakring i Alecta. Av denna anledning anvéands inte
detta antagande.

Totala pensionskostnader som redovisas i
resultatrékningen (MSEK) 2020 2019

Kostnader avseende
formansbestamda planer:

Kostnader avseende tjanstgoéring
under innevarande ar 0 0

Réanta pa forpliktelser 1 1

Kostnader avseende
formansbestamda planer 1 1

Kostnader avseende avgiftsbestdmda
planer 49 46

Totala kostnader som redovisas
i resultatrakningen 50 47

Ersittning till anstéllda efter avslutad anstéllning erldggs till Gvervigande
delen genom betalning till forsikringsbolag eller myndigheter som ddrmed
overtar forpliktelserna mot de anstillda, s.k. avgiftsbestimda pensioner. Res-
terande del fullgors genom s.k. formansbestdmda planer dér forpliktelserna
kvarstar i Bufab-koncernen. Den storsta forménsbestdmda planen finns i
Sverige (FPG/PRI). Betriaffande formansbestimda planer berdknas foretagets
kostnader samt vérdet pa utestaende forpliktelse med hjdlp av aktuariella
berdkningar vilka syftar till att faststilla nuvdrdet av utfardade forpliktelser.
Rénta och forvintad avkastning klassificeras som finansiell kostnad.

Ovriga kostnadsposter férdelas i rorelseresultatet inom kostnad fér silda
varor, forsiljnings- eller administrationskostnader beroende pa den anstélldes
funktion.



2020-12-31

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld

2019-12-31

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld

Maskiner och

inventarier — 15 — 21
Periodiserings-

fonder — 24 — 25
Immateriella

anlaggnings-

tillgangar — 50 — 65
Ovrigt 18 5 17 8
Underskotts-

avdrag 11 — 1" —
Summa 29 94 28 119

Skattemadssiga underskottsavdrag redovisas som uppskjutna skattefordringar i
den utstriackning det dr sannolikt att de kan tillgodoféras genom framtida
beskattningsbara 6verskott. Enligt nuvarande planer kommer samtliga bolags
resultat de narmaste aren gora att koncernen kan tillgodogora sig den redovi-
sade skattefordran som finns. Koncernen har inga visentliga underskottsav-
drag som inte beaktats i redovisningen. Avsittning for uppskjuten skatt avse-
ende immateriella anldggningstillgangar ar hanforligt till skatteeffekten vid
koncernmassig omvirdering av tillgédngar till verkligt vérde.

KONCERNENS NOTER

2020 2019
Redovisat varde vid arets bérjan 409 47
Tillaggskopeskilling for forvarvade bolag — 400
Utbetald tillaggskdpeskilling
for férvarvade bolag -23 -30
Omvardering av skuld for tillaggskdpeskilling -15 -8
Valutakursférandringar -39 —
Redovisat varde vid arets slut 332 409
— varav redovisat som "Ovrig kortfristig skuld” 79 44
- varav redovisat som
"Ovriga icke rantebarande skulder” 253 365

Tillaggskopeskillingar ér relaterade till genomforda forvarv under 2017-2019.
For mer information se not 33. Skulder avseende tilliggskopekillingar omvér-
deras 16pande av ledningen till ett bedomt verkligt virde baserat pa de forvar-
vade bolagens resultatutveckling, fastlagda budget och afférsplaner och prog-
noser. Detta innebir att virderingen till verkligt virde i allt visentligt bygger
pé icke observerbar indata (Niva 3 enligt definition i IFRS 13).

Totala utestaende tilliggskopeskillingar per den 31 december 2020 uppgar
till 332 MSEK, varav 198 MSEK ér ovillkorade och 134 MSEK iér villkorade
tillaggskopeskillingar. Skuld for tilliggskopeskillingarna ar i allt vdsentligt i
USD och DKK. De skuldforda tilliggskopeskillingarna forfaller till betalning

2020-12-31 2019-12-31
Belopp varmed skuldposten férvantas betalas
fran ett till fem ar fran balansdagen 1467 1769
Belopp varmed skuldposten férvantas betalas
efter mer &n fem ar fran balansdagen — —
Summa 1467 1769

Av koncernens langfristiga rantebarande skulder hérror 1 428 (1769) MSEK
till krediter fran Svenska Handelsbanken och resterande belopp andra kredit-
institut. Koncernen har sérskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla mot
externa langivare som omfattar soliditetsmatt samt relationen mellan rorelse-
resultatet fore av- och nedskrivningar och nettoskuldsittning. Dessa lanevill-
kor har uppfyllts under hela rakenskapsaret. Den genomsnittliga rantan pa
koncernens langfristiga skulder per balansdagen var 2,0 (2,1) procent.

under 2021-2029.

2020-12-31 2019-12-31
Foretagsinteckningar 257 257
Aktier i dotterbolag 1910 1761
Summa 2167 2018

2020-12-31  2019-12-31
Beviljad kreditlimit 136 156
Outnyttjad del -129 -96
Utnyttjat kreditbelopp 7 60

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna Iéner inkl semesterléner 79 81
Upplupna sociala avgifter 23 22
Ovriga poster 93 61
Summa 195 164
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NOT 31

2020-12-31 2019-12-31
Miljoé 30 30
Moms 16 16
Ovriga eventualférpliktelser 5 5
Summa 51 51
Miljo

Bolaget har till foljd av ett forelaggande genomfort miljoundersokningar pa en
fastighet dar ett dotterbolag bedrev tillverkning fram till 1989, vilket var innan
dotterbolaget blev forvirvat av Bufab. Undersokningarna har pavisat spar av
miljofororeningar. Det dr, mot bakgrund av genomforda unders6kningar, san-
nolikt att dotterbolaget i sin verksamhet orsakat miljoféroreningar pa denna
fastighet. Anlitad legal och teknisk expertis gor bedomningen att det &r troligt
att kommunen kommer att rikta krav pa dotterbolaget pé saneringsatgérder,
men att omfattningen pa de atgérder som dotterbolaget eventuellt kan komma
att foreldggas inte ar kind.

Vidare har Bufab i samband med uppséigning av ett hyresavtal under 2013
genomfort miljéundersokning vid en annan fastighet. I syfte att fa en over-
blick av miljofragor av relevans for koncernen har Bufab darutover under 2013
genomfort en miljdinventering, och dér sé varit pakallat miljéteknisk under-
sokning, av samtliga fastigheter ddr Bufab historiskt har bedrivit tillverkning.
De genomf6rda undersdkningarna har pavisat spar av miljoféroreningar i
ytterligare tva fall. I den man dessa foéroreningar har koppling till Bufabs verk-
sambhet dr det till foljd av arbetssitt och produktionsmetoder som upphorde att
anvindas pa 1980-talet eller tidigare. Mot bakgrund av genomforda utred-
ningar bedomer Bufab att identifierade fororeningar kan ha orsakats av verk-
samhet som bedrivits av annan dn Bufab. Den legala ansvarsfragan dr emeller-
tid svarbedomd och det kan inte uteslutas att krav pa saneringsatgérder riktas
mot Bufab. Méten med berérda myndigheter har hallits under aret och bedom-
ningen &r dven fortsatt att undersokningar kan komma att behova utforas
under kommande ar, pa Bufabs eller annan parts initiativ. Efter konsultation
av teknisk och legal expertis utifrdn vid avgivande av den finansiella rapporten
tillganglig information, ar Bufabs bedomning att den totala kostnaden for
potentiella saneringsatgirder med anledning av de identifierade miljéforore-
ningarna sammantaget inte 6verstiger 30 MSEK under den kommande tioars-
perioden.

Moms

I december 2019 erholl bolaget skatteverkets beslut fran en genomford moms-
revision i ett av koncernens dotterbolag i Sverige. Beslutet innebar att skatte-
verket vigrar avdrag for ingdende moms pa vissa omkostnader som uppstétt
under 2015-2018. Bufab har i samrad med skattejurister beslutat 6verklaga
skatteverkets beslut. Eftersom bolaget bedomer det som sannolikt att fram-
géng kommer nas med 6verklagandet redovisas exponeringen (16 MSEK)
som en eventual forplikelse.

NOT 32

Bufab-koncernens nérstaende dr i huvudsak ledande befattningshavare.
Ersittningar till ledande befattningshavare framgar av not 6.
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NOT 33

2020
Under 2020 gjorde inte koncernen négra forvarv.

2019
Under ridkenskapséret 2019 genomfordes tva forvarv, HT BENDIX A/S, i
Danmark i juli manad och American Bolt & Screw Mfg. Corp. i Nordamerika
i november manad. HT BENDIX A/S redovisas i segment North och Ameri-
can Bolt & Screw Mfg. Corp. i segment UK/North America. Transaktions-
kostnader for forvarven uppgick till 12 MSEK och redovisas i posten adminis-
trationskostnader i segmentet ovrigt.

De tillgdngar och skulder som ingick i forvérven uppgar till foljande
belopp:

Slutlig férvarvsanalys for Verkligt
American Bolt & Screw Mfg. Corp. varde
Immateriella anlaggningstillgangar 98
Ovriga anléggningstillgangar 59
Varulager 99
Ovriga omsattningstillgangar 38
Likvida medel 20
Uppskjuten skatteskuld -29
Ovriga skulder —142
Forvarvade nettotillgangar 143
Goodwill 394
Kopeskilling" 537
Avgar: likvida medel i férvarvad verksamhet -20
Avgar: uppskjuten képeskilling -260
Avgar: villkorad kopeskilling -52
Paverkan pa koncernens likvida medel 205

Y Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvarven.

Kopeskillingen for 100 procent av aktierna i den slutliga férvarvsanalysen
for American Bolt & Screw Mfg. Corp. uppgick till 537 MSEK. Av képeskil-
lingen dr 485 MSEK ovillkorad och 52 MSEK villkorad. Den ovillkorade
delen bestar av en initial kdpeskilling i samband med forvérvet av aktierna
om 225 MSEK samt en uppskjuten kopeskilling om 260 MSEK vilken i allt
vasentligt forfaller till betalning ar 2023. Den villkorade delen om 52 MSEK
utgor en villkorad tilldggskopeskilling vilken dr upptagen till 16 procent av
maximalt utfall och dr beroende av det forvirvade bolagets framtida resultat-
utveckling fram till och med 2023. Férvarvet har fran tilltradet paverkat kon-
cernens ackumulerade nettoomsattning med 63 MSEK. Nettopaverkan efter
forviarvskostnader pa rorelseresultatet var —5 MSEK och pa resultat efter skatt
—8 MSEK. Detta forvirv skulle ha paverkat koncernens nettoomséttning med
uppskattningsvis 500 MSEK, rorelseresultatet EBITA med cirka 46 MSEK,
rorelseresultatet med cirka 35 MSEK samt resultat efter skatt med cirka 18
MSEK om det hade genomforts den 1 januari 2019. Forvirvsanalysen for
American Bolt & Screw Mfg. Corp. dr definitiv.

Goodwill som uppkommit i samband med forvéarvet ar hanforlig till den
kunskap som ér upparbetad i det forvirvade bolaget samt till dess inarbetade
och viletablerade marknadsposition och dirmed foérvintade I6nsamhet.

De virden som allokerats till immateriella anldggningstillgdngar avser
kundrelationer. Dessa har virderats till det diskonterade vardet av framtida
kassafloden och skrivs av linjért under en period av 10 &r. Arets avskrivningar
avseende immateriella anldggningstillgangar for forvérvet uppgar till | MSEK
och arliga framtida beréknade avskrivningar till 10 MSEK.



Under 2020 har 8 MSEK i tilldggskopeskilling reglerats. Fér mer informa-
tion se not 27 om skulder avseende tilldggskopeskillingar.

Verkligt
Slutlig férvarvsanalys fér HT Bendix A/S varde
Immateriella anlaggningstillgangar 88
Ovriga anlaggningstillgangar 20
Varulager 113
Ovriga omséttningstillgangar 18
Likvida medel 0
Uppskjuten skatteskuld -21
Ovriga skulder -99
Forvarvade nettotillgangar 119
Goodwill 277
Kopeskilling” 396
Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet 0
Avgar: villkorad tillaggskopeskilling -88
Paverkan pa koncernens likvida medel 307

" Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvarven.

Kopeskillingen for 100 procent av aktierna i den slutliga férvérvsanalysen for
HT BENDIX A/S uppgick till 396 MSEK, varav 308 MSEK ér ovillkorad och
resterande del om 88 MSEK ir villkorad. Den villkorade delen om 88 MSEK

utgdr 69 procent av maximalt utfall av tillaggskopeskillingen och ér beroende

av det forvirvade bolagets framtida resultatutveckling fram till och med 2023.

Forvérvet har fran tilltrddet paverkat koncernens ackumulerade nettoomsatt-
ning med 204 MSEK. Nettopaverkan efter forvéarvskostnader pa rorelseresul-
tatet (EBITA) fran tilltradesdagen var 15 MSEK och pé resultat efter skatt 7
MSEK. Detta forvarv skulle ha paverkat koncernens nettoomsattning med upp-
skattningsvis 500 MSEK, rorelseresultatet EBITA med cirka 47 MSEK, rorel-
seresultatet med cirka 38 MSEK samt resultat efter skatt med cirka 26 MSEK
om det hade genomforts den 1 januari 2019. Forvérvsanalysen for HT BEN-
DIX A/S ér definitiv.

Goodwill som uppkommit i samband med forvérvet dr hanforlig till den
kunskap som ar upparbetad i det férvirvade bolaget samt till dess inarbetade
och viletablerade marknadsposition och dirmed forvéintade lonsamhet.

De virden som allokerats till immateriella anlaggningstillgdngar avser
kundrelationer. Dessa har virderats till det diskonterade vérdet av framtida
kassafloden och skrivs av linjirt under en period av 10 ar Arets avskrivningar
avseende immateriella anldggningstillgédngar for arets forvarv uppgar till
3 MSEK och érliga framtida berdknade avskrivningar till 9 MSEK.

Under 2020 har 15 MSEK i tillaggskopeskilling reglerats. For mer informa-
tion se not 27 om skulder avseende tillaggskopeskillingar.

NOT 34

Incitamentsprogram 2020-2023

Vid drsstdimman 21 april 2020 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat in-
citamentsprogram baserat pa kdpoptioner for VD, ledande befattningshavare
och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet omfattar hogst
350000 kdpoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet aktier i
bolaget. Priset for kdpoptionerna ér, genom en Black & Scholes-virdering
faststéllt till 12,12 SEK, vilket motsvarar optionernas marknadsvérde vid for-
varvstillféllet. Varje kopoption berittigar till férvarv av en aktie i Bufab under
perioden fran och med den 15 maj 2023 till och med den 15 november 2023.
Forvirvspriset per aktie uppgar till 90,20 SEK, vilket motsvarar 115 procent av
det volymvégda medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stock-
holm under tiden fran och med den 5 maj 2020 till och med den 11 maj 2020.
Under 2020 har sammanlagt 258 450 kopoptioner tecknats.

KONCERNENS NOTER

1 syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har styrelsen beslutat
att en subvention i form av bruttolonetilldgg ska utga till de deltagare som &r
kvarvarande anstdllda ar 2023, vilken maximalt far motsvara det pris som har
betalats for kdpoptionerna.

For att sikerstélla Bufabs leverans av aktier beslutades dven vid drsstimman
att bemyndiga styrelsen att aterkpa hogst 350 000 aktier i bolaget, samt god-
kéndes overlatelse av upp till 350 000 av bolagets aktier till deltagarna i pro-
grammet. Under 2020 har inga aktier aterkopts.

Incitamentsprogram 2019-2023

Vid arsstamman 25 april 2019 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat inci-
tamentsprogram baserat pa kopoptioner for VD, ledande befattningshavare
och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet omfattar hogst
350 000 kdpoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet aktier i
bolaget. Priset for kopoptionerna dr, genom en Black & Scholes-virdering
faststillt till 9,04 SEK, vilket motsvarar optionernas marknadsvirde vid for-
varvstillfallet. Varje kdpoption beréttigar till forvérv av en aktie i Bufab under
perioden fran och med den 15 augusti 2022 till och med den 15 februari 2023.
Forvidrvspriset per aktie uppgar till 109,96 SEK, vilket motsvarar 115 procent
av det volymvigda medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under tiden fran och med den 14 augusti 2019 till och med den 20
augusti 2019. Under 2019 har sammanlagt 306 000 kdpoptioner tecknats.

I syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har styrelsen beslutat att
en subvention i form av bruttolonetilldgg ska utga till de deltagare som &r
kvarvarande anstdllda ar 2022, vilken maximalt far motsvara det pris som har
betalats for kdpoptionerna.

For att siikerstilla Bufabs leverans av aktier beslutades dven vid arsstimman
att bemyndiga styrelsen att aterkopa hogst 350 000 aktier i bolaget, samt god-
kandes overlatelse av upp till 350 000 av bolagets aktier till deltagarna i pro-
grammet. Under 2019 har 302 252 aktier aterkopts for motsvarande 31 MSEK.

Incitamentsprogram 2018-2021

Vid arsstimman 26 april 2018 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat inci-
tamentsprogram baserat pa kdpoptioner for VD, ledande befattningshavare
och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet omfattar hogst
350000 kopoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet aktier i
bolaget. Priset for kopoptionerna dr genom en Black & Scholes-vardering
faststallt till 13,34 SEK, vilket motsvarar optionernas marknadsvérde vid for-
virvstillféllet. Varje kdpoption beréttigar till forvarv av en aktie i Bufab under
perioden fran och med den 17 maj 2021 till och med den 15 november 2021.
Forvarvspriset per aktie uppgar till 133,90 SEK, vilket motsvarar 115 procent
av det volymvégda medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under tiden fran och med den 26 april 2017 till och med den 2 maj
2018. Under 2018 har sammanlagt 308 950 kdpoptioner tecknats.

1 syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har styrelsen beslutat att
en subvention i form av bruttolonetilldgg ska utga till de deltagare som &r
kvarvarande anstéllda ar 2021, vilken maximalt far motsvara det pris som har
betalats for kdpoptionerna.

For att sikerstdlla Bufabs leverans av aktier beslutades dven vid arsstim-
man att bemyndiga styrelsen att aterkdpa hogst 350 000 aktier i bolaget, samt
godkindes Gverlatelse av upp till 350 000 av bolagets aktier till deltagarna i
programmet. Under 2018 aterkoptes 308 850 aktier for motsvarande 37 MSEK.

Incitamentsprogram 2017-2020

Vid drsstimman 4 maj 2017 beslutades om ett l1angsiktigt aktierelaterat incita-
mentsprogram baserat pa kopoptioner for VD, ledande befattningshavare och
vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet omfattar hogst
350000 kdpoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet aktier i
bolaget. Priset for kopoptionerna dr, genom en Black & Scholes-virdering,
faststillt till 10,01 SEK, vilket motsvarar optionernas marknadsvérde vid for-
varvstillfallet. Varje kdpoption beréttigar till forvérv av en aktie i Bufab under
perioden fran och med den 15 maj 2020 till och med den 15 november 2020.
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Forvarvspriset per aktie uppgar till 120,40 SEK, vilket motsvarar 115 procent
av det volymvigda medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pd Nasdaq
Stockholm under tiden fran och med den 8 maj 2017 till och med den 12 maj
2017. Under 2017 har sammanlagt 333 950 kpoptioner tecknats.

1 syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har styrelsen beslutat
att en subvention i form av bruttolonetilligg ska utga till de deltagare som ar
kvarvarande anstédllda ar 2020, vilken maximalt far motsvara det pris som har
betalats for kopoptionerna.

For att sékerstilla Bufabs leverans av aktier beslutades dven vid arsstim-
man att bemyndiga styrelsen att dterkdpa hogst 350 000 aktier i bolaget, samt
godkindes overlatelse av upp till 350 000 av bolagets aktier till deltagarna i
programmet. Under 2017 aterkdptes 333 950 aktier for motsvarande 31 MSEK.

Under perioden 15 maj 2020 till och med 15 november 2020 har 213 968
optioner aterkopts efter gdllande marknadsforutsittningarna baserat pa en

oberoende extern virdering enligt Black & Scholes modell. Under motsva-
rande period har ocksa 115 982 optioner 10sts in mot samma antal aktier.

2020

Genomshnittligt
I6senpris per

2019

Genomsnittligt
16senpris per

képoption Antal optioner képoption Antal optioner
Per 1 januari 121,43 948 800 126,89 642 800
Tilldelade under aret 90,20 258 450 109,96 306 000
Inlésta under aret 120,40 —-329 950 — —
Forverkade under aret 120,40 -4 000 — —
Per 31 december 112,58 873 300 121,43 948 800
Aktieoptioner Aktieoptioner
Incitamentsprogram Tilldelningstidpunkt Forfallotidpunkt Lésenpris 31 december 2020 31 december 2019
Incitamentsprogram 2020-2023 11 maj 2020 15 november 2023 90,20 258 450 —
Incitamentsprogram 2019-2023 15 augusti 2019 15 februari 2023 109,96 306 000 306 000
Incitamentsprogram 2018-2021 17 maj 2018 14 november 2021 133,90 308 850 308 850
Incitamentsprogram 2017-2020 15 maj 2017 15 november 2020 120,40 — 333950
Total 873 300 948 800
Deltagarsubvention (bruttolonetillagg) 2020 2019
Kostnad for deltagarsubvention 3 3
Summa 3 3

Bufab ansluter sig till Science Based Targets-initiativet

Den 25 Februari undertecknade Bufab Science Based Targets-initiativet for att
ytterligare minska foretagets utsldapp av vaxthusgaser. Koncernen har ddrmed
atagit sig att sdtta mal som &r anpassade till Parisavtalet och som syftar till att
begrinsa den globala temperaturhgjningen till 1,5°C.

Nya finansiella mal
Den 17 mars, 2021 beslutade Bufabs styrelse om nya finansiella mal for perio-
den fram till och med 2025. De nya maélen ér;
1. Lonsam tillvaxt
Genomsnittlig arlig 6kning av omséttningen med 10 procent och av vins-
ten per aktie med 15 procent, genom séavél organisk tillvaxt som forvarv.
2. Lonsamhet
Uppné en arlig rérelsemarginal (EBITA) om 12 procent senast 2023.

3. Utdelning
Utdelning av 30—60 procent av den arliga nettovinsten.

4. Finansiell stabilitet
Nettoskulden i forhéllande till rorelsevinst fore avskrivningar
(ND/EBITDA) skall normalt ligga i intervallet 2-3x.

De nya finansiella méalen grundar sig dels pa Bufabs starka utveckling de
senaste dren, dels pa Bufabs nya strategi for Hallbart ledarskap.
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Nettolaneskuld

Nettolaneskulden &r ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen &r

i bolaget i absoluta tal efter avdrag for likvida medel.

KONCERNENS NOTER

MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga rantebarande skulder, exklusive leasingskulder 1505 1806
Langfristiga rantebarande leasingskulder 239 303
Kortfristiga rantebarande skulder, exklusive leasingskulder 9 76
Kortfristiga rantebarande leasingskulder 87 99
Avgar likvida medel -292 -216
Avgar 6vriga réantebarande fordringar 0 0
Nettolaneskuld per balansdagen 1549 2068
Langfristiga Kortfristiga B
rantebarande rantebarande Ovriga

Leasing- skulder, exklusive skulder, exklusive Likvida rantebarande Summa
MSEK skulder leasingskulder leasingskulder medel fordringar nettoskuld
Nettoskuld per 31 december 2018 — 1247 74 -144 — 1177
Omréakning vid dvergang till IFRS 16 Leasing 300 — — — — 300
Nettoskuld per 1 januari 2019 300 1247 74 -144 — 1477
Tillkommande leasingavtal 170 — — — — 170
Valutakursférandringar 14 29 4 -4 — 43
Omklassificeringar — 33 — — — 33
Kassaflode -82 497 -2 —-68 — 345
Nettoskuld per 1 januari 2020 402 1806 76 -216 — 2068
Valutakursférandringar -16 -48 -5 10 — -59
Tillkommande leasingavtal 34 — — — — 34
Kassaflode -93 —253 -63 —-86 — -495
Nettoskuld per 31 december 2020 327 1505 9 -292 — 1549
Koncernen sikrar delar av sina nettotillgdngar i utlandsverksamheter genom
upplaning i utlindsk valuta, detta i syfte att minska valutaexponeringens
paverkan pa koncernens egna kapital. Det fanns under aret ingen ineffektivitet
hinforlig till sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.
Séakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet i EUR 2020-12-31
Redovisat belopp banklan MSEK 210
Redovisat belopp i sakrad valuta MEUR 21
Sakrat belopp understiger vasentligt maximalt sakringsbart belopp
Foérandring i lanets redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret MSEK 8
Foérandring i den sékrade delpostens redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret MSEK -8
Sakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet i GBP
Redovisat belopp banklan MSEK 180
Redovisat belopp i sdkrad valuta MGBP -16
Sakrat belopp understiger vasentligt maximalt sakringsbart belopp
Forandring i lanets redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret MSEK 18
Foérandring i den sékrade delpostens redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret MSEK -18
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2020 2019
Administrationskostnader 2 —-16 -14
Ovriga rérelseintékter 7 6
Rorelseresultat 2 -9 -7

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter 3 — —
Resultat fran andelar i koncernféretag 4 — 150
Resultat efter finansiella poster -9 143
Bokslutsdispositioner 5 19 9
Skatt pa arets resultat 6 -3 -1
ARETS RESULTAT 7 151

Rapport over totalresultat

MSEK 2020 2019
Resultat efter skatt 7 151

Ovrigt totalresultat — _

Summa totalresultat 7 151
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 7 845 845
Summa finansiella anldggningstillgangar 845 845
Summa anléggningstillgangar 845 845

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 61 72
Ovriga fordringar 46 31
Summa kortfristiga fordringar 107 103
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgangar 107 103
SUMMA TILLGANGAR 952 948

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 355 190
Arets resultat 7 151
Summa eget kapital 851 830
Obeskattade reserver 9 81 100

Kortfristiga icke rantebdarande skulder

Leverantérsskulder 0 1
Skulder till koncernféretag 13 13
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 7 4
Summa kortfristiga icke rantebarande skulder 20 18
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 952 948
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital * vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 1 488 312 801
Arets totalresultat — — 151 151
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kdpoptioner — — 3 3
Aterkdp av egna aktier — — 31 -31
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — -94 -94
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -122 -122
Eget kapital den 31 december 2019 1 488 341 830
Arets totalresultat — — 7 7
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kdpoptioner — — 3 3
Inlésen av kdpoptioner — — 10 10
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — — —
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 13 13
Eget kapital den 31 december 2020 1 488 362 851
* Aktiekapital samt 32 MSEK av 6vrigt tillskjutet kapital utgér bundet eget kapital i moderbolaget.
Moderbolagets kassaflodesanalys

gets kassaflod ly

MSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten 2
Resultat fore finansiella poster -9 -7
Betald skatt -3 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -12 -8
Forandringar av rorelsekapital
Okning (=) / Minskning (+) av rérelsefordringar -3 -18
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 2 11
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13 -15
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktieagare — -94
Utfardade kdpoptioner 3 3
Aterkdp av egna aktier — -31
Inlésen av kdpoptioner 10 —
Lamnat koncernbidrag — -13
Erhallen utdelning — 150
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 15
Arets kassafléde 0
Likvida medel vid arets bérjan 0
Likvida medel vid arets slut 0
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MODERBOLAGETS NOTER

Moderbolagets noter

Alla belopp i MSEK om inget annat anges.
Beloppen inom parentes anger foregaende ars varde.

2020 2019
Moderbolaget'tiu%imp.z.ir .Ré.deit for finansiell rapporterings 'rekom'mend"ation Réntekostnader, ovriga _ _
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Rekommendationen innebr att
moderforetag i koncerner som frivilligt valt att tillimpa IFRS/TAS i sin kon- Summa 0 0
cernredovisning skall som huvudregel tillimpa de IFRS/IAS som tillimpas
i koncernen.
Andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvér-
desmetoden. Som intidkt redovisas endast erhdllna utdelningar under férutsétt-
ning att dessa hérror fran vinstmedel intjanade efter forvirvet. Utdelningar 2020 2019
'som ove'rstlger dessa intjanade vinstmedel b'etraktas som en dterbetalning av Utdelning . 150
investeringen och reducerar andelens redovisade virde. p
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras Summa 2 50
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrdkningen.
2020 2019
Aterféring av periodiseringsfond, tax 2015 — 22
Aterféring av periodiseringsfond, tax 2016 20 —
Bolaget har 1 (1) anstalld. - B
Aterféring av periodiseringsfond, tax 2017 2
Medelantalet anstallda 2020 2019 Avsttning till periodiseringsfond, tax 2021 -3 —
Kvinnor - - Erhallet koncernbidrag — —
Man 1 1 Lamnat koncernbidrag — -13
Summa 1 1 Summa 19 9
2020 2019
Loner och Léner och
Loner, andra ersattningar ersatt-  Sociala ersatt-  Sociala
och sociala kostnader ningar kostnader ningar kostnader
2020 2019
Loner och ersattningar till
styrelse och verkstéllande Aktuell skatt
direktdr 7.9 3,6 6.1 31 Aktuell skatt for aret -3 -1
(varav tantiem o.d.) 1.8 0.1 Aktuell skatt f3r tidigare ar — —
(varav pensionskostnad Summa -3 -1
avgiftsbestdmda planer) 11 1,2
Summa 7.9 3,6 6,1 31
Avstamning av effektiv skatt 2020 2019
Sjukfranvaro Resultat fore skatt 10 152
Uppgift om sjukfranvaro redovisas ej da antalet anstillda i moderbolaget ar Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -2 -33
férre én tio. Effekt av e] skattepliktiga intakter — 32
Arvoden och kostnadsersattning for revision 2020 2019 Effekt av ej avdragsgilla kostnader -1 0
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Skatt avseende tidigare ar — —
Revisionsuppdrag 1 1 Redovisad effektiv skatt -3 -1
Ovriga tjanster 0 0

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs
sddant arbete som varit nddvéndigt for att avge revisionsberéttelsen, samt sa
kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
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MODERBOLAGETS NOTER

2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 845 845
Summa anskaffningsvarde 845 845
Redovisat varde vid periodens slut 845 845
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag Andel" 2020-12-31 2019-12-31
Dotterbolag / org nr/ sate i % Redovisat varde Redovisat varde
Bufab International AB, 556194-4884, Varnamo 100% 845 845
Bufab Sweden AB, 556082-7973, Varnamo 100%
Bufab Lann AB, 556180-8675, Varnamo 100%
Magnetfabriken AB, 559010-5614, Véasteras 100 %
Rudhall Industri AB. 556265-0993, Gnosjo 100%
Hallborn Metall AB. 556096-5112, Gnosjo 100%
Ningbo Rudhall QLC Co.,Ltd., Ningbo, CN 100%
Bufab DK Holding ApS, CVR 40546529, Hellerup, DK 100%
HT BENDIX A/S, CVR 34215685, Herning, DK 100%
Bufab Benelux BV, 3117232260, Eindhoven, NL 100%
Bufab Danmark A/S, 157848, Albertslund, DK 100%
Bufab Norge AS, 876612062, Oslo, NO 100 %
Bufab Hungary Kft, 13-09-143460, Budadrs, HU 100%
Bufab Germany GmbH, 07229 / 21283, Mérfelden-Walldorf, DE 100 %
BUMAX AB, 556176-1957, Ashammar 100%
Bufab Poland Sp.z.0.0., KRS 0000036164, Gdansk, PL 100%
Bufab Austria GmbH, FN 266844 v, Wien, AT 100%
Bufab CZ s.r.0., (IC) 25561260, Brno, CZ 100 %
Bufab Baltic OU, EE101042585, Keila, EST 100%
Bufab Spain SLU, ESB08464430, Terrassa Barcelona, ES 100%
Bufab Industries SAS, FR12353237431, Corbas Lyon, FR 100%
Bufab Fasteners Trading (Shanghai) Co Ltd , 310000400448552, Shanghai, CN 100 %
Bufab Finland Oy, 2042801-2, Vantaa ,FI 100%
Bufab India, U29299PN2008PTC131481, Pune, IN 100%
Bufab USA Inc, 26-2606492, New York, US 100%
Bufab Taiwan Co Ltd, 29002549, Kaohsiung City, TW 100%
Bufab Slovakia s.r.0., 31 639 291, Banska Bystrica, SK 100%
Bufab Russia, INN7840408623, St Petersburg, RU 100 %
Bufab Turkey, 1890607929, Istanbul, TR 100%
Bufab Romania SRL, RO25446590, Apahida Cluj, RO 100%
Bufab Ireland LTD, N1061428, Dundalk, NI 100%
Bufab Singapore PTE. Ltd, 2016141602, Singapore, SG 100 %
Bufab Supply Chain Management Co., Ltd, 91330211, Ningbo, CN 100 %
Flos B.V., 17062762, Eindhoven, NL 100 %
Apex Stainless Holdings Limited, 08403936, Rugby, UK 100 %
Apex Stainless Fasteners Limited, 02631068, Rugby, UK 100 %
Montrose Holdings Limited, 09731597, High Wycombe, UK 100 %
Montrose Fasteners Limited, 02646431, High Wycombe, UK 100 %
Thunderbolts Group Limited, 02841225, Southampton, UK 100 %
Thunderbolts Fasteners Limited, 02841171, Southampton, UK 100%
Kian Soon Mechanical Components Pte. Ltd., 198703945H, Singapore, SG 100 %
Puresys Pte. Ltd., 201210504E, Singapore, SG 100 %
PT Kian Soon Hardware, 03-184-577-9-215-000, Batam, ID 100%
Kian Soon Mechanical Components Sdn. Bhd., 1081316P, Penang, MY 100 %
Kian Soon Mechanical Components Co., Ltd., 0105557000304, Samutprakan, TH 100 %
Bufab USA Holding, Inc.20-197844524, Delaware, US 100%
American Screw & Bolt Mfg. Corp., 11-2328266, Ontario, California, US 100 %
American Bolt De México, S. de R.L de C.v, ABM15061878A, Tijuana, MX 100%
Industrias Bufab de Mexico, S.a. de C.v., IBM170911RV6, Guadalajara, MX 100%

845 845
" Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstdmmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
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MODERBOLAGETS NOTER

Pa balansdagen fanns 38 110 533 stamaktier utgivna. 2020-12-31 2019-12-31
Aktiens kvotvirde uppgick pa balansdagen till 0,01436 SEK. Aktier i dotterbolag 845 845
Alla emitterade aktier r till fullo betalda. Per den 31 december 2020 hade

Bufab 829 070 aktier i eget forvar. Summa 845 845
I enlighet med koncernens finansiella mal, vilka antagits av Bufabs styrelse,

ska den ordinarie utdelningen till aktiedgarna motsvara cirka 30—60 procent

av koncernens resultat efter skatt under dret. Undantag kan goras vid speciella

omsténdigheter. Till exempel beslutade styrelsen ar 2020 att inte foresla

nagoon utdelning for 2019, pa grund av osdkerhet som radde i samband med 2020-12-31 2019-12-31

COVID-19 pandemin. Beaktande sker dven av Bufab-koncernens kapitalbe- Borgen dotterbolag 2209 2207

hov, dess resultat, finansiella stdllning, kapitalkrav, kovenanter samt aktuella Summa 2209 2207

konjunkturforhdllanden. Under aret har ingen forédndring skett i moderbola-

gets kapitalhantering. Borgen dotterbolag avser dotterbolagens skuld i Svenska Handelsbanken.

2020-12-31 2019-12-31

Periodiseringsfond, tax 2015 — —

Forslag till vinstdisposition SEK

Till arsstdmmans foérfogande star

Periodiseringsfond, tax 2016 — 20 féljande vinstmedel:
Periodiseringsfond, tax 2017 30 32 Balanserat resultat 348 021 404
Periodiseringsfond, tax 2018 28 28
Periodiseringsfond, tax 2019 21 21 Styrelsen och verkstéllande direktor foreslar att dessa
B vinstmedel disponeras pa foljande satt:
Periodiseringsfond, tax 2021 3 —
Till aktiedgarna utdelas 2,75 SEK per aktie 102 524 023
Summa 81 100
| ny rakning balanseras 245 497 381
Summa 348 021 404

2020-12-31 2019-12-31

Upplupna Iéner inkl semesterloner 4 2
Upplupna sociala avgifter 1 1
Ovrigt 2 1
Summa 7 4
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MODERBOLAGETS NOTER

Resultat- och balansrakningarna kommer att féreldggas en réittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat,
arsstamman den 20 april 2021 for faststallelse. samt att forvaltningsberéattelsen ger en réttvisande dversikt over utveck-
Undertecknade forsékrar att arsredovisningen for koncernen och moderbola- lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat
get har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernens
(IFRS), sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger foretag star infor.

Varnamo den 17 mars 2021

Bengt Liljedahl Hans Bjorstrand Per-Arne Blomquist
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Johanna Hagelberg Anna Liljedahl Eva Nilsagard

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Bertil Persson Jorgen Rosengren
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 17 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goéransson Helena Pegrén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Bufab AB (publ), org.nr 556685-6240

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for
Bufab AB (publ) for ar 2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 9-52 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med érsre-
dovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stéll-
ning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och
balansridkningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har 6ver-
lamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bista kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamaéls-
enliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla vasentlighetsniva och bedoma
risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sirskilt de omraden dér verkstéllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva
bedoémningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida hin-
delser, vilka till sin natur dr osidkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren dsidosdtter den
interna kontrollen, och bland annat 6vervégt om det finns beldgg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk for visentliga felaktigheter till f6ljd
av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte
att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hiansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

REVISIONSBERATTELSE

Nar vi utformade var koncernrevisionsstrategi och koncernrevisionsplan
bedomde vi vilken grad av revision som behdvde utforas av koncernrevisions-
teamet respektive av enhetsrevisorer fran PwC-nétverket. Som en foljd av
koncernens decentraliserade ekonomiorganisation upprittas visentliga delar
av koncernens finansiella rapportering i enheter utanfor Sverige. Detta innebar
att en betydande andel av koncernrevisionen behdver utforas av enhetsreviso-
rer som dr verksamma i andra lénder.

Nir vi bedémde vilken grad av revision som behdvde genomforas i respek-
tive enhet beaktade vi koncernens geografiska spridning, storleken pa respek-
tive enhet, samt den specifika riskprofil som respektive enhet representerar.
Mot denna bakgrund bedémde vi att en fullstdndig revision skulle utforas pa,

i tillagg till moderbolaget i Sverige, finansiell information upprittad av tolv
visentliga dotterbolag (med séte i sammanlagt sju olika lander).

For de enheter (18 enheter i 17 lander) som vi inte beddmde det motiverat att
genomfora en fullstidndig revision instruerade vi enhetsrevisorer att utféra
specifikt definierade granskningsatgirder. For 6vriga enheter som bedomts
individuellt ovésentliga for koncernrevisionen utforde koncernteamet analy-
tiska granskningsatgérder pa koncernniva.

1 de fall enhetsrevisorer genomfor arbete som &r vésentlig for vér revision
av koncernen, utvirderar vi i var egenskap av koncernrevisorer behovet och
graden av involvering i enhetsrevisorernas arbete i syfte att faststélla huruvida
tillrackliga revisionsbevis inhdmtats som grund for vart uttalande i koncern-
revisionsberittelsen.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vésentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vésentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som
visentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anviandarna fattar med grund i de finansiella rappor-
terna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa vésentlig-
hetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjilp av
dessa och kvalitativa verviganden faststéllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgérders karaktr, tidpunkt och omfattning,
samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Saérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var
professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av goodwill

Per den 31 december 2020 redovisar koncernen goodwill om 1 677 MSEK,
vilket férdelas mellan sammanlagt sju kassagenererande enheter, varav tva
kassagenererande enheter dr hanforliga till segment North, tva hanforliga
till segment UK/North America, tva hanforliga till East och ett hanforligt
till segment West. I enlighet med IAS 36 provar koncernen minst arligen
om det forekommer ett nedskrivningsbehov pé redovisad goodwill. Denna
provning gors per kassagenererande enhet och genom att atervinningsvér-
det berdknas och jamfors med det redovisade vérdet pa verksamheten.

Atervinningsvirdet faststélldes av foretagsledningen genom en berék-
ning av de kassagenererande enheternas formaga att generera kassaflode
i framtiden.

Nedskrivningsprovningarna ér vésentliga for var revision eftersom
goodwill representerar visentliga belopp i balansrdkningen och dessutom
innefattar nedskrivningsprovningarna att foretagsledningen behdver gora
vésentliga uppskattningar och beddmningar om framtiden.

Baserat pa av foretagsledningen genomforda nedskrivningsprévningar
har inget nedskrivningsbehov av goodwill identifierats per 31 december
2020. De visentligaste antaganden som tillimpats vid nedskrivningsprov-
ningarna finns beskrivna i not 16.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vira granskningsatgérder inkluderade en bedomning av kassaflodesberak-
ningarnas matematiska riktighet och en avstdmning av kassaflodesprogno-
serna mot bolagets finansiella planer for 2021-2023.

Vi har utvirderat och bedomt att bolagets varderingsmodell ar forenlig
med vedertagna virderingstekniker.

Vi har utmanat foretagsledningen angéende rimligheten i de antaganden
som har storst effekt pa nedskrivningsprévningarna, vilka inkluderar
uthéllig tillvéxttakt, uthallig bruttomarginal samt diskonteringsrinta.

Genom egna genomforda kinslighetsanalyser har vi utmanat foretags-
ledningens antaganden och testat de sdkerhetsmarginaler som foreligger
och bedomt risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vi har dven utvidrderat att bolaget ldmnat tillrackliga upplysningar i ars-
redovisningen om de antaganden som vid en dndring skulle kunna féran-
leda nedskrivning av goodwill i framtiden.

Vardering av varulager
Per den 31 december 2020 redovisar koncernen varulager om 1 316 MSEK.

Virdering av varulager ér vésentlig for vér revision eftersom vérde-
ringen omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar och dessutom
motsvarar vérdet pa varulagret en betydande andel (ca 26 %) av koncer-
nens totala tillgangar.

En viktig bedomning som foretagsledningen behover gora vid virdering
av varulagret dr avseende koncernens forméga att kunna sélja sina produk-
ter i lager till ett pris som 6verstiger anskaffningskostnaden, och i sam-
manhanget beakta risken for inkurans.

Risken for inkurans paverkas av Bufabs affarsmodell da en viktig del
i koncernens kunderbjudande ir att tillgodose kundernas behov av
C-Parts snabbt och kostnadseffektivt. I syfte att mota kundernas behov
kan darfor Bufab i vissa fall finna det nddvéndigt att lagerfora betydande
kvantiteter, vilket minskar lagrets omséttningshastighet och kan 6ka ris-
ken for inkurans.

I syfte att identifiera och konsekvent berdkna risken for inkurans har
foretagsledningen faststdllt en koncerndvergripande inkuranspolicy. Inku-
ranspolicyn tar hansyn till enskilda artiklars omséttningshastighet vilket
tillsammans med bedomda framtida forsdljningsvolymer ger foretagsled-
ningen ett underlag for faststélla en rimlig inkuransreserv.

Koncernens principer for virdering av varulager och redovisning av
inkurans finns beskrivet i not 2 pa sidan 26 i drsredovisningen. Viktiga
uppskattningar och bedomningar som koncernen behdver gora i samband
med redovisning av varulager framgar av not 4 i arsredovisningen.
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Vara granskningsatgérder inkluderade en utvdrdering av koncernens
principer for att berdkna inkurans i varulager.

I syfte att bedoma rimligheten pa bolagets inkuransreserv har vi instru-
erat vara enhetsrevisorer att granska och aterrapportera till koncernteamet
eventuella avsteg fran den koncerndvergripande inkuranspolicyn.

Vi har provat rimligheten i de antaganden och bedémningar som
foretagsledningen gjort kring siljbarhet av artiklar med lag omséttnings-
hastighet.

Vi har ocksa diskuterat med ledningen samt granskat protokoll fran sty-
relseméten och andra viktiga ledningsméten i syfte att identifiera prognos-
ticerade fordndringar i bolagets forsiljning som skulle kunna foranleda att
lagerartiklar blir inkuranta.

Vi har slutligen utvérderat att koncernen pa ett tillfredstéllande sétt
beskrivet sina principer for virdering av varulager i arsredovisningen,
inklusive de uppskattningar och bedémningar som gjorts for att viardera
lagret per 31 december 2020.



Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-8, samt sidorna 62—68 .
Annan information innefattar dven ersittningsrapporten som vi inhdmtade
fore datumet for denna revisionsberittelse. Det dr styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
dr det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6verviga
om informationen i visentlig utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kun-
skap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer dr nodvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktéren for beddmningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tillimpligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bola-
get, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna
en revisionsberittelse som innehaller véara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vésentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Bufab AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direk-
toren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dandamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktoérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som dr nodvéndiga for att bola-
gets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedoma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direkto-
ren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som

kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-

ningslagen eller bolagsordningen.
Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och dirmed vért uttalande om detta, ér att med rimlig grad av
sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberéttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 21 Stockholm, utsags till Bufab
AB (publ)s revisor av bolagsstdimman den 25 april 2020 och har varit bolagets
revisor sedan 12 september 2005. Bufab AB (publ) har varit ett foretag av all-
mint intresse sedan 21 februari 2014.

Virnamo den 17 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goéransson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Helena Pegrén
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bufab AB (publ) ér ett svenskt publikt aktiebolag. Bufab &r noterat pa Nasdaq
Stockholm sedan 21 februari 2014. Bufab tillimpar svensk kod for bolags-
styrning (”Koden”) och avger hér bolagsstyrningsrapport for rikenskapséret
2020 i enlighet med bestimmelserna i arsredovisningslagen och Koden.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Riktlinjerna avseende Koden finns att tillga pa hemsidan for Kollegiet for
svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se). Koden bygger pé principen
”folj eller forklara” vilket innebér att foretag som tillimpar Koden kan avvika
fran enskilda regler under forutséttning att en forklaring till avvikelsen lam-
nas. Bufab har inte gjort ndgra sadana avvikelser under 2020, med undantag
for att koncernen ej har en sérskild internrevisionsfunktion inrattad.

Las mer pa www.bufab.com/sv/investerare/bolagsstyrning

Ansvarsfordelning

Syftet med Bufabs bolagsstyrning ér att skapa en tydlig roll- och ansvars-
fordelning mellan dgare, styrelse, styrelsens utskott och verkstéllande ledning.
Bolagsstyrningen inom Bufab baseras pa tillamplig lagstiftning, fraimst den
svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk, Koden samt interna
riktlinjer och regler.

A. Aktieagare

I toppen av bolagsstyrningsstrukturen paverkar aktiedgarna den huvudsakliga
riktningen i foretaget genom deras inflytande. Starka huvudégare bidrar med
ett stort intresse och engagemang i foretaget och for dess framgéng. Aktie-
kapitalet uppgick vid érets slut till 547 189 SEK fordelat pa totalt 38 110 533
aktier. Samtliga aktier har lika rostvidrde och det finns inga begriansningar i
fragan om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.
Vid utgangen av 2020 hade Bufab 5 607 (4 808) aktiedgare. Av det totala anta-
let aktier innehades 16,0 procent av utldndska aktiedgare. De tio storsta aktied-
garna dgde tillsammans 68,0 procent av aktierna. Den storsta aktiedgaren ar
Liljedahl Group med 29,2 % av kapitalet och rosterna. For ytterligare informa-
tion om aktien och aktieédgare, se sidan 65.

B. Bolagsstaimma

Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslutande organ. Pa bolagsstimman uto-
var aktiedgarna sin rostritt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resul-
tat- och balansrikningar, disposition av bolagets resultat, beviljande av

ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstéllande direktor, val av sty-
relseordforande, styrelseledaméter och revisorer samt erséttning till styrelsen
och revisorerna. Det finns inga bestimmelser i bolagsordningen om tillsittande
och entledigande av styrelseledaméter samt om &ndring av bolagsordningen.
Ytterligare information om drsstimmor samt protokoll och Bufabs bolagsord-
ning finns pd www.bufab.com.

Arsstamma 2020

Arsstimman dgde rum i Varnamo den 21 april 2020. Vid stimman nirvarade

86 aktiedgare, personligen eller genom ombud. Dessa representerade 48,9 pro-

cent av rosterna i bolaget. Vid stimman representerades styrelsen av Eva

Nilsagérd. Aven koncernchef, finanschef och revisorn nirvarade.

Beslut vid arsstimman 2020 inkluderade:

« Faststillande av resultat- och balansrikningarna for 2019, vinstdisposition
samt ansvarsfrihet for styrelsen och VDen.

« Till styrelseledaméter omvaldes Hans Bjorstrand, Johanna Hagelberg,
Anna Liljedahl, Bengt Liljedahl och Eva Nilsagard. Som nya styrelse-
ledaméter valdes Per-Arne Blomquist och Bertil Persson. Bengt Liljedahl
valdes till styrelsens ordforande.

 Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

« Beslut om ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for 2020 antogs.

Arsstamma 2021

Arsstdimman 2021 kommer att hallas den 20 april 2021 i Virnamo. Kallelse finns
pd www.bufab.com. Aktiedgare som senast 12 april 2021 dr inforda i aktiebo-
ken ford av Euroclear Sweden AB, och som har anmélt sin avsikt att delta pa
arsstimman har rétt att delta pa arsstimman, personligen eller genom ombud.

Nirvaro Arsstimma 2016-2020, % av réstvirde
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Viktiga externa regelverk

* Aktiebolagslagen

* Borsens regelverk

+ Svensk kod for bolagsstyrning
» Arsredovisningslagen

* Bokféringslagen

C. Valberedning

Viktiga interna regelverk

* Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning

* Arbetsordningar for styrelsens utskott

* Arbetsordning styrelse och VD-instruktion

« Koncernens och affarsomradenas
beslutsordningar

« Bufabs uppférandekod

« Styrande dokument i form av policies,
regler, riktlinjer och instruktioner

H. Revisorer



C. Valberedning

Bufab ska ha en valberedning som bestar av en representant for var och en av
de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per den 31 augusti aret fore stimman, vilka pa forfragan uttryckt
onskan att delta i valberedningsarbetet, samt bolagets styrelseordférande.
Namnen pé de fyra dgarrepresentanterna och de aktiedgare som de foretrader
ska meddelas senast sex manader fore arsstimman. Valberedningens mandat-
period stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Om kretsen av de
storsta aktiedgarna fordndras under nomineringsprocessen kan valberedningens
sammanséttning komma att dndras. Valberedningen har att lamna forslag till:
¢ stammoordférande,

« styrelseledamoter,

¢ styrelseordférande,

¢ styrelsens ersittning,

* revisor,

« revisorsarvoden, samt

« eventuella forandringar i valberedningsinstruktionen.

Valberedningen infor arsstimman 2020 bestod av Fredrik Liljedahl (Liljedahl
Group), Adam Gerge (Didner & Gerge fonder), Johan Stahl (Lannebo fonder),
Niklas Johansson (Handelsbanken Fonder) och styrelsens ordférande
Sven-Olof Kulldorff, adjungerad.

Av valberedningens motiverade yttrande infor arsstimman 2020 framgar
att valberedningen vid framtagande av sitt forslag till styrelse har tillimpat
regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy.

Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en med hédnsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i vrigt &ndamaélsenlig
sammansittning, priaglad av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund samt att en jamn konsfordelning ska efterstravas.
Arsstimman 2020 beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet med val-
beredningens forslag, vilket resulterade i nuvarande styrelse med sju leda-
moter (ofordndrat), varav tre kvinnor och fyra mén, vilket innebar att andelen
kvinnor fortsatt uppgar till 43 procent. Betraffande konsférdelningen i
styrelsen har valberedningen konstaterat att en kvinnoandel om 43 procent
ligger val i linje med den ambitionsniva som uttalats av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, men under valberedningens langsiktiga malsdttning i fraga
om jamn konsfordelning.

Valberedningen infor arsstdmman 2021

Namn Representerar Andel av roster, %
Fredrik Liljedahl (ordférande)  Liljedahl Group 29,15
Adam Gerge Didner & Gerge fonder 7,94
Johan Stahl Lannebo fonder 7,75
Niklas Johansson Handelsbanken Fonder 7,27

Bengt Liliedahl Styrelsens ordférande,

adjungerad

D. Styrelsen

Sammansattning

Enligt Bufabs bolagsordning ska styrelsen, till den del den viljs av bolags-
stimman, besta av minst tre ledaméter och hogst tio ledaméter med hogst tre
suppleanter.

Bufab tillampar avsnitt 4.1. i Koden avseende styrelsens sammansattning.
Styrelsen ska ddrmed priglas av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstrévas.

Styrelsen bestédr sedan drsstimman 2020 av sju stimmovalda ledamoter;
Bengt Liljedahl (ordférande), Hans Bjorstrand, Per-Arne Blomquist, Johanna
Hagelberg, Anna Liljedahl, Eva Nilsagard och Bertil Persson. Samtliga styrel-
seledamoter dr oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Samt-
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liga styrelseledaméter, forutom Bengt Liljedahl och Anna Liljedahl, &r obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller séledes
kravet pa att minst tvd av de styrelseledamoter som &r oberoende av bolaget
och bolagsledningen dven ska vara oberoende av storre aktiedgare. Ytterligare
information om styrelsens ledaméter finns i arsredovisningen pé sidan 62 och
pa www.bufab.com.

Styrelsens arbete
Styrelsen ér ansvarig for bolagets organisation och for ledningen av bolagets
verksamhet. Styrelsen ska dven utfdrda riktlinjer och instruktioner till VD.
Styrelsen ska dessutom sikerstélla att bolagets organisation vad géller redo-
visning, forvaltning av medel och finansiella stéllning kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststills pa det konstituerande styrelsemétet varje ar. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och fordelningen av
arbete mellan styrelsen och VD. I samband med det konstituerande styrelse-
motet faststéller styrelsen dven instruktionen fér VD innefattande finansiell
rapportering. Styrelsen sammantréder enligt ett arligen faststéllt schema. Uto-
ver dessa styrelsemdten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas for att
hantera fragor som inte kan hinskjutas till ett ordinarie styrelsemdte. Styrelse-
ordféranden och VD har dven en fortlopande dialog rorande ledningen av
bolaget.

Styrelsens forpliktelser utovas delvis genom revisionsutskottet och
ersdttningsutskottet och styrelsen har dven antagit arbetsordningar for dessa
styrelseutskott.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordforande ansvarar for utvdrderingen av styrelsens arbete, inklu-
sive bedomningar av enskilda styrelseledamoéters prestationer. Detta gors pa
arsbasis enligt en etablerad process. Bedomningen fokuserar pa sadana faktorer
som tillgénglighet av och krav pé specifik kompetens inom styrelsen, engage-
mang, styrelsematerialets kvalitet och tid for inldsning av detsamma. Utvirde-
ringen avrapporteras till valberedningen och utgér grund for valberedningens
forslag pa styrelseledaméter och arvoden till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som roér Bufabs verksamhet
och inriktning, eventuella avyttringar och férvirv samt storre investeringar.
Bokslut och arsredovisning behandlas i borjan av aret liksom de drenden som
ska presenteras vid arsstimman. I slutet av aret behandlas budgeten for det
kommande aret samt koncernens langsiktiga strategiska plan och efter varje
kvartal gér styrelsen igenom kvartalsresultatet. De bdda utskottens arbete
redovisas vid varje ordinarie styrelsemdote.

Dagordningen godkédnns av styrelsens ordférande och skickas tillsammans
med relevant dokumentation till samtliga ledamoéter cirka en vecka fore varje
méte. Vid varje mote redogdr VDen for koncernens forsiljning och resultat,
aktuella affarssituationer och viktiga omvarldsfaktorer som kan paverka kon-
cernens resultat. Vid varje ordinarie styrelseméte halls en diskussion da VD ej
nédrvarar. Nar sa ar lampligt foredrar dven andra ledningspersoner 4n VD vissa
punkter. Bolagets revisor deltar i ssmmantrdden nér sa dr lampligt samt deltar
en gang per ar utan att ledningen nérvarar.

Utover den information som ges i samband med styrelsemétena skickar led-
ningen en manatlig rapport till styrelsens ledaméter och star i tdt kontakt med
styrelsens ordférande.

Styrelsens fokusomrade under aret

Covid-19

Arets styrelseméten hade stort fokus pa covid-19-pandemins paverkan
pa Bufab och dess marknader. Fokus var pa att sakerstalla Bufabs
motstandskraft och flexibilitet i dessa utmanande tider. Styrelsens forsta
prioritet var att trygga de anstalldas sakerhet. En forstarkt finansiell
stéllning och 6kad tillgang pa likvida medel var ocksa hégt pa agendan.
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Narvaro och erséattningar styrelsen 2020

Narvaro

Styrelse- Revisions-
Koncernen moéten utskott
Styrelse
Bengt Liljedahl 9/9 4/4
Per-Arne Blomquist* 6/9 4/4
Hans Bjorstrand 9/9
Johanna Hagelberg 9/9 3/3
Anna Liljedahl 9/9
Eva Nilsagard 8/9 77
Bertil Persson* 5/9
Sven-Olof Kulldorff* 3/3
Johan Sjé* 3/3 3/3

Verkstallande direktor
Jorgen Rosengren

Ovriga ledande befattningshavare, 7 (7) personer

Ersattningar

Arvode/
Grundlon,
MSEK

Ovriga
férmaner och
ersattningar

Ersattnings-
utskott

Rorlig
ersattning

Pension
3/3 0,6 — — —
0,2
0,2 — — —
0,2 — — —
2/2 0,2 — — —
0,3 — — —
2/2 0,2 — — —
17 0,1 — — —
0,1 — — —

4,0 1,8 0,4 1,2
12,5 3,5 1,6 3,6

*Sven-Olof Kuldorff och Johan Sj6 avgick fran styrelsen i april 2020 medan Per-Arne Blomquist och Bertil Persson tilltradde styrelsen i april 2020.

Ersattning till styrelseledamoter
Arvode och annan erséttning till styrelseledaméterna, inklusive ordféranden,
faststélls av arsstimman. Pa arsstimman den 21 april 2020 beslutades att
arvode skall vara of6randrat mot foregaende ar och ska utga till styrelsens ord-
férande med 500 000 SEK och till 6vriga ledaméter vilka ej ar anstéllda i
bolaget med 250 000 SEK vardera. Revisionsutskottets tre ledamoter erhaller
ett ytterligare arvode om 50 000 SEK vardera. Ingen erséttning ska utgé for
arbete i erséttningsutskottet.

Styrelsens ledaméter har inte rétt till ndgra formaner efter att deras uppdrag
som styrelseledaméter har upphort.

Styrelsen valde under perioden mars—december 2020 att frivilligt avsta 10
procent av sitt arvode.

E. Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering, hélla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och darvid
sarskilt uppmérksamma om revisorn tillhandahéller bolaget andra tjénster dn
revisionstjanster, samt bitrdda val beredningen vid forberedelse av forslag till
bolagsstimmans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet ska besté av tre ledamoter. Styrelsen utser utskotts-
ledamoterna varje ar vid styrelsens konstituerande méte eller nér en
utskottsledamot maste erséttas. Styrelsen faststéller i samma mote dessutom
en instruktion for utskottets arbete.

Revisionsutskottet:

« Eva Nilsagérd (ordforande),
* Per-Arne Blomquist

« Bengt Liljedahl

F. Ersattningsutskott

Ersdttningsutskottet ska bereda forslag avseende ersittningsprinciper, ersétt-

ningar och andra anstéllningsvillkor for VD och ledande befattningshavare.
Ersittningsutskottet ska besta av minst tva ledamoéter. Styrelsen utser

utskottsledamoterna varje ar vid styrelsens konstituerande moéte eller nér en

utskottsledamot maste ersittas. Styrelsen faststiller i samma mote dessutom

en instruktion for utskottets arbete.

Erséattningsutskottet:

« Bengt Liljedahl (ordférande)
« Anna Liljedahl

« Bertil Persson

Styrelsemoten under 2020

Telefonmote — 18 mars

Telefonmote (konstituerande styrelsemote)
—21 april

» Antagande av styrelsens arbetsordning samt
VD-instruktionen

« Val av ordférande och ledaméter till styrelsens

Telefonmote — 10 februari

» Godkannande av och
pressmeddelande om
bokslutskommuniké 2019

« Forslag till utdelning

« Rapport fran bolagets revisorer
« Beslut slopad utdelning
» Godkannande av ars- och
hallbarhetsredovisning
» Godkéannande av kallelsen
till arsstamman

utskott samt antagande av utskottens arbetsordning

Telefonmote — 15-16 juni

Telefonmate — 20 april

» Godkannande av och
pressmeddelande om forsta
kvartalets delarsrapport 2020

* Férberedande infér
strategimotet i augusti
» Uppdatering avseende

Corona och dess paverkan
pa verksamheten
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G. VD och koncernledning

Koncernledningen bestér, utéver VD och koncernchef, av 4 affarsomradesche-
fer och 2 chefer ansvariga for Gruppens koncernfunktioner: Finans och Inkdp.
VD dr Jorgen Rosengren och en presentation finns i drsredovisningen pé sidan
65 och pa www.bufab.com.

VD ér underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets 16pande forvaltning
och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for VD. Dessa faststills arli-
gen i styrelsens konstituerande méte. VD ansvarar ocksa for att uppratta rap-
porter och sammanstélla information fran ledningen infor styrelseméten och
ar foredragande av materialet pa styrelsemotena. Enligt instruktionerna for
finansiell rapportering &r VD ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och
ska foljaktligen sikerstélla att styrelsen erhaller tillrackligt med information
for att styrelsen fortlopande ska kunna utvirdera bolagets finansiella stéllning.

Ersattning till VD och koncernledning
Riktlinjer for ersittning till VD ledande befattningshavare har antagits vid
arsstimman den 21 april 2020.

Bufab efterstrévar att erbjuda en total erséttning som r sadan att den for-
mar attrahera och behélla kvalificerade medarbetare. Den totala ersdttningen
kan besta av de komponenter som anges nedan.

Fast 16n ska vara marknadsmaissig och ska avspegla det ansvar som arbetet
medfor. Den fasta lonen ska revideras arligen. Kontant rorlig 16n fér inte 6ver-
stiga 50 procent av fast 16n. Rorliga ersdttningar ska vara kopplade till forut-
bestimda och métbara kriterier, utformade med syfte att fraimja bolagets lang-
siktiga virdeskapande, och de ska revideras arligen. Styrelsen ska pé érlig
basis utviardera huruvida ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram till
ledande befattningshavare och eventuellt andra anstéllda ska foreslas arsstim-
man eller inte.

Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella pensionslosningar.
Pensionerna ska, i den man det dr mojligt, vara avgiftsbestaimda.

Andra formaner kan tillhandahallas men skall inte utgora en visentlig del
av den totala ersittningen.

Mellan bolaget och VD ska gilla en uppsdgningstid om maximalt 18 mana-
der. Ovriga ledande befattningshavare ska ha kortare uppsigningstid.

Styrelsen har rétt att i enskilda fall och om sarskilda skil foreligger franga
ovanstaende riktlinjer for ersdttning. Om sadan avvikelse sker ska information
om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid ndrmast foljande arsstimma.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Vid arsstimman 2020 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat incitaments-

program baserat pa kopoptioner for VD, ledande befattningshavare och vissa

andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet omfattar hogst 350000

kopoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet aktier i bolaget.
Priset for kopoptionerna ska motsvara optionernas marknadsvarde vid for-
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varvstillfillet. Varje kdpoption beréttigar till forvérv av en aktie i Bufab under
perioden fran och med den 15 maj 2023 till och med den 15 november 2023.
Forvidrvspriset per aktie vid utnyttjande av optionen ska motsvara 115 procent
av det volymvigda medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under de fem handelsdagar som infaller fore styrelsens beslut om
tilldelning av kdpoptionerna.

Tilldelning av kopoptioner ska ske till marknadsmaéssigt vérde vid 6ver-
latelsetidpunkten enligt extern oberoende virdering, med anvdndande av
Black & Scholes virderingsmodell.

En detaljerad beskrivning av det aktierelaterade incitamentsprogrammet
finns i not 34 pa sidan 43 i drsredovisningen.

Nuvarande anstallningsavtal fér VD och ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande ersittningsnivéer och dvriga anstillningsvillkor for
bolagets VD och andra ledande befattningshavare har fattats i enlighet med
befintliga riktlinjer for ersdttningar som antagits av bolagsstimman. Alla
beslut om individuell erséttning till ledande befattningshavare ligger inom
dessa riktlinjer. Avtal rérande pensioner ska dér sé &r mdjligt baseras pa fasta
premier och formuleras i enlighet med de nivéer, praxis och kollektivavtal som
giller i det land ddr den ledande befattningshavaren ér anstalld.

For ledande befattningshavare bosatta i Sverige giller for den anstillde en
uppsdgningstid om sex méanader och fran arbetsgivaren hogst 12 manader.
VD erhaller avgangsvederlag som uppgar till 18 manadsloner utover ovan-
stdende 16n under uppsdgningstiden vid uppsdgning frin bolagets sida.

Se dven not 6 i arsredovisningen.

H. Revisor

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens
och VDens forvaltning av bolaget. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
lamna en revisionsberittelse och en koncernrevisionsberittelse till drsstim-
man. Enligt Bufabs bolagsordning ska bolaget ha lagst en och hogst tva reviso-
rer och hogst tvé revisorssuppleanter. For tiden intill slutet av arsstimman
2020 ir bolagets revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Fredrik
Goransson som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras narmare i
avsnitt "Koncernledning och revisorer”. Arvode till revisorerna ska utga enligt
godkind rakning. Under 2020 uppgick den totala ersittningen till bolagets
revisorer till 5 MSEK.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Malet med den interna finansiella kontrollen inom Bufab ér att skapa en effek-
tiv beslutsprocess i vilken kraven, méalen och ramarna &r tydligt definierade.
Bolaget och ledningen arbetar med interna kontrollsystem for att dvervaka
verksamheten och koncernens finansiella stéllning.

Telefonmote — 15 juli Varnamo - 24-25 augusti

» Godkannande av och
pressmeddelande
om andra kvartalets
delarsrapport 2020

« Strategidiskussion

Telefonméte — 22 oktober

* Godkannande av och pressmeddelande om
tredje kvartalets delarsrapport 2020

« Antagande av strategisk och finansiell plan
« Granskning och antagande av koncernpolicy

Telefonmote — 9 december

» Godkannande av 2021 ars budget
« Styrelseutvardering

« Utvardering av VDs arbete

« VD:s mal och ersattning for 2021
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Kontrollmiljé

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors
av den 6vergripande kontrollmiljon. Bufabs kontrollmiljo bestar bland annat
av en sund virdegrund, kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar
och befogenheter. Bufabs interna instruktioner, policies, riktlinjer och manualer
vigleder medarbetarna. I kontrollmiljon ingér dven lagar och externa regelverk.

1 Bufab sékerstills en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en effektiv han-
tering av verksamhetens risker bl a genom arbetsordningar for styrelse och
utskott, liksom genom instruktionen for verkstillande direktoren. I den
16pande verksamheten ansvarar VD for det system av interna kontroller som
krévs for att skapa en kontrollmiljé for védsentliga risker.

1 Bufab finns dven riktlinjer och policies om finansiell styrning och uppfolj-
ning, kommunikationsfragor och afférsetik. De flesta bolag inom koncernen
har samma ekonomisystem med samma kontoplan.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bl a har som uppgift att siker-
stilla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och att den
interna kontrollen upprétthalls.

Internrevision

Bolagets storlek i kombination med revisionsutskottets arbete samt att goda
kontrollrutiner utarbetats och inforts innebér att styrelsen inte funnit anled-
ning att inrdtta en sirskild intern revisionsfunktion. Fragan om en sérskild
internrevisionsfunktion kommer dock att provas drligen.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Risker for visentliga felaktigheter i redovisningen kan foreligga i samband
med bokforing och vérdering av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader
eller avvikelser fran informationskrav. Bufabs ekonomifunktion utfor varje ar
en riskanalys avseende koncernens balans- och resultatrakningsposter utifran
kvalitativa och kvantitativa risker.

Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstamningar och stodkontrol-
ler. Syftet med samtliga kontrollaktiviteter &r att forebygga, uppticka och ritta
eventuella fel eller avvikelser i den finansiella rapporteringen. De i koncernens
arbete med intern kontroll identifierade mest védsentliga riskerna avseende den
finansiella rapporteringen hanteras genom kontrollstrukturer som i allt visent-
ligt bygger pa avvikelserapportering fran faststillda mal eller normer.

Information

En korrekt informationsgivning savil internt som externt medfor att alla delar
i verksamheten pa ett effektivt sitt ska utbyta och rapportera relevant visent-
lig information. Férutom chefernas informationsansvar har Bufab ett vil fung-
erande intranit for utbyte av information. Bufab har upprittat policydokument
i syfte att informera anstdllda och andra berérda inom Bufab om de tillampliga
reglerna och foreskrifterna for bolagets informationsgivning och de sarskilda
krav som giller for insiderinformation.

For kommunikation med externa parter finns en policy som anger riktlinjer
for hur sadan kommunikation ska ske. Syftet med denna ar att sékerstélla att
informationsskyldigheten efterlevs och att investerare far rétt information i tid.

Koncernen har en ”whistleblower”-funktion. Medarbetare kan anonymt
kontakta en oberoende part och rapportera ageranden eller handlingar som
innebdr overtradelse eller misstanke om overtrédelse av lagar och riktlinjer
mm. Alla kontakter loggas och en sammanfattning av de samtal och de
atgirder som vidtagits rapporteras regelbundet till styrelsen.

Uppféljining

Koncernen tillimpar IFRS, som definieras i Bufabs redovisningsmanual.
Manualen omfattar redovisnings- och vérderingsregler, som maste foljas av
samtliga bolag inom koncernen, samt rapporteringsinstruktioner. Finansiell
data rapporteras manadsvis fran samtliga legala enheter.

Rapporteringen sker i enlighet med standardiserade rapporteringsrutiner
som finns dokumenterade i koncernens redovisningsmanual. Rapporteringen
utgor grunden for koncernens konsoliderade finansiella rapportering. Kon-
solidering gors utifran ett legalt och operativt perspektiv, vilket resulterar i
kvartalsvisa legala rapporter, innehallande fullstiandiga resultat och balans-
rakningar for varje bolag och konsoliderat for koncernen samt ménatliga
operativa rapporter.

Varje styrelsemedlem far en manatlig rapport innehallande konsoliderade
resultat- och balansrikningar for koncernen, resultatrdkningar for samtliga
dotterbolag samt kommentarer. Utéver denna manatliga information erhalls
motsvarande information i samband med styrelsemétena samt en rapport vil-
ken omfattar uppfoljning av skatteforpliktelser, tvister, efterlevnad av policies,
whistleblower, samt miljo.

Virnamo den 17 mars 2021

Bengt Liljedahl
Styrelsens ordférande

Hans Bjorstrand

Johanna Hagelberg

Eva Nilsagard
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i Bufab AB (publ), org.nr 556685-6240 styrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfatt-
ning jaimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Uppdrag och ansvarsférdelning International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2020 anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.
pé sidorna 56—60 och for att den dr upprittad i enlighet med arsredovisnings-
lagen. Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
Granskningens inriktning och omfattning 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk- stycket samma lag dr forenliga med drsredovisningen och koncernredovis-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolags- ningen samt &r i overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Virnamo den 17 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

.
Y

Bengt Liljedahl

Styrelseordférande sedan 2020. Styrelse-
medlem sedan 2016.

Fodd: 1947.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Géteborg.

Nuvarande uppdrag: VD och koncernchef
samt grundare av Liljedahl Group. Tidi-
gare VD Skanebil, Regionchef AB Volvo
Sverige.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Liljedahl Group AB,
Elcowire Group AB, LWW Group AB,
Styrelseledamot Hérle Wire Group AB,
LMT Group AB

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och nérstaende): 11 107 500

L]

Anna Liljedahl
Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1974.

Utbildning: Civilekonom.

Nuvarande uppdrag: VD pa Finnvedens
Lastvagnar AB och har tidigare erfarenhet
som Global Product Manager pa HemoCue
AB och Product Manager pa Astellas
Pharma GmbH.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Finnvedens Bil AB
samt styrelseledamot i Liljedahl Group

AB, Liliedahl Group Fastighets AB,
Motorbranschens Arbetsgivareférbund och
Motorbranschens Riksférbund, Styrelsen
Tunga Fordon.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och nérstaende): 11 107 500
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Hans Bjorstrand

Styrelseledamot sedan 2006.

Fodd: 1950.

Utbildning: Gymnasieekonom.
Tidigare uppdrag: VD och koncernchef
Bufab.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Varnamo Energi AB,
Stacke Hydraulik AB, Varnamo Elnat AB,
Entreprendrinvest Sverige AB, LMT Group
AB, Ekeborg Kapital AB, Axelent AB och
Ryds Batar AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och nérstaende): 50 000

Per-Arne Blomquist
Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom

Nuvarande uppdrag: VD pa Qarlbo Assi-
ciates AB. Senior radgivare pa EQT.

Tidigare uppdrag: CFO och vice CEO pa
Dometic Holding AB. Per-Arne har dess-
utom erfarenhet fran positioner som CFO
och tf VD i TeliaSonera AB, CFO pa SEB,
styrelseordférande i Zmarta Group/Free-
dom Finance och IP-Only och styrelse-
ledamot i Neste Oil Oy.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Bluestep Holding AB och
styrelseledamot i Djurgarden Hockey AB
och C-RAD AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och narstaende): 80 000

e,
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Johanna Hagelberg

Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd: 1972.
Utbildning: Civilingenjor i industriell

ekonomi fran Linkopings tekniska hégskola

och Cranfield University.

Nuvarande uppdrag: EVP Sourcing and
Logistics Stora Enso Oyj.

Tidigare uppdrag: Inképschef pa
Vattenfall, RSA Scandinavia och NCC AB

samt ledande befattningar inom inkép i
fordonsindustrin.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och nérstaende): 1 500

Bertil Persson

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom Handelshdg-
skolan i Stockhol

Tidigare uppdrag: Vd och koncernchef
Beijer Aima AB, Vice Vd LGP Telecom AB,
Finansdirektor Scania och Treasurychef
Investor.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelsele-
damot Nobina AB, Troax AB och Christian
Berner Tech Trade AB. Senior advisor
Hjalmarsson & Partners.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och nérstaende): 0

Eva Nilsagard

Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd: 1964.

Utbildning: Civilekonom samt Executive
MBA fran Handelshégskolan vid Géteborgs
universitet.

Nuvarande uppdrag: VD och grundare
Nilsagard consulting.

Tidigare uppdrag: CFO OptiGroup AB,
CFO Plastal Group, Direktor Strategi

& Affarsutveckling inom divisionen for
forsaljning och marknadsféring, EMEA
inom Volvo Lastvagnar, CFO Vitrolife
samt seniora befattningar inom finans och
affarsutveckling inom bl a Volvo, Astra-
Zeneca koncernen samt SKF.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag: Sty-
relseledamot i AddLife AB, SEK (Svensk
Exportkredit AB), Irras AB, Hansa Bio-
pharma AB, Nimbus Group AB och Xbrane
Biopharma AB samt styrelseordférande i
Spermosens AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och narstaende): 0

Uppgifterna om styrelseledaméters
och féretagsledningens innehav av
aktier och andra finansiella instrument
i Bufab avser forhallandena per den

31 december 2020, och innefattar eget
och fysisk nérstaendes innehav samt
innehav av juridisk person som direkt
eller indirekt kontrolleras av personen
eller till dennes fysiska narstaende.
For VD innefattas &ven uppgift om
eventuella vasentliga aktieinnehav och
delagarskap i foretag som Bufab har
betydande affarsférbindelser med.

Revisorer

Bolagets revisorer ar sedan 2005
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, som pa arsstamman 2020 om-
valdes for perioden intill slutet av
arsstamman 2021. Fredrik Géransson
(fédd 1973) ar huvudansvarig revisor.
Fredrik Géransson &r auktoriserad
revisor och medlem i FAR. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB:s
kontorsadress ar Skanegatan 1,

405 32 Géteborg. Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB har varit revisor
under hela den period som den histo-
riska finansiella informationen i denna
arsredovisning omfattar.



Koncernledning
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Jorgen Rosengren
Koncernchef sedan 2012.
Fodd: 1967.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i elek-
troteknik fran Lunds Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Husqvarna,
Electrolux, McKinsey och Philips.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och nérstaende): 335 450 aktier och

108 000 optioner. VD har inga vasentliga
aktieinnehayv, innehav av andra finansiella
instrument eller delagarskap i foretag som
Bufab har betydande affarsférbindelser
med.

Johan Lindqvist

Regionchef, Region Nordic sedan 2015
(anstalld sedan 1998).

Fodd: 1969.
Utbildning: 4-arig Tekniskt Gymnasium
Arbetslivserfarenhet: Skanska, Primo AB

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och nérstaende): 120 000 aktier och
49500 optioner.

Urban Biilow

Group Director North America (anstalld
sedan 2014).

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i elek-
troteknik fran Chalmers Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Latour Group,

Kapsch TrafficCom, SAAB och Electrolux.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och narstaende): 2 096 aktier och 7 500
optioner.

Johan Sandberg

Global Affarsutvecklings direktor sedan
2019

Fodd: 1971
Utbildning: MSc i Business Administra-
tion, Linkdpings Universitet

Arbetslivserfarenhet: Hiab, Cargotec,
Volvo Group, General Motors och Saab
Automobile

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och narstaende): 100 aktier och 19500
optioner.

Carina Loof
Global Sourcing Direktor sedan 2018.
Fodd: 1969

Utbildning: Teknisk Universitetsexamen,
Kemiteknik, Vaxjé Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Trioplas, Cargotec
Corporation

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och narstaende): 0 aktier och 48 000
optioner.

Jorn Maurer

Regionchef, Region West sedan 2015
(anstalld sedan 2003).

Fodd: 1974.
Utbildning: 1974. Kandidatexamen i

Business Administration och Operations &
Industrial Mechanic Field, CCI Darmstadt

Arbetslivserfarenhet: Mitsubishi Polyes-
ter Film; Tartler Group

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och nérstaende): 20 725 aktier och 58500
optioner.

KONCERNLEDNING

Marcus Soderberg
CFO sedan 2017 (anstélld sedan 2014)
Fodd: 1983

Utbildning: Fil. kandidatexamen i
Ekonomi, Vaxjo Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Ernst & Young (EY)

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och nérstaende): 6 362 aktier och 58 500
optioner.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ari sammandrag

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
RESULTAT

Orderingang 4827 4354 3798 3256 23887
Nettoomsittning 4756 4348 3786 3201 2847
North 2005 1865 1508 — —
West 1028 1155 1064 — —
East 715 723 696 — —
UK/North America 1008 598 510 — —
Bruttoresultat 1252 1183 1088 917 828
Rorelseresultat (EBITA) 482 384 367 311 277
North 189 174 153 — —
West 86 99 95 — —
East 103 97 100 — —
UK/North America 128 47 61 — —
Av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar -30 -15 -9 -7 -5
Finansiella poster, netto -60 —-42 -29 -26 =21
Resultat efter finansiella poster -391 326 329 278 251
Skatt pa arets resultat -92 -73 -74 -65 -88
Arets resultat 299 253 255 213 163
MARGINALER

Bruttomarginal, % 26,3 27,2 28,7 28,6 291
Rorelsemarginal, % 10,1 8,8 9,7 9,7 9,7
North 9,4 9,3 10,1 — —
West 8,3 8,6 8,9 — —
East 14,4 13,4 14,4 — —
UK/North America 12,7 7,9 12,0 — —
KAPITALSTRUKTUR

Nettolaneskuld 1546 2068 1177 1015 839
Nettolaneskuld, justerad 1220 1666 1177 1015 839
Eget kapital 1931 1750 1600 1416 1297
Skuldsattningsgrad, % 80 118 74 72 65
Soliditet, % 39 33 43 43 45
Genomsnittligt roérelsekapital i forhallande till nettoomsattning, % 331 35,3 35,7 35,4 36,5
KASSAFLODE

Operativt kassaflode 540 351 175 183 267
NYCKELTAL PER AKTIE

Resultat per aktie 8,04 6,75 6,79 5,61 4,29
Utdelning per aktie 2,75* — 2,50 2,25 2,00
ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstallda 1357 1296 1177 1058 973

* Styrelsens forslag.
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Bufab pa borsen

Notering och omsittning

Bufab-aktien dr noterad pd Nasdaq Stockholm sedan den 21 februari 2014.
Den totala omséttningen var under 2020, 13,3 miljoner aktier till ett ssamman-
lagt vdrde av 1,5 Mdr SEK och den genomsnittliga dagsomséttningen 52 944
aktier.

Korta fakta

Notering: Nasdaq Stockholm
Antal aktier: 38110 533
Tickerkod: BUFAB
ISIN-kod: SE 0005677135

Mer information
For kursinformation och uppdaterad information www.bufab.com/investerare

Agarférdelning per land 31 december 2020

. Sverige, 84 %
USA, 6%
Ovriga Norden, 3%
UK, 3%

Ovriga lander, 4%

Bufabs totalavkastning sedan bérsnotering

225

BUFAB PA BORSEN

Aktiedata 2020 2019
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 8,04 6,75
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 7,95 6,75
Utdelning per aktie, SEK 2,75" 0,00
Direktavkastning? 1,4% 0,0%
Utdelningsandel® 34,2% 0%
Borskurs arets slut, SEK 194,4 130,6
Hoégsta borskurs, SEK 199,6 132,0
Lagsta borskurs, SEK 61,0 85,1
Antal aktiedgare vid arets slut 5607 4808
Borsvarde vid arets slut, MSEK 7 409 4977

Utdelningen avser styrelsens forslag.
2 Utdelning i forhallande till aktiekursen vid utgangen av rakenskapsaret.
3 Utdelning for rakenskapsaret i forhallande till det arets resultat per aktie.

Storsta agarna 31 december 2020 Andel av kapital och roster

Liljiedahl Group 291%
Handelsbanken fonder 8,3%
Didner & Gerge fonder 8,0%
Lannebo fonder 7,8%
State Street Bank 2,9%
Carnegie fonder 2,7%
Spiltan fonder 2,5%
Skandia 2,3%
Bufab (aktier i eget férvar) 2,2%
Nordea 2,2%
Ovriga aktieagare 32,0%
Totalt 100%

Kélla: Euroclear per 31 december 2020
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal, %
Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomséttningen under perioden

Justerat bruttoresultat
Bruttoresultat justerat for jamforelsestorande poster

Justerad bruttomarginal, %
Justerat bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomséttningen under perioden

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar minus avskrivningar

pé nyttjanderéttstillgangar enligt IFRS16 Leasing. Detta nyckeltal &r
en approximation och syftar till att redovisa en jamforbar EBITDA
som om IAS 17 fortsatt tillimpats.

Rorelseresultat (EBITA)
Bruttoresultat minus rorelsekostnader.

Justerat rorelseresultat (EBITA)
Justerat bruttoresultat minus rorelsekostnader.

Roérelsemarginal, %
Rorelseresultat uttryckt i procent av nettoomsittningen under perioden

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat (EBITA) justerat for jamforelsestorande poster

Justerad rorelsemarginal, %
Justerat rorelseresultat (EBITA) uttryckt i procent av nettoomséttningen
under perioden

Justerat resultat efter skatt
Resultat efter skatt justerat for jaimforelsestérande poster

Justerad nettomarginal, %
Justerat resultat efter skatt uttryckt i procent av nettoomséttningen under
perioden

Nettolaneskuld
Riéntebarande skulder minus likvida medel och rantebarande tillgédngar,
allt berdknat vid periodens slut

Nettolaneskuld, justerad
Réntebarande skulder, leasingskulder enligt IFRS 16, minus likvida medel
och rintebdrande tillgangar, allt berdknat vid periodens slut

Rorelsekostnader

Summan av forsiljningskostnader, administrationskostnader, 6vriga
rorelseintdkter, dvriga rorelsekostnader, exklusive av- och nedskrivningar
av forvirvsrelaterade immateriella tillgadngar
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Skuldsattningsgrad, %
Nettoldneskuld dividerat med eget kapital, allt berdknat vid periodens slut

Nettolaneskuld/Justerad EBITDA, ggr
Nettolaneskuld vid periodens slut i relation till justerad EBITDA de senaste
tolv manaderna

Rorelsekapital

Summa omséttningstillgdngar minus likvida medel minus kortfristiga ej
rantebdrande skulder exklusive skuld avseende tillaggskopeskilling, allt
beriknat vid periodens slut

Genomsnittligt rorelsekapital
Genomsnittligt rorelsekapital berdknat som snittet av de senaste fyra kvartalen

Rorelsekapital / Nettoomsattning, %
Genomsnittligt rorelsekapital uttryckt i procent av nettoomséttningen de
senaste tolv manaderna

Soliditet, %
Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgdngar, allt berdknat vid periodens
slut

Operativt kassaflode
EBITDA, justerad, plus 6vriga ej likviditetspaverkande poster, minus
fordndringar i rorelsekapital och investeringar

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal stamaktier beaktat
kvittningsemission och split 80:1 som genomfordes forsta kvartalet 2014

Justerat resultat per aktie

Periodens justerade resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
stamaktier beaktat kvittningsemission och split 80:1 som genomfordes forsta
kvartalet 2014

Jamforelsestorande poster

Resultatposter som dr av engédngskaraktir med en betydande inverkan
pé resultatet och som dr viktiga for att forsta den underliggande
verksamhetsutvecklingen.



NYCKELTALSDEFINITIONER

Nyckeltal ej definierade av IFRS

Operativt kassaflode

I syfte att forbéttra sitt totala kassaflode méater Bufab 16pande i alla sina bolag
det kassaflode som den operationella verksamheten genererar. Detta uttrycks
som Operativt kassafldde och definieras enligt nedan.

MSEK 2020 2019
EBITDA, justerad 524 426
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -8 2
Foérandringar av varulager 96 60
Forandringar av rorelsefordringar 111 66
Forandringar av rorelseskulder 105 -136
Kassaflode fran rérelsen 606 418
Investeringar exklusive forvarv -66 -67
Operativt kassaflode 540 351
EBITDA

Nyckeltalet EBITDA ér ett uttryck for rorelseresultatet fore av- och nedskriv-
ningar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

MSEK 2020 2019
Rérelseresultat 452 368
Avskrivningar och nedskrivningar 183 148
EBITDA 635 517

EBITDA, justerad

Nyckeltalet EBITDA, justerad, ér ett uttryck for rorelseresultatet fore av- och
nedskrivningar minus avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar samt rian-
tekostnader pa leasingskulder enligt IFRS16. Nyckeltalet definieras enligt

nedan.

MSEK 2020 2019
Rérelseresultat 452 368
Avskrivningar och nedskrivningar 183 148
Avgar: avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar

enligt IFRS16 -99 -82
Avgar: rantekostnader pa leasingskulder

enligt IFRS16 -12 -1
EBITDA 524 426
EBITA

I Bufabs tillvixtstrategi ingar att forvirva bolag. I syfte att battre dskadliggora
den underliggande rorelsens utveckling har ledningen valt att f6lja EBITA
vilket dr ett uttryck for rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av for-
varvade immateriella tillgdngar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

MSEK 2020 2019
Rérelseresultat 452 368
Avskrivningar och nedskrivningar 30 15
EBITA 482 384

Roérelsekostnader

Nyckeltalet rorelsekostnader ar ett uttryck for rorelsekostnader fore av- och
nedskrivningar av forvirvade immateriella tillgangar. Nyckeltalet definieras
enligt nedan.

MSEK 2020 2019
Forsaljningskostnader -548 -565
Administrationskostnader —287 -250
Ovriga rérelseintakter 110 39
Ovriga rérelsekostnader -75 -39
Av- och nedskrivningar av forvarvade

immateriella tillgangar 30 15
Rorelsekostnader -771 -799

Rorelsekapital

Eftersom Bufab &r ett handelsforetag utgor rorelsekapitalet en stor del av
balansrikningens vérde. I syfte att optimera bolagets kassagenerering fokuse-
rar ledningen pa de lokala bolagens utveckling, och darmed hela gruppens
utveckling, av rorelsekapitalet sdsom det definieras enligt nedan.

MSEK 2020 2019
Omsattningstillgangar 2513 2 547
Avgar: likvida medel -292 -216
Avgar: kortfristiga ej rantebarande skulder

exklusive skuld avseende tillaggskopeskilling —776 -677
Rorelsekapital per balansdagen 1445 1654

Nettolaneskuld
Nettolaneskulden ér ett uttryck for hur stor den finansiella beldningen ar i
bolaget i absoluta tal efter avdrag for likvida medel. Nyckeltalet definieras

enligt nedan.

MSEK 2020 2019
Langfristiga réantebarande skulder 1744 2109
Kortfristiga rantebarande skulder 96 175
Avgar likvida medel -292 -216
Avgar dvriga réantebarande fordringar 0 0
Nettolaneskuld per balansdagen 1546 2068

Nettolaneskuld, justerad

Nettolaneskuld, justerad, dr ett uttryck for hur stor den finansiella beldningen
dr i bolaget, i absoluta tal efter avdrag for leasingskulder enligt IFRS16 och
likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

MSEK 2020 2019
Langfristiga réantebarande skulder 1744 2109
Kortfristiga rantebarande skulder 96 175
Avgar: leasingskulder enligt IFRS16 -326 -402
Avgar: likvida medel —292 -216
Avgar: évriga réntebarande fordringar 0 0
Nettolaneskuld per balansdagen 1220 1666
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Organisk tillvaxt

Eftersom Bufab har verksamhet i manga ldnder med olika valutor &r det
vasentligt att skapa forstaelse for hur bolaget utvecklas exklusive valutapaver-
kan vid omrékning av utldndska dotterbolag. Utdver detta har Bufab ett viktigt

sas tillvaxten dven exklusive valutapaverkan vid omrakning av utlindska

dotterbolag samt exklusive forvirvade verksamheter inom begreppet Orga-

nisk tillvidxt. Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter av foregaende ars net-

strategiskt mal i att genomfora virdeskapande forvérv. Av dessa skél redovi- toomséttning.
2020
Koncernen North West East UK/North America
Organisk tillvaxt -5 -6 -10 4 -1
Valutaomrakningseffekter -2 -1 0 -5 -2
Forvarv 16 14 -1 0 72
Redovisad tillvaxt 10 8 -1 -1 69
2019
Koncernen North* West* East* UK/North America®
Organisk tillvaxt 1 — — — —
Valutaomrakningseffekter 2 — — — —
Forvarv 12 — — — —
Redovisad tillvaxt 15 — — — —

* Med anledning av ny segmentsstruktur fran 1 januari 2020 sa redovisas inte nagra jamforelsesiffror fér 2019 avseende segmentens organiska tillvaxt.
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Bufab

Box 2266
331 02 Varnamo

Besoksaddress: Stenfalksvagen 1,
Varnamo, Sweden

Tel. 0370 69 69 00

www.bufab.com



