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ARET | KORTHET

ARET | KORTHE

» Nettoomsattningen 6kade med 18 procent till 3 786 (3 201) MSEK.
Den organiska tillvaxten var 8 procent.

» Bufab tog marknadsandelar pa flertalet marknader.

» Rorelseresultatet (EBITA) dkade till 367 (311) MSEK motsvarande en
marginal pa 9,7 (9,7) procent.

 Resultatet per aktie tkade till 6,79 (5,61) SEK.
« Styrelsen foreslar hojd utdelning till 2,50 (2,25) SEK per aktie.

* Rudhall Industri med en omsattning pa omkring 210 MSEK och
verksamhet i Sverige och Kina férvarvades under aret.

e Under aret fortsatte Bufab arbetet mot mélet att bli den ledande
aktdren i sin bransch 2020.

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT (EBITA) AKTIEUTDELNING
PER AKTIE

NYCKELTAL

MSEK 2018 2017 Forandring
Orderingang 3798 3 256 17%
Nettoomsattning 3786 3201 18%
Bruttoresultat 1088 917 19%
% 28,7% 28,6%

Rorelseresultat (EBITA) 367 31 18%
% 9,7% 9.7%

Resultat efter skatt 255 213 20%
Resultat per aktie, SEK 6,79 5,61 21%
Utdelning, SEK 2,50 2,25 1%

*Styrelsens forslag.

For definitioner se sidan 60.
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DETTA AR BUFAB

DE

Bufab ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder en helhets-
|6sning for inkop, kvalitetssakring och logistik av C-Parts.

En global suppy chain partner

Bufab har byggt upp ett globalt natverk av leverantérer och képer

totalt in 140 000 unika artiklar fran framst Asien och Europa.
Artiklar motsvarande cirka 45 procent av inkdpsvardet inhandlas i

Asien, 45 procent i Europa och resterande 10 procent fran Sverige.
Bufab sakrar kvaliteten och ser till att kunderna far delarna i tid,

i ratt mangd och i enlighet med relevanta etiska och miljomassiga

Globalt natverk
av leverantorer

Egen
produktion

Over 140 000 C-Parts

00

A AR BUFAB

standarder. Vid sidan av handelsverksamheten har koncernen
aven egen tillverkning av sarskilt tekniskt kravande C-Parts i
Sverige och i Storbritannien.

Kundbasen ar diversifierad och bestar av cirka 13000 kunder
inom en mangd olika industrier. Kunderna ar aven geografiskt
spridda och aterfinns bland annat i Norden, évriga Europa, Asien
och USA. Bufabs kunder varierar i storlek, vilket ocksa bidrar till
olika inkdpsbeteenden och behov. Bufab erbjuder darfor saval
flexibla l16sningar pa lokal niva som globala I6sningar till nationella
och internationella kunder.

Lagre totalkostnad
Sakerstalld kvalitet
Tillforlitliga leveranser
Minskad komplexitet
Insparad tid
Okad hallbarhet

Nojd kund

C-PARTS EN STOR UTMANING FOR KUNDER

Tillverkningsindustrin klassificerar komponenterna som anvands
vid tillverkningen i A-, B-, och C-Parts. C-Parts ar de minst stra-
tegiskt viktiga komponenterna och star for en relativt liten del av
kundens direkta komponentkostnader. Men pa grund av héga
volymer och ett stort antal leverantérer ar de indirekta kostnaderna
som ar forknippade med hanteringen av C-Parts ofta hoga i

relation till de direkta kostnaderna. Aven kostnader vid eventuella
brister i kvalitet och leveransprecisionen av C-Parts kan vara bety-
dande. Bufabs kunderbjudande ar en integrerad helhetslésning for
inkop, design, logistik och hantering, lagerhallning och kvalitets-
sakring av C-Parts.

Antal
artiklar

A-Parts B-Parts

Kundens fokus

C-Parts

Bufabs fokus

Bufab forbattrar kvalitet och hallbarhet for de produkter som kunderna har minst fokus pa, produkter de inte har resurser att hantera
effektivt. C-Parts har lagst varde av kundernas komponenter, men ar storst till antalet.
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DETTA AR BUFAB

BUFABS GLOBALA NARVARO

Bufab har totalt 41 operativa bolag med verksamhet i 27 lander,
framst i Europa men aven i USA och Asien, jamte export till ytter-
ligare lander. Bufab har cirka 1 200 anstallda runt om i varlden
som arbetar med forsaljning, inkdp, kvalitet och logistik.

BUFAB SOM INVESTERING

Starkt erbjudande skapar varde for Bufabs kunder

C-Parts har laga direkta men hoga indirekta kostnader, och ar kravande att hantera professionellt. Genom Bufabs erbjudande
Global Parts Productivity™ sanker vara kunder sina totalkostnader markant, ofta 15-20%, och far samtidigt hégre kvalitet och
leveranssakerhet. Bufab kan tack vare global skala och effektiva processer skapa ett battre resultat med lagre resursatgang.

Global trend driver organisk tillvaxt

Att ga over fran att skoéta C-Parts i egen regi till en Supply Chain Partner som Bufab ar ger alltsd manga fordelar. Det ger ocksa
forutsattningar for okad hallbarhet i leveranskedjan. Globalt sett ser allt fler industribolag nyttan med detta. Bufab har darfér goda
mojligheter till organisk tillvaxt. Under de fem senaste aren var var organiska tillvaxt 6 % och 2018 var den 8%, betydligt mer an
tillvéaxten i den underliggande industrin.

Robust affairsmodell: rérelsevinst varje ar i 40 ar

Bufab har som handelsbolag begransat behov av en kapitalintensiv maskinpark. Laga investeringar gor att vara fasta kostnader,

framst I6ner och hyra, kan anpassas till efterfragan. Vara affarer ar spridda éver tusentals kunder och leverantérer i manga industrier

och geografiska marknader, vilket begransar vart beroende av enskilda kunder. Bufab har gjort rérelsevinst varje ar i 40 ar, och finansierat
all tillvaxt med eget kassaflode.

Internationell ledare pa fragmenterad marknad. Konsolidering genom vardeskapande forvarv

Bufab ar en av fa ledande spelare pa en starkt fragmenterad marknad. | vart och ett av vara 27 lander ar vi en stark lokal partner, samti-
digt som vi servar internationella kunder pa flera kontinenter. Detta blir allt viktigare for kunderna. Var position gor det mojligt att forvarva
mindre spelare som har tillvaxtsynergier med Bufab. Vi har pa fem ar genomfort sju forvarv med en total omsattning pa 900 MSEK.

Pa sa satt har vi 6kat var narvaro i nya industrier, produkt-segment och geografiska marknader och blivit an mer relevanta for vara kunder.
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VD-ORD

2018 var ytterligare ett framgangsrikt ar for Bufab. Bade omsattning och resultat nadde nya
rekordnivaer. Vi uppvisade stark tillvaxt, bade organiskt och genom férvarv, samt god lon-
samhet trots volatila marknader bade for ravaror och valutor. Men viktigast av allt: vi starkte
vara kundrelationer och var leverantorsbas, och gjorde stora investeringar i var organisation.
Sammantaget tog vi ett stort steg mot vart strategiska mal ”Leadership 2020".

PA VAG MO
| EDARSKAP

I ¥

i
N A - S
- {’i'i | - Tl
1 R .
p | e

!

47 L

. B

-

"

e N

4 BUFAB ARSREDOVISNING 2018



Vi redovisade ett sarskilt starkt resultat inom vart storsta rorelse-
segment, International. Okade marknadsandelar och framgangs-
rika forvarv genererade en tillvaxt pa éver 20 procent. Brutto-
marginalen forbattrades till foljd av gynnsamma valutakurser och
betydande prisokningar. Trots fortsatta investeringar, bland annat
inom forsaljnings- och inkdpsorganisationen, tkade intakterna
betydligt snabbare an kostnaderna. Som en féljd av det 6kade ro-
relsevinsten med over 40 procent. Framgangarna ger oss det for-
troende som kravs for fortsatta satsningar i segmentet. Trots stark
tillvaxt under manga ar ar bade var marknadsandel och "share of
wallet” bland de flesta av vara befintliga kunder fortfarande mycket
lag. Vi ser darmed manga intressanta affarsmojligheter framover.

Segment Sweden hade daremot en sémre utveckling under
2018. Tillvaxten var tillfredsstallande, men bruttomarginalen
forsvagades betydligt. Segmentet pressades av héga inképspriser
och en valutakurs for den svenska kronan som foll till historiskt
laga nivaer. Vi bemotte de har utmaningarna med betydande pris-
hojningar, men lyckades inte helt motverka de negativa faktorerna.
Av den anledningen intensifierar vi vart arbete med inképsbespa-
ringar i syfte att pa sikt aterstélla segmentets bruttomarginal.

Sadana svangningar &r en del av den bransch som Bufab ver-
kar i. Daremot ser helheten positiv ut. Vi redovisade god tillvaxt for
sjatte aret i rad. Vi beholl en stabil bruttomarginal trots betydande
okningar av ravarupriserna under 2017 och 2018. Vi drog nytta av
tillvaxten for att finansiera de fortsatta satsningarna pa var strategi
Leadership, men holl rérelsemarginalen pa en stabil niva. Resulta-
tet blev att nettovinsten 6kade med 20 procent till vart hittills basta
resultat, 255 miljoner SEK.

Stark tillvaxt och fordjupade kundrelationer

Bufab har sedan 2017 arbetat mot malet "Leadership 2020”. Det
innebar att viinom tva ar vill vara det sjalvklara valet for kravande
kunder i var bransch. Den viktigaste delen av planen ar var tillvaxt-
strategi. Den goda organiska tillvaxten pa 8 procent under 2018
berodde delvis pa en god efterfragan. Men den framsta anled-
ningen var en tkad marknadsandel. Vi ser det som ett bevis pa att
var tillvaxtstrategi fungerar. Det ror sig inte om ett fatal lycktraffar,
utan om manga hundra nya affarer med olika kunder spridda

over alla marknader. Tillvaxt pa sa bred front visar pa vardet i vart
erbjudande — Global Parts Productivity™. Det visar ocksa att vara
konsekventa satsningar under aren pa var forsaljningsorganisa-
tion, vara processer och verktyg l6nar sig. Hornstenen i var tillvaxt-
strategi ar langsiktiga kundrelationer baserade pa ¢msesidig tillit.

Satsningar pa ”Varldens basta leverantérsbas”

Under 2018 6kade vi vart fokus pa inkdp betydligt, med malet att
utveckla branschens starkaste leverantérsbas. Som ett led i det
arbetet forstarkte vi ledningsgruppen med en global inkdpschef.
Hon har utokat vart globala ink6psteam och véssat vara processer
och verktyg. Malet ar att fordjupa relationerna och samarbetet
med vara basta leverantorer, samtidigt som vi koncentrerar en
storre del av vara volymer till dem. Det ar en win-win-strategi

som gynnar saval vara leverantérer och kunder som Bufab. Med
tillgang till de basta leverantérerna varlden éver kan vi sakerstalla
hog kvalitet, konkurrensmassiga priser samt snabba och korrekta
leveranser. Vi har ocksa mojlighet att samarbeta med vara leveran-
torer i fraga om hallbarhet i hela leverantérskedjan.

Skapa en Digital Best Practice.

Under aret fortsatte vi att investera i "Digital Best Practice”. Vi har
bland annat implementerat nya system for logistiklésningar och
Okat den digitala integrationen med bade kunder och leverantorer.
Vi har utvecklat ett systemstod for saljprocessen som ska lanseras
2019, med ett integrerat beslutsstéd som tar hansyn till kommer-

VD-ORD

,, Vi ser manga
intressanta affars-
mojligheter framover.

siella, tekniska och hallbarhetsaspekter vid val av [6sning for vara
kunder.

Vi fortsatte ocksa det systematiska arbetet for hallbarhet i hela
bolaget — Ias mer om det i var hallbarhetsrapport!

Nar vi tar 6ver ansvaret for inkodp, kvalitetssakring och logistik for
vara kunders C-parts tar vi samtidigt pa oss en stor administrativ
arbetsborda med hogt stéllda krav pa precision. Under aren har
vi byggt upp de kunskaper som kravs for att hantera det pa ett
professionellt satt. Nu haller vi som bast pa att strukturera vart
kunnande i en basta praxis med digitalt stod. Malet ar att forbattra
effektiviteten och precisionen, vilket ger oss mer tid over till att
bygga relationer med kunder och leverantorer.

Win-Win-férvarv

De forvarv vi har gjort under de senaste aren fortsatter att utveck-
las mycket val. Var uppfattning ar att det beror pa vara strikta
kriterier, som betonar betydelsen av att enbart férvarva valskoétta
foretag med goda tillvaxtsynergier. Men vi har ocksa hjalp av var
integrationsfilosofi, som bygger pa kompetensen och affarssinnet
hos de férvarvade bolagens ledningsgrupper for att skapa forut-
sattningar for den béasta integrationen med Bufab Best Practice.
Sarskilt goda resultat sag vi under 2018 i vart nyligen gjorda
forvarv i Sydostasien, Kian Soon.

Vi gjorde ett tillaggsforvarv under 2018 i form av Rudhall
Industrier i Sverige. Rudhall ar en valskott bolagsgrupp med en
kombination av handelsrorelse och egen tillverkning. Den kommer
att starka vart erbjudande med en breddad produktportfolj, ytter-
ligare know-how inom produktionen samt 6kad inképskapacitet i
Kina.

Forvarv har alltid varit en del av Bufabs affarsmodell, och vi
fortsatter att halla utkik efter fler, lika bra forvarv.

Forbereder oss for Leadership 2020

Den globala och ekonomiska osékerheten tkade under slutet av
2018, och ett flertal framatblickande indikatorer foll kraftigt. Dare-
mot sag vi ingen betydande paverkan pa kundernas efterfragan,
som har forblivit stabil i borjan av 2019. Sjalvklart fortsatter att vi att
folja utvecklingen.

Men svangningar i efterfragan, valutakurser och ravarupriser ar
en naturlig del av Bufabs verksamhet, och den sortens utma-
ningar har vi hanterat under de senaste 40 aren utan att adra oss
nagra rorelseforluster. Det ar darfor vi behaller fokus pa vad som
skapar langsiktigt varde i var verksamhet: att starka vara globala
kundrelationer, att forbéattra arbetet med de basta leverantérerna
och sékerstalla att vara processer och verktyg blir mer och mer
konkurrenskraftiga for varje ar. Och viktigast av allt: att bygga upp
varldens basta organisation av vad vi kallar "Solutionists”.

Jag vill ockséa tacka medarbetarna 6verallt i Bufab for ett lysan-
de arbete under 2018! Jag ser fram emot ett framgangsrikt 2019
tillsammans med er, med vara kunder och leverantorer.

Varnamo i mars 2019

Jorgen Rosengren
VD och koncernchef
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVAL

Styrelsen och verkstallande direktoéren for Bufab AB (publ) (Bufab)
med organisationsnummer 556685-6240 avger harmed arsredo-
visning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2018.

Verksamheten

Bufab ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder en helhets-
|6sning som Supply Chain Partner for inkdp, kvalitetssakring och
logistik av C-Parts. Bufabs kunder aterfinns inom tillverknings-
industrin dar man generellt klassificerar komponenterna som
anvands vid tillverkningen i A-, B-, och C-Parts. C-Parts ar de
minst strategiskt viktiga komponenterna och star for en relativt
liten del av kundens direkta komponentkostnader. C-Parts har ett
relativt lagt varde, bade per styck och totalt, i kombination med
hoga volymer och ett stort antal leverantorer. Det medfér att de
indirekta kostnaderna som ar férknippade med hanteringen av
C-Parts ofta &r héga i relation till de direkta kostnaderna. Aven
kostnader vid eventuella brister i kvalitet och leveransprecisionen
av C-Parts kan vara betydande. Bufabs kunderbjudande, Global
Parts Productivity™, ar en integrerad helhetslésning for inkop,
design, logistik och hantering, lagerhallning och kvalitetssakring
av C-Parts. For kunden innebar det en effektivare hantering och
kundens totalkostnad kan darmed sankas.

Bufab grundades 1977 i Smaland och har saval genom orga-
nisk tillvaxt som genom férvarv vuxit till en internationell koncern.
Idag har koncernen totalt 41 operativa bolag med verksamhet i 27
lander, framst i Europa men aven i USA och Asien, jamte export till
ytterligare lander. Vid sidan av handelsverksamheten har koncer-
nen aven tillverkning av C-Parts i Sverige och i Storbritannien. Den
egna tillverkningen svarar for cirka 9 procent av den totala omsatt-
ningen och utgor ett starkt komplement till handelsverksamheten.

Kundbasen ar diversifierad och bestér av cirka 13 000 kunder
inom en mangd olika industrier. Kunderna ar aven geografiskt
spridda och aterfinns bland annat i Norden, évriga Europa, Asien
och USA. Bufabs kunder varierar i storlek, vilket ocksa bidrar till
olika inképsbeteenden och behov. Bufab erbjuder darfoér saval
flexibla l6sningar pa lokal niva som globala lésningar till nationella
och internationella kunder.

Bufab har byggt upp ett globalt natverk av leverantérer och
koper totalt in 140 000 unika artiklar fran framst Asien och Europa
som lagerhalls pa ett trettiotal egna lager runt om i varlden for
snabba och sakra leveranser. Artiklar motsvarande cirka 45

Viarldens basta Prioriterad Partner Vardeskapande

=

Tillvaxt

Bufab®B

est Practice

Leverantors- I

bas Forvarv

Globalt teamarbete

Hallbarhet

Lokal narvaro
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procent av inkdpsvardet inhandlas i Asien, 10 procent i Sverige
och resterande 45 procent fran ¢vriga Europa. Andelen specialtill-
verkade artiklar 6kar pa bekostnad av standardiserade och utgoér
idag mer an halften av Bufabs omsattning.

Huvudkontoret ligger i Varnamo, Sverige och vid utgangen av 2018
hade Bufab cirka 1 200 medarbetare runt om i varlden. Bufab-aktien
ar sedan den 21 februari 2014 noterad pa Nasdaqg Stockholm.

Strategi

Under 2017 lade Bufab fram en ny langsiktig malsattning om att bli
ledande i sin industri till 2020. Bufabs vag dit bygger pa tre fokus-
omraden — att utveckla en varldsledande leverantorsbas, bli en
prioriterad partner for kunder och fortsatta med vardeskapande for-
varv. Dessutom har ledningssystemet "Bufab Best Practice” stérkts,
som utgor plattformen for styrningen av interna processer. Detta
kommer att hjalpa Bufab att driva standigt forbattrad precision, ef-
fektivitet och hallbarhet i verksamheten. Under aret har Bufab gjort
betydande investeringar i sin organisation och i processer och
system inom ramen for detta. Det har varit bolagets hdgsta prioritet
under 2018, och kommer vara det fortsatt under 2019.

Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret

Bufab har under 2018 uppvisat en stark forsaljningstillvaxt, genom
framst en organisk tillvaxt men aven fran forvarv. Tillvaxten ar ett
direkt resultat av tidigare ars satsningar pa rekrytering, personlig
utveckling, processer och verktyg i séljorganisationen. Bufab
Okade aven takten i sitt inkdpsarbete vasentligt genom att utse en
sarskild ansvarig i koncernledningen som i sin tur har starkt den
globala inképsorganisationen. Denna kommer att arbeta vidare
med att konsolidera leverantérsbasen och forbattra samarbetet
med de viktigaste leverantérerna. Parallellt fortsatte satsningar

pa digitalisering och den digitala integrationen med kunder och
leverantorer 6kade. Samtliga dessa delvis kostsamma satsningar
har bolaget finansierat med organisk tillvaxt, och pa sa satt behallit
en stabil rérelsemarginal.

Segment International rapporterade ett starkt resultat for aret.
Segment Sweden hade daremot en samre resultatutveckling.
Tillvaxten var god, men bruttomarginalen lagre jamfoért med 2017.
Segmentet har under hela aret varit pressat av hoga inképspriser
och en svag kronkurs.

Nettoomsattning (MSEK) och justerad rérelsemarginal (%)

MSEK %
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Bufab gjorde inom segment Sweden ett kompletteringsfor-
varv i borjan av oktober 2018 i form av Rudhall Industri AB, med
verksamhet i Sverige och Kina. Ungefar halften av Rudhalls totala
omsattning om cirka 210 MSEK avser handel och den andra halv-
an bestar av egen tillverkning. Forvarvet starker Bufabs erbjudan-
de till kunder ytterligare med en bredare produktportfolj, utbkad
egentillverkning och storre inkdpskapacitet i Kina.

Orderingang och nettoomsittning

Orderingangen uppgick till 3 798 (3 256) MSEK och var nagot
hogre an nettoomsattningen. Nettoomsattningen 6kade med 18
procent till 3 786 (3 201) MSEK. Den organiska tillvaxten i koncer-
nen var +8 procent, varav +6 procent i segment Sweden och +9
procent i segment International. Den underliggande efterfragan
beddms vara hogre i bada segmenten jamfért med 2017 och
marknadsandelen bedéms ha ¢kat i bada segmenten.

Resultat och I6nsamhet

Bruttomarginalen var i niva med 2017. Negativa effekter av stigan-
de inkopspriser under aret till foljd av hogre ramaterialpriser har
kompenserats fullt ut genom prishéjningar mot kund.

Rorelseresultatet (EBITA) dkade till 367 (311) MSEK, motsva-
rande en marginal om 9,7 (9,7) procent. Jamfort med féregaende
ar paverkade valutakursforandringar rorelseresultatet med +18
MSEK, volym med +66 MSEK, pris/kostnad/mix/6vrigt med —60
MSEK samt férvarv med +31 MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till =29 (-26), varav valutakurs-
differenser om -2 (-2). Koncernens resultat efter finansiella poster
var 329 (278) MSEK.

Skattekostnaden var —74 (-65) MSEK, vilket motsvarar en skatte-
sats pa 22 (23) procent. Resultat efter skatt uppgick till 255 (213)
MSEK.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiella mal:

TILLVAXT 10 %

Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa 10 procent,
genom saval organisk tillvaxt som forvarv.

LONSAMHET 12%

Rérelsemarginal (EBITA) om 12 procent 6ver en
konjunkturcykel.

UTDELNING 30-60 %

Utdelningspolicy, 30—60 procent av den arliga nettovinsten.

Kassafléde, rorelsekapital och finansiell stdllning
Det operativa kassaflodet uppgick till 175 (183) MSEK. Helarets
forsamrade kassaflode ar framst hanforligt till en 6kning av
rorelsekapitalet i form av kundfordringar och varulager, vilket i sin
tur drivits av tillvaxt. Genomsnittligt rérelsekapital i forhallande till
nettoomsattningen forsamrades nagot till 35,7 (35,4) procent.
Koncernens nettolaneskuld uppgick per den 31 december
2018 till 1 177 (1 015) MSEK och skuldsattningsgraden till 74 (72)
procent. Nettolaneskulden har trots positivt operativt kassaflode
okat vilket beror pa genomférda forvarv, utbetald utdelning,
aktieaterkodp och utbetalda tillaggskopeskillingar de senaste
12 manaderna.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Orderingang 3798 3256 2887 2463 2195
Nettoomsattning 3786 3201 2847 2458 2198
Bruttoresultat 1088 917 828 677 641
% 28,7% 28,6% 29,1% 27,5% 29,2%
Rorelseresultat (EBITA) 367 31 277 198 174
% 9,7% 9,7% 9,7% 8,1% 7.9%
Justerat rorelseresultat (EBITA) 367 311 277 198 192
% 9,7% 9,7% 9,7% 8,1% 8,7%
Resultat efter skatt 255 213 163 125 12
Justerat resultat efter skatt 255 213 187 125 126
Resultat per aktie, SEK 6,79 5,61 4,29 3,27 2,94
Justerat resultat per aktie, SEK 6,79 5,61 4,92 3,27 3,41
Utdelning, SEK 2,50* 2,25 2,00 1,70 1,50
Skuldsattningsgrad 74% 2% 65 % 75% 47 %
Genomsnittligt rérelsekapital i férhallande till nettoomsattning 35,7% 35,4% 36,5% 36,3% 36,6 %
Operativt kassaflode 175 183 267 194 17
Medelantal anstallda 1177 1058 973 834 805

*Styrelsens forslag.
For definitioner se sidan 60.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Segment

Bufab redovisar verksamheten i tre segment varav tva operatio-
nella, segment Sweden och segment International. Inom segment
Ovrigt redovisas koncerngemensamma aktiviteter vilka ej har
fordelats ut pa de geografiska segmenten.

De bada operationella segmenten hanterar lokala kundrelatio-
ner och erbjuder likartade produkt- och tjansteutbud avseende
C-Parts. Dotterbolagen i de tva operativa segmenten &r i sin tur
organiserade i sju geografiska regioner.

Segment International
Segment International innefattar verksamhet som Bufab bedriver
utanfor Sverige och USA. Verksamheten inom segmentet ar orga-
niserad i sex regioner: North, South, Central, East, Asia & Pacific
och UK. Segmentet omfattar totalt 31 bolag i 24 lander.
Orderingangen uppgick till 2 648 (2 172) MSEK och var hogre
an nettoomsattningen.
Nettoomsattningen 6kade med 22 procent till 2 615 (2 144)
MSEK. Den organiska tillvaxten var 9 procent, beroende pa tkade

Nettoomsattning (MSEK) och justerad rérelsemarginal (%)
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marknadsandelar pa flertalet marknader och en hégre underlig-
gande efterfragan jamfort med 2017.

Bruttomarginalen uppgick till 30,1 (29,1) procent. Okningen for-
klaras av gynnsamma valutakurser samt att stigande inképspriser
har kunnat fullt ut métas med prisékningar mot kund.

Rorelseresultatet uppgick till 290 (203) MSEK, motsvarande en
marginal om 11,1 (9,5) procent.

Jamfoért med féregaende ar paverkade valutakursférandringar
rorelseresultatet med +27 MSEK, volym med +47 MSEK, pris/
kostnad/mix/6vrigt med —19 MSEK samt forvarv med +31 MSEK.

Finansiell 6versikt

Forandring
MSEK 2018 2017 i procent
Orderingang 2648 2172 22%
Nettoomsattning 2615 2144 22%
Bruttoresultat 788 623 26%
% 30,1% 29,1%
Rérelseresultat (EBITA) 290 203 43%
% 11.1% 9,5%

Segment Sweden

Segment Sweden utgoérs av region Sweden, vilken innefattar 10
bolag i Sverige, USA, Mexiko och Kina. Férutom handelsverksam-
het finns egen tillverkning vid fem anlaggningar i Sverige.

Orderingangen uppgick till 1 149 (1 089) MSEK och var lagre
an nettoomsattningen.

Nettoomsattningen ¢kade med 11 procent till 1 172 (1 057)
MSEK, varav 6 procent organiskt. Den héga organiska tillvaxten
beror pa hogre marknadsandelar samt pa en forbattrad under-
liggande efterfragan under arets tre forsta kvartal. | det fjarde
kvartalet minskade efterfragan nagot jamfort med tidigare kvartal
och motsvarande period féregaende ar.

Nettoomsiattning (MSEK) och justerad rérelsemarginal (%)
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Bruttomarginalen minskade till 27,6 (29,5) procent. Den lagre
bruttomarginalen ar hanforlig till stigande inkdpspriser de senaste
kvartalen samt den svaga svenska kronan, vilket inte kompen-
serats tillrackligt trots stora prisékningar mot kund samt en lagre
bruttomarginal i Rudhall Industri som férvarvades i oktober 2018.
Rudhall har en lagre bruttomarginal men jamfoérbar rérelsemargi-
nal jamfort med segmentet i dvrigt.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 126 (139) MSEK, motsva-
rande en marginal om 10,7 (13,2) procent. Jamfort med féregaen-
de ar paverkade valutakursforandringar rérelseresultatet med -9
MSEK, volym med +19 MSEK, pris/kostnad/mix/évrigt med -27
MSEK samt foérvarv med +3 MSEK.

Finansiell 6versikt

Forandring
MSEK 2018 2017 i procent
Orderingang 1149 1089 6%
Nettoomsattning 1172 1057 1%
Bruttoresultat 323 312 4%
% 27,6% 29,5%
Rérelseresultat (EBITA) 126 139 -10%
% 10,7% 13,2%

Sasongsvariation
Bufabs omsattning varierar ¢ver aret framst med kundernas antal
produktionsdagar i varje kvartal.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Exponering for risker, saval operativa som finansiella, ar en naturlig
del av affarsverksamhet och detta aterspeglas i Bufabs instalining
till riskhantering. Denna syftar till att identifiera och férebygga att



risker uppkommer samt att begransa eventuella skador fran dessa
risker. De vasentligaste riskerna som koncernen exponeras for ar
relaterade till konjunkturens paverkan pa efterfragan. For vidare
information hanvisas till not 3.

Medarbetare

Antalet heltidsanstallda i koncernen uppgick per den 31 decem-
ber 2018 till 1 253 (1 119), varav 76 anstallda tillkommit genom
forvarvet av Rudhall Industri AB. Medelantalet heltidsanstallda
under 2018 uppgick till 1 177 (1 058). Fér mer information om
anstallda, se not 6.

Miljo
Inom koncernen bedrivs ett aktivt miljdarbete i syfte att minska
koncernens miljopaverkan.

Bufab bedriver verksamhet i 41 bolag, varav sex bolag har
egen tillverkning. Vid utgangen av 2018 var fyra av de sex
tillverkande bolagen tillstandspliktiga enligt Miljébalken. Den till-
standspliktiga verksamheten motsvarar omkring 9 (8) procent av
koncernens totala nettoomséattning. Tillstandsplikten &r féranledd
av verksamhetens art. Dessa bolag har erhallit tillstand for att
bedriva miljoéfarlig verksamhet. De 6vriga bolagen inom koncer-
nen bedriver renodlad handelsverksamhet, med begransad egen
miljdmassig paverkan. Se vidare not 32.

Hallbarhetsrapport

Bufab har i enlighet med ARL kap. 6 11§ avgivit en hallbarhets-
rapport skild fran denna arsredovisning. Hallbarhetsrapporten gar
att hitta pa Bufabs hemsida, www.bufab.com.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna ska galla for ersattningar till verkstallande direktéren
och ¢vriga ledande befattningshavare. Bufab efterstravar att
erbjuda en total ersattning som ar sadan att den formar attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare. Den totala ersattningen
kan besta av de komponenter som anges nedan.

Fast 16n ska vara marknadsmassig och ska avspegla det
ansvar som arbetet medfér. Den fasta I6nen ska revideras arligen.
Kontant rorlig 16n far inte ¢verstiga 50 procent av fast 16n. Rorliga
ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och matbara
kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande, och de ska revideras arligen.

Styrelsen ska pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram till ledande befattningshavare
och eventuellt andra anstéllda ska foreslas arsstémman eller inte.

Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella pen-
sionslésningar. Pensionerna ska, i den man det &r mojligt, vara
avgiftsbestamda.

Andra férmaner kan tillhandahallas men ska inte utgéra en
vasentlig del av den totala ersattningen.

Mellan bolaget och verkstallande direktéren ska galla en
uppsagningstid om maximalt 18 manader. Ovriga ledande befatt-
ningshavare ska ha kortare uppsagningstid.

Styrelsen har ratt att i enskilda fall och om sarskilda skal
foreligger franga ovanstaende riktlinjer for ersattning. Om sadan
avvikelse sker ska information om detta och skélet till avvikelsen
redovisas vid narmast féljande arsstamma.

Langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram

Vid arsstamman 2018 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram baserat pa képoptioner for VD, ledande be-
fattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen.
Programmet omfattar hogst 350 000 kdpoptioner, motsvarande

FORVALTNINGSBERATTELSE

cirka 0,9 procent av totala antalet aktier i bolaget. Priset for
kdpoptionerna ar, genom en Black & Scholes-vardering, faststallt
till 13,34 SEK, vilket motsvarar optionernas marknadsvarde vid
forvarvstillfallet.

Priset for kopoptionerna ska motsvara optionernas marknads-
varde vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption berattigar till forvarv av
en aktie i Bufab under perioden fran och med den 17 maj 2021 till
och med den 15 november 2021. Férvarvspriset per aktie ska mot-
svara 115 procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen
for bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under tiden fran och med
den 27 april 2018 till och med den 4 maj 2018.

En detaljerad beskrivning av det aktierelaterade incitaments-
programmet finns i not 35 pa sidan 36 i arsredovisningen.

Transaktioner med narstaende

Under perioden har VD och vissa ledande befattningshavare
tecknat képoptioner inom ramen for det av arsstamman beslutade
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet pa de villkor
som redogors for narmare ovan. Utéver detta har arvoden till sty-
relsen samt ersattningar till ledande befattningshavare betalats ut,
vilka redog6rs narmare for i not 6 i koncernarsredovisningen.

Moderbolag

Verksamheten i moderbolaget Bufab AB (publ) omfattar koncern-
chef, koncernrapportering och finansférvaltning. Merparten av
koncerngemensam verksamhet avseende resterande koncernled-
ning och administration hanteras av dotterbolaget Bult Finnveden
AB. Moderbolaget redovisar darfér ingen omsattning. Resultat
efter finansiella poster uppgick till =7 (-8) MSEK.

Aktiekapital och dgarférhallande

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2018 till
547 189,10 SEK fordelat pa 38 110 533 stamaktier. Ingen férand-
ring av aktiekapitalet skedde under 2018. Stérsta agaren per den
31 december 2018 var Liliedahl Group AB med 26,8 procent av
antalet aktier och roster. Per den 31 december 2018 hade Bufab
642 800 aterkopta aktier i eget forvar.

Arsstimma 2019
Arsstamman for Bufab AB (publ) kommer att hallas den 25 april
2019 i Varnamo, Sverige.

Kallelse och ¢évriga handlingar infér arsstamman 2019 kommer
att finnas senast fran och med den 25 mars 2019 pa Bufabs hem-
sida, www.bufab.com.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for 2018 om 2,50 SEK (2,25) per
aktie, motsvarande en total utdelning pa 94 MSEK (85). Den 29
april 2019 foreslas som avstéamningsdag och férvantad utbetal-
ningsdag for utdelning den 3 maj 2019. Aktien foreslas handlas
utan ratt till utdelning fran och med den 26 april 2019.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

(SEK)
Balanserat resultat 312737 604
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras
pa foljande satt:
Till aktiedgarna utdelas 2,50 SEK per aktie 93 669 333
| ny rakning balanseras 219068 271
Summa 312737 604
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KONCERNENS RAKNINGAR

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK 2018 2017
Not
Nettoomsattning 2,5 3786 3201
Kostnad for salda varor 7 -2 698 -2 284
Bruttoresultat 1088 917
Forsaljningskostnader 7, 23 -512 -446
Administrationskostnader 7 -220 -166
Ovriga rérelseintakter 8 50 32
Ovriga rérelsekostnader 9 —48 -33
Rorelseresultat 2,3,4,5,7, 8,10, 11, 14 358 304
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 12 3 1
Réantekostnader och liknande resultatposter 13 -32 =27
Resultat efter finansiella poster 14 329 278
Skatt pa arets resultat 15 —74 -65
ARETS RESULTAT 255 213
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
MSEK 2018 2017
Resultat efter skatt 255 213
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan aterféras i resultatrékningen
Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt — -1
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Omrakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta 49 13
Resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta -2 -2
Uppskjuten skatt pa resultat av sakring — —
Ovrigt totalresultat efter skatt 47 10
Summa totalresultat 302 223
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 302 223
RESULTAT PER AKTIE
SEK
Resultat per aktie 16 6,79 5,61
Vagt antal utestaende aktier fére utspadning, tusental 37 554 37979
Resultat per aktie efter utspadning 16 6,79 5,61
Vagt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 37 554 37979

1 O BUFAB ARSREDOVISNING 2018



KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS RAKNINGAR

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 17 1096 1054

Ovriga immateriella tillgangar 17 83 80

Summa immateriella anldggningstillgangar 1179 1134

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 18 21 16

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 127 59

Inventarier, verktyg och installationer 18 59 62

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 19 14 27

Summa materiella anldggningstillgangar 18,19, 20 221 164

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 21 5 5

Summa finansiella anldggningstillgangar 5 5

Ej finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 26 16 18

Summa ej finansiella anldaggningstillgangar 16 18

Summa anléggningstillgangar 1421 1321

Omsittningstillgangar

Varulager 2

Ravaror och fornddenheter 37 27

Varor under tillverkning 47 48

Fardiga varor och handelsvaror 1231 1018

Summa varulager 1315 1093

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 727 671

Aktuella skattefordringar 16 10

Ovriga fordringar 35 27

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 36 32

Summa kortfristiga fordringar 814 740

Kassa och bank 144 120

Summa omsittningstillgangar 2273 1953

SUMMA TILLGANGAR 3694 3274
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KONCERNENS RAKNINGAR

KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 1 1

Ovrigt tillskjutet kapital 488 488

Andra reserver 66 19

Balanserade vinstmedel 1045 908

Summa eget kapital 1600 1416

Langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser, rantebarande 25 35 33
Uppskjuten skatt, icke rantebarande 26 62 56
Ovriga rantebarande skulder 27,29 1212 1047
Ovriga icke rantebarande skulder 28 27 46
Summa langfristiga skulder 1336 1182

Kortfristiga rantebéarande skulder

Skulder till kreditinstitut 18 23
Checkrakningskredit 29, 30 56 32
Summa kortfristiga rantebarande skulder 74 55

Kortfristiga icke rantebarande skulder

Leverantérsskulder 435 395
Aktuella skatteskulder 22 27
Ovriga skulder 28 86 85
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 141 114
Summa kortfristiga icke rantebéarande skulder 684 621
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3694 3274
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNENS RAKNINGAR

Ovrigt tillskjutet Andra Balanserade Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 1 488 8 800 1297
Totalresultat
Resultat efter skatt — — — 213 213
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterforas i resultatréakningen
Aktuariell forlust pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt — — — -1 -1
Poster som kan aterféras i resultatrékningen
Omrakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta — — 13 — 13
Resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta — — -2 — -2
Uppskjuten skatt pa resultat av sakring — — — — —
Summa totalresultat 0 0 11 212 223
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kopoptioner — — — 3 3
Aterkop av egna aktier — — — -31 -31
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — — —76 -76
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -104 -104
Eget kapital den 31 december 2017 1 488 19 908 1416
Totalresultat
Resultat efter skatt — — — 255 255
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterféras i resultatréakningen
Aktuariell forlust pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt — — — — —
Poster som kan aterféras i resultatréakningen
Omréakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta — — 49 — 49
Resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta — — -2 — -2
Uppskjuten skatt pa resultat av sakring — — — — —
Summa totalresultat 0 0 47 255 302
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kopoptioner — — — 4 4
Aterkop av egna aktier — — — -37 -37
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — — -85 -85
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -118 -118
Eget kapital den 31 december 2018 1 488 66 1045 1600

Aktiekapital samt 32 MSEK av 6vrigt tillskjutet kapital utgér bundet eget kapital i koncernen.
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KONCERNENS RAKNINGAR

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Not

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 358 304
Avskrivningar och nedskrivningar 51 43
Erhallen ranta och ¢vriga finansiella intakter 2 —
Erlagd ranta och 6évriga finansiella kostnader -31 -25
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 13 2
Betald skatt -93 -68
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 300 256

Forandring av rorelsekapital

Okning () / Minskning (+) av varulager -170 -142
Okning (=) / Minskning (+) av rérelsefordringar -20 -79
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 21 116
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 131 151

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -4 —
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar —74 -61
Foretagsforvarv inklusive utbetalning av tillaggskopeskillingar 34 -98 -132
Kassaflode fran investeringsverksamheten -176 -193

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -85 -76
Koépoptioner 35 4 3
Aterkop av egna aktier 35 -37 -31
Okning (+) / Minskning (-) av laneskuld 38 182 142
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 64 38
Arets kassaflode 19 -4
Likvida medel vid arets borjan 120 122
Omrakningsdifferens 5 2
Likvida medel vid arets slut 144 120
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KONCERNENS NOTER

Alla belopp i MSEK om inget annat anges.
Beloppen inom parentes anger féregaende ars vérde.

NOT 1
ALLMAN INFORMATION

Bolaget Bufab AB (publ) med organisationsnummer 556685-6240
bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt
sate i Stockholm, Sverige.

Huvudkontorets adress ar Box 2266, 331 02 Varnamo.

NOT 2

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med reglerna i IFRS
sadana de antagits av EU, samt i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner” samt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen ar upprattad enligt anskaffningsvardesmetoden.
Moderbolagets redovisningsprinciper ¢éverensstammer med
koncernens om inget annat anges.

Utover dessa standarder innehaller bade aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen regler som gor att viss tilkommande
information ska lamnas. Att uppratta rapporter i dverensstammelse
med IFRS kraver anvandning av viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gér vissa bedémningar
vid tillampningen av féretagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa,
eller sadana omraden déar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.
Beddmningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och
effekten pa redovisade belopp redovisas i resultatrakningen.

Nya och dndrade standarder som tradde i kraft 2018
Foljande nya standarder har tratt i kraft under rékenskapsaret.

IFRS 9 Finansiella Instrument

Standarden hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgangar och skulder. Den ersatter de delar av IAS 39
som hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument.
Standarden ska tillampas for rakenskapsar som pabdérjas 1 januari
2018 eller senare.

Koncernens arbete har visat att IFRS 9 inte har nagon vasentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter och nuvarande redovis-
ningsprinciper.

Med IFRS 9 inférs dock en ny modell fér berakning av kredit-
forlustreserv som utgar fran forvantade kreditforluster. Den nya
modellen fér nedskrivningar innehaller en trestegsmodell som
utgar fran férandringar i kreditkvaliteten pa de finansiella tillgang-
arna. De olika stegen styr hur ett foéretag varderar och redovisar
nedskrivningar och hur de ska tillampa den effektiva rantemetoden.
For finansiella tillgangar utan vasentlig finansieringskomponent,
exempelvis vanliga kundfordringar och leasingfordringar, finns
forenklingsregler som innebar att féretaget kan redovisa en reserv
for hela fordringens l6ptid direkt och darmed inte behover fanga
upp nar en vasentlig forsamring av kreditvardigheten har intraffat.

Bufab tillampar den férenklade ansatsen for kreditreservering,
d.v.s. reserven kommer att motsvara den férvantade forlusten

KONCERNENS NOTER

over hela kundfordrans livslangd. Nagon materiell effekt av detta
har inte identifierats da kundférluster historiskt har varit valdigt
laga och den framatriktade beddémningen ar att kreditrisken ar
fortsatt lag.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

Standarden reglerar hur redovisning av intakter skall ske. IFRS 15

ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill

hoérande SIC och IFRIC. IFRS 15 tradde ikraft den 1 januari 2018.
En intékt redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den

forsalda varan eller tjansten, en princip som ersatter den tidigare

principen att intékter redovisas nar risker och férmaner 6vergatt till

képaren. Grundprincipen i IFRS 15 ar att ett féretag redovisar en

intakt pa det satt som bast speglar 6verféringen av den utlovade

varan eller tjansten till kunden. Denna redovisning sker med hjalp

av en femstegsmodell;

« Steg 1: identifiera kontraktet med kunden.

« Steg 2: identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet.

« Steg 3: faststélla transaktionspriset.

« Steg 4: fordela transaktionspriset pa prestationsataganden.

« Steg 5: redovisa en intakt nar ett prestationsatagande uppfylls.

De storsta forandringarna jamfort med tidigare regler ar:

+ Distinkta varor eller tjanster i integrerade kontrakt maste redo-
visas som separata ataganden och eventuella rabatter ska som
huvudregel férdelas till de separata atagandena.

« Om transaktionspriset innehaller rorliga ersattningar (t ex
prestationsbonusar, rabatter, royalties, etc.) kan intakter redo-
visas tidigare an under nuvarande regler. De ska uppskattas
och inkluderas i transaktionspriset till den grad de med stor
sannolikhet inte kommer att behoéva aterforas.

« Tidpunkten da intakten ska redovisas kan skifta: vissa intékter
som idag redovisas nar ett kontrakt ar slutfort kan behova redo-
visas fordelat ¢ver kontraktstiden eller tvart om.

« Det finns nya specifika regler for bland annat licenser, garantier,
forskottsbetalningar som inte aterbetalas och konsignations-
avtal.

« Standarden medfor aven 6kade upplysningskrav.

Koncernen bedriver handel av fastelementsprodukter. Intakter
fran produktforsaljningen redovisas vid den tidpunkt da kontrollen
over produkten overfors till kunden. Detta sker oftast nar leverans
har skett till kunden och aganderatten har 6vergatt.

Koncernens arbete har visat att IFRS 15 inte har nagon vasentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter, och nagra ¢vergangs-
effekter har inte heller uppstatt.

Nya och dndrade standarder som trader i kraft 2019
Foljande ny standard trader i kraft under 2019 eller senare.

IFRS 16 Leasing

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som
kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkning-
ar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgangar
och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med nagra undantag,
redovisas i balansrakningen. Denna redovisning baseras pa
synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala
for denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i
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allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden ar tillamplig for
rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 eller senare.
Fortida tillampning ar tillaten. IFRS 16 behandlar redovisningen av
hyres- och leasingkontrakt for bade leasegivare och leasetagare.
Implementeringen av standarden innebéar att nastan samtliga
leasingkontrakt kommer att redovisas i leasetagarens balansrak-
ning, da ingen atskillnad langre gors mellan operationella och
finansiella leasingavtal. Enligt den nya standarden ska en tillgang
(rattigheten att anvanda en leasad tillgang) och en finansiell skuld
avseende skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas. Kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande till-
gangen har ett mindre varde undantas. Bufab kommer att tillampa
den nya standarden framatriktat men rékna om nyttjanderattstill-
gangarna retroaktivt med den sammanlagda effekten av en forsta
tillampning som en justering av ingaende balans i balanserade
vinstmedel per 1 januari 2019. Jamférande information kommer
darmed inte raknas om.

Den nya standarden kommer ha en vasentlig paverkan pa
Bufabs balansomslutning, dels avseende de nya nyttjanderatts-
tillgangarna vilka kommer att 6ka Bufabs materiella anlaggnings-
tillgangar samt avseende de leasingskulder som nu redovisas i
balansrakningen och som kommer att 6ka Bufabs rantebarande
skulder.

Effekten pa balansrakningen vid ingangen av 2019 forvantas
bli enligt vad som framgar av not 36. Merparten av ¢kningen av
nyttjanderattstillgangar avser byggnader och mark. Effekten pa
resultatrakningen for koncernen kommer inte bli vasentlig och
effekten pa nettoresultatet for den narmaste perioden forvantas
att bli marginell.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foéretag dar koncernen har ratt att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer
med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n 50 procent av rost-
ratterna.

Férekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid be-
démningen av huruvida koncernen utévar bestammande inflytande
Over ett annat foretag. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens for-
varv av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av
verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning inklusive
eventuell tillaggskopeskilling, emitterade egetkapitalinstrument och
uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen. Villkorad
kopeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller finansiell
skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvarderas
varje period till verkligt varde. Eventuella omvéarderingsvinster
och -férluster redovisas i rorelseresultatet. Transaktionsutgifter
hanforliga till forvarvet kostnadsfors i den takt de uppkommer.
Identifierbara forvarvade tillgangar och ¢vertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas inledningsuvis till
verkligt varde pa forvarvsdagen oavsett omfattningen pa eventuellt
minoritetsintresse. Det éverskott som utgoérs av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av
identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwiill.
Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det forvar-
vade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatréakningen.

1 6 BUFAB ARSREDOVISNING 2018

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pé& transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for den éverlatna
tillgangen.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande
fall andrats for att ge en konsekvent tilldmpning av koncernens
principer.

Omrakning av utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekono-
miska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapport-
valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.

Resultat och finansiell stalining for alla koncernféretag omraknas
till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder omraknas till
balansdagskurs, intékter och kostnader omraknas till genomsnitts-
kurs och alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av eget kapital. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet
redovisas som tillgangar och skulder i koncernens balansrakning
och omraknas till balansdagens kurs. Vid omrakning av utlandska
bolag har féljande omrakningskurser anvants:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2018 2017 2018 2017
DKK 1,38 1,29 1,38 1,32
EUR 10,26 9,63 10,28 9,85
GBP 11,69 10,99 11,35 11,10
CzK 0,40 0,37 0,40 0,38
HUF 0,03 0,03 0,03 0,03
NOK 1,07 1,03 1,02 1,00
PLN 2,41 2,26 2,39 2,36
RMB 1,31 1,26 1,31 1,26
INR 0,13 0,13 0,13 0,13
NTD 0,29 0,28 0,30 0,28
RUB 0,14 0,15 0,13 0,14
uUSD 8,69 8,54 8,97 8,23
RON 2,23 2,14 2,25 21
TRY 1,84 2,34 1,70 2,18

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar enbart av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.



Jamforelsestorande poster

Jamférelsestérande poster redovisas separat i de finansiella
rapporterna nar detta ar nodvandigt for att férklara koncernens
resultat. Med jamforelsestorande poster avses vasentliga intakts-
eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av bety-
delsen av deras karaktar eller belopp.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dver-

stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade
dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill pa forvarv av dotterféretag redovisas som immateriella
tillgangar.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning
av eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar

Koncernens 6vriga immateriella tillgangar bestar av forvarvade
kund- och leverantérsrelationer samt av aktiverade utgifter for

IT och affarssystem. Koncernens utgangspunkt vid forvarv ar

att kundrelationer och leverantérsrelationer har en begransad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors linjart for att
fordela kostnaden 6ver deras bedémda nyttjandeperiod.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen nar det pa basis av tillganglig information ar sannolikt
att den framtida ekonomiska nyttan som ar forknippad med
innehavet tillfaller koncernen/féretaget och att anskaffningsvardet
for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang
exkluderas ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvand-
ningen. Resultatet fran avyttringen eller utrangeringen utgoérs av
forsaljningspris och tillgangens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Resultatet redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad.

Leasing — leasetagare

Redovisningsradets rekommendation IAS17 tillampas. Leasing
klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och formanerna som ar férknippade med dgandet
i allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar
det fraga om operationell leasing. Tillgangar som forhyrs enligt
finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i koncernens
balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har
redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgang-
arna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas
som ranta och amortering av skulderna. Rantekostnaderna forde-
las Over leaseperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
perioden redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

KONCERNENS NOTER

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors
over |6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja
sig fran vad som erlagts som leasingavgift under aret. Om vasent-
liga villkor andras under avtalstidens gang utvarderas huruvida
dessa nya villkor — om de varit kdnda vid avtalets ingang — skulle
innebara en annan klassificering av avtalet vid leasingperiodens
bérjan. Om s ar fallet, behandlas avtalet som ett nytt avtal som
far prévas med tillampning av uppdaterade parametrar vid tid-
punkten for det nya avtalets ingang.

Avskrivningsprinciper fér anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart
over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider galler:

Kund- och leverantorsrelationer 10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar
Byggnader* 12-15 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

* | byggnader ingar utover aktiverade forbattringsutgifter pa annans fastighet
aven finansiell leasing av byggnad, och fér dessa motsvarar avskrivningstiden
hyreskontraktstidens langd. Se aven not 20.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilka de
hanfor sig.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av
utan prévas arligen anseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminsk-
ning nar handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En ned-
skrivning goérs med det belopp med vilket tillgangens redovisade
varde overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och nyttjandevéardet. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvardet minskat med
eventuell nedskrivning.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljiningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma
en forsaljning. Darvid har en inkuransrisk beaktats. Vid utgangen
av rakenskapsaret uppgick inkuransreserven till 84 (76) MSEK,
varav 2 MSEK ar hanforligt till 6vertagna inkuransreserver i

under aret forvarvade bolag. Anskaffningsvardet for koncernens
handelsvaror beraknas som ett vagt genomsnittligt inképspris och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarv av lagertillgédngarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.

For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffnings-
vardet en rimlig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid varde-
ring har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.
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Rorelseférvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv, oavsett om forvarvet bestar av egetkapitalandelar eller
andra tillgangar. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av de verkliga vardena av:

« overlatna tillgangar,

« skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare,

 aktier som emitterats av koncernen,

« tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal om
villkorad kopeskilling,

tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget.

Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och
Overtagna eventualforpliktelser i ett rorelseférvarv varderas, med
ett fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pa férvarvs-
dagen. For varje forvary, dvs. forvarv for forvarv, avgor koncer-
nen om innehav utan bestammande inflytande i det férvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportio-
nella andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed

« Overford ersattning,

« eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det
férvarvade foretaget, och

« verkliga vardet pa forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapital-
andel i det forvarvade foretaget, (om rorelseférvarvet genom-
forts i steg) Overstiger verkligt varde pa identifierbara forvar-
vade nettotillgangar.

Om beloppet understiger verkligt varde for de forvarvade nettotill-
gangarna, i handelse av ett forvarv till Iagt pris, redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrakningen. | de fall da hela eller delar av
en kopeskilling skjuts upp, ska de framtida betalningarna diskonte-
ras till nuvardet vid foérvarvstidpunkten. Diskonteringsrantan ar
foretagets marginella laneranta, vilken ar den rantesats foretaget
skulle ha betalat for en finansiering genom Ian under motsvarande
period och liknande villkor. Villkorad képeskilling klassificeras
antingen som eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp
klassificerade som finansiella skulder omvérderas varje period

till verkligt varde. Eventuella omvarderingsvinster och -forluster
redovisas i resultatet.

Ersattning till anstallda

Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med lokala
villkor och praxis i de lander dar de verkar. Den dominerande
pensionsformen ar avgiftsbaserade pensionsplaner. Dessa planer
innebar att bolaget I6pande reglerar sitt atagande genom inbetal-
ningar till férsakringsbolag eller pensionsfonder.

Pensionsplaner som daremot bygger pa en avtalad framtida
pensionsratt, sa kallade formansbestamda pensionsplaner
innebar att foretaget har ett ansvar som stracker sig langre och
dar t ex antaganden om framtiden paverkar féretagets redovisade
kostnad. Koncernens nettoférpliktelse beréknas separat for varje
plan genom en uppskattning av den framtida ersattningen som de
anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och
tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.
Koncernen har tryggat en del av atagandena genom avsattning till
pensionsstiftelse och det verkliga vardet pa stiftelsetillgangarna
avraknas mot avsattningen i balansrakningen. Diskonterings-
rantan ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretags-
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obligation med en |6ptid som motsvarar koncernens pensions-
forpliktelse. Berékningen utfors av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av den s k projection unit credit method. Aktuariella
vinster och forluster redovisas i ¢vrigt totalresultat nar de uppstar.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbe-
stamda pensionsataganden for alders- och familjepension genom
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP2 som
finansierats genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2018 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redo-
visa som en formansbestamd plan.

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt
beréknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
péa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berak-
nade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte ¢verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalinter-
vallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avta-
lade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgangen av rékenskapsaret uppgick Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 142 (154) procent.

Intékter
Nettoomsattning bestar i allt vasentligt av intakter fran forsaljning
av varor och tjanster. Koncernen bedriver handel av fastelements-
produkter och C-parts. Intaktsredovisning sker i resultatrakningen
nar leverans har skett till kunden och kontrollen samt &ganderatten
har 6vergatt. Intékterna inkluderar endast det bruttoinfléde av
ekonomiska fordelar som foretaget erhaller eller kan erhalla for
egen rakning. Inkomst vid varuférsaljning redovisas som intakt
da bolaget till kdparen har 6verfort kontrollen som ar forknippad
med varornas dgande och bolaget utdvar inte heller nagon reell
kontroll éver de varor som salts. Intakterna redovisas till det
verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas med
avdrag for lamnade rabatter. Ersattningen erhalls i likvida medel
och intakten utgors av ersattningen. Belopp som uppbars for
annans rakning ingar inte i bolagets intakter. Intaktsredovisning
av tjansteuppdrag sker over tid i takt med att tjansterna utfors.
Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid férsaljnings-
tidpunkten da kundernas kredittid understiger 1 &r och i 6vrigt
Overensstammer med marknadspraxis. En fordran redovisas nar
varorna har levererats, da detta ar den tidpunkt ersattningen blir
ovillkorlig (dvs. endast tidens gang kravs for att betalning ska ske).
Intakternas férdelning per segment framgar av not 5.

Ovriga rorelseintakter redovisar andra intakter i rérelsen
som inte harror fran sjalva affarsverksamheten som exempelvis
realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar och
valutakursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar.

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning bedéms
som saker.

| koncernredovisningen elimineras koncernintern férsaljning.



Kostnader
Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktio-
nerna ar féljande:

Kostnad for salda varor innehaller kostnader for varan, for
varuhantering och tillverkningskostnader innefattande 16ne- och
materialkostnader, kdpta tjanster, lokalkostnader samt av- och
nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar.

Administrationskostnader avser kostnad fér egna administrativa
funktioner samt kostnader for styrelser, foretagsledningar och
stabsfunktioner.

Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna
forsaljningsorganisationen samt kostnader for lagerinkurans.

Ovriga rorelseintakter respektive -kostnader avser sekundéra
aktiviteter, kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktar, omvarde-
ring av tillaggskopeskilling for forvarvade bolag och realisations-
resultat vid forséaljning av materiella anlaggningstillgangar.

Finansiella intédkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel och fordringar, réntekostnader pa lan, utdelnings-
intékter, valutakursdifferenser samt ¢vriga finansiella intékter och
kostnader.

Réantekomponenten i finansiella leasingbetalningar &r redovisade
i resultatrékningen genom tillampning av effektivrantemetoden,
vilken innebar att réntan férdelas séa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp baserat pa den under respektive period
redovisade skulden.

Skatt

Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseen-
de aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Beloppen beraknas baserade pa hur de temporéra skillnaderna
forvantas bli utiamnade och med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balans-
dagen. Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill
och i normalfallet inte heller i skillnader hanforliga till andelar i
dotterforetag som inte forvantas bli beskattade inom ¢verskadlig
framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det &r sannolikt att dessa kommer att medfora lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets totala inkdp som belastar rorelseresultatet har
inga transaktioner skett med andra féretag inom den féretags-
grupp som féretaget tillhér. Inom koncernen, mellan koncernens
olika marknader, férekommer viss intern férsaljning. Aven i not 6
(Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelsen) samt av
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not 33 (Transaktioner med narstaende) redovisas transaktioner

med narstaende. Transaktioner med narstaende har forekommit
pa villkor likvardiga dem som géaller vid transaktioner pa affars-

massig grund.

Finansiella instrument

Koncernen redovisar samtliga finansiella instrument till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen klassificerar sina finansiella
tillgangar och skulder beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen eller skulden forvarvades. Klassificeringen av investe-
ringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for
hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren
for tillgangarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och dar dessa kassafléden endast utgor kapitalbelopp och
ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Tillgangar i denna
kategori redovisas initialt till verkligt varde inklusive transaktions-
kostnader. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med eventuella
forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning nedan).
Réanteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med
effektivrantemetoden och ingar i finansiella intakter. Tillgangar i
denna kategori bestar av langfristiga finansiella fordringar, kund-
fordringar och ¢vriga kortfristiga fordringar. De ingar i omsatt-
ningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an
12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder redovi-

sas darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en forvantad 1optid
langre an 1 ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare an 1 ar. |
denna kategori ingar skulder till kreditinstitut, leverantoérsskulder
och ¢vriga kortfristiga skulder.

Sakringsredovisning

For derivatinstrument eller andra finansiella instrument som upp-
fyller kraven for sakringsredovisning enligt metoden for kassaflo-
desséakring eller sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
redovisas den effektiva delen av vardeférandringen i 6vrigt
totalresultat. Ackumulerade vardeférandringar fran sakring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet aterfors fran eget kapital till
resultatet nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader samt
checkrakningskredit. | balansrékningen redovisas utnyttjad
checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redo-
visas i resultatrakningen fordelat éver laneperioden, med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter balansdagen.
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NOT 3
RISKER OCH RISKHANTERING

Operativa risker

Marknads- och affarsrisker

Kundernas efterfragan av produkter och tjanster fran Bufab ar
beroende av allménna ekonomiska forhallanden och aktiviteten
inom tillverkningsindustrin i de lander dar Bufab och Bufabs
kunder verkar.

Bufab bedriver sin verksamhet i Sverige, Danmark, Finland,
Norge, Tyskland, Frankrike, Nederlanderna, Osterrike, Tjeckien,
Polen, Storbritannien, Estland, Ungern, Spanien, Slovakien,
Indien, USA, Taiwan, Kina, Ryssland, Turkiet, Rumanien, Italien,
Singapore, Malaysia, Indonesien och Mexiko.

Bufabs kunder aterfinns i ett brett spektrum av branscher inom
verkstadsindustrin sasom teknikindustri, elektronik-/telekom-
industri, konsumentvaruindustri, offshore- och processindustri,
transport- och byggindustri, mébelindustri, fordonsindustri etc.
Den geografiska spridningen tillsammans med ett mycket stort
antal kunder inom manga branscher minskar effekterna av indivi-
duella férandringar i kunders efterfragan.

Aven mot bakgrund av denna bredd kan &ndé konstateras att
bolaget tydligt paverkas av kundernas underliggande efterfragan,
vilket beddms utgdra bolagets mest patagliga operativa risk.
Bolagets paverkan av kundernas minskade efterfragan var sarskilt
stor under den kraftiga globala konjunkturnedgangen ar 2009.

Risken for att storre kunder ska valja att ga forbi handelsledet
och handla direkt av producenterna finns. Bufabs mervarde till
kunden sasom logistikpartner ar dock att tillfora effektiv logis-
tik, en bred bas av leverantoérer samt en tillforlitlig kvalitetsniva.
Bedomningen &r att detta breda utbud sasom logistikpartner ar
fortsatt konkurrenskraftigt.

Bufab kan paverkas negativt av att leverantérerna drabbas av
ekonomiska, legala eller operativa problem, hojer priser eller att
de inte kan leverera enligt 6verenskommelse avseende tid eller
kvalitet. Bufabs framsta varuforsorjning sker ifran leverantorer i
framst Asien men aven i Europa. Bufab arbetar med ett stort antal
leverantorer fran olika lander. Bolaget stravar efter att inte satta sig
i beroendestalining av enskilda leverantorer.

Lager utgoér en stor del av Bufabs tillgangar och ar kostsamt
att flytta, forvara och hantera. Effektiv lagerhantering ar darfor en
viktig faktor i Bufabs verksamhet. Ineffektivitet i lagerhanteringen
kan leda till overflodigt eller otillrackligt lager. Overflodiga lager
utsatter Bufab for risken att lagret maste skrivas ned eller skrotas.
Omvant exponerar otillréckliga lager Bufab for risken att tvingas
kopa produkter till hogre priser for att kunna leverera i tid till kund
eller adra sig hoga kostnader for expressleveranser eller viten.

Bufab har med sitt stora och komplexa fléde av artiklar i kombi-
nation med bred bas av kunder och leverantorer en risk att kunder
inte kan fa sina produkter pa utsatt tid eller i ratt kvalitet. Bufab
kan bli foremal for betydande produktansvarsansprak och andra
ansprak om produkter som kops in eller produceras ar defekta,
orsakar produktionsstopp eller orsakar person- eller egendoms-
skada eller pa annat satt inte uppfyller éverenskomna krav med
kunden. Sadana defekter kan orsakas av misstag begangna av
Bufabs egen personal eller bolagets leverantérer. Om en produkt
ar defekt kan Bufab aven tvingas aterkalla produkten. Dessutom
kan Bufab vara oférmoget att rikta eller driva in skadestandskrav
mot, till exempel, sina egna leverantorer for att fa kompensation
fran dem for skadestand och relaterade kostnader. For att mota
denna risk finns interna och externa processer i verksamheten att
efterfoljas av anstallda och externa parter. Bufab arbetar standigt
med utveckling av dessa processer samt utbildning av anstéallda
och externa parter.
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Bufab kan forlora forsaljning till, eller tillvaxtmojligheter bland,
befintliga kunder till f6ljd av en rad faktorer, innefattande, men
inte begransat till, omlokalisering av kundernas tillverkningsverk-
samhet eller missnojdhet hos kunderna, i synnerhet avseende
produktkvalitet och service, samt for att kundernas verksamhet
gar daligt eller laggs ner. | samband med att en kund omlokalise-
rar sin tillverkningsverksambhet, till exempel till ett lagkostnadsland,
kanske Bufab inte erbjuds, eller ar oférmoget, att leverera till den
nya platsen i samma utstrackning som fére omlokaliseringen, eller
kanske inte pa ett effektivt satt kan kopa in alla, eller nagra, av sina
produkter till den nya platsen. Skulle dessutom kunderna flytta
till en plats utanfor de jurisdiktioner inom vilka Bufab ar verksamt,
och i synnerhet utanfér Europeiska unionen, kan det bli svart eller
alltfor betungande for Bufab att starta en ny verksamhet och leva
upp till de lokala bestammelserna pa sadana platser. Det kan leda
till att Bufab forlorar hela eller delar av sin affarsrelation med den
tillverkningsverksamheten.

Bufabs distributionskedja (inklusive tillverkningsenheterna och
vissa lager) och affarsprocesser ar, till stor del, automatiserade via
hard- och mjukvara for robotisering, samt via koncernens IT-system.
Bufab ar sarskilt beroende av dessa system for att kopa in, salja
och leverera produkter, fakturera sina kunder och hantera sina
tillverkningsenheter och vissa automatiserade lager. Det ar ocksa
ett viktigt verktyg foér redovisning och finansiell rapportering liksom
lager- och rérelsekapitalhantering. Stérningar, orsakade av bland
annat uppgraderingar av befintliga IT-system, eller brister som
uppstar i IT-systemens eller hardvarans funktion kan, &ven pa kort
sikt, ha en negativ inverkan pa Bufabs verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Bufabs strategi innefattar bade organisk tillvaxt och tillvaxt
genom férvarv. Forvarv kan utsatta Bufab for risker, framst rela-
terade till integration, sasom forsvagade relationer med nyckel-
kunder, oférmaga att behalla nyckelpersoner samt svarigheter och
hogre kostnader an beraknat fér sammanslagning av verksam-
heter. Vid vissa av sina tidigare forvarv har Bufab upplevt sadana
integrationsproblem. Dessutom kan férvarv exponera Bufab for
okanda forpliktelser.

Bufab bedriver sin verksamhet via dotterbolag i en rad olika
lander. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan féretag inom
koncernen, bedrivs i enlighet med Bufabs forstaelse eller tolkning
av gallande skattelagar, skatteavtal, andra skatteregler och krav
fran de berorda skattemyndigheterna. Skattemyndigheterna i de
berérda landerna kan ocksa géra bedémningar och fatta beslut
som skiljer sig fran Bufabs forstaelse eller tolkning av ovan namnda
lagar, avtal och andra bestammelser. Bufabs skatteposition, bade
for tidigare ar och innevarande ar, kan forandras till foljd av de
beslut som fattas av de bertrda skattemyndigheterna eller till foljd
av andrade lagar, avtal och andra bestammelser. Sadana beslut
eller andringar, eventuellt retroaktiva, kan ha en negativ inverkan
pa verksamheten, resultatet och den finansiella stallningen.

Bufab innehar miljtillstand for tillverkning vid anlaggningar i
sina produktionsanlaggningar. Bufab har tidigare bedrivit tillverk-
ning vid andra anlaggningar i Sverige. Bufab har genomfort miljo-
inventering, och dar sa varit pakallat miljoteknisk undersokning, av
samtliga fastigheter dar Bufab historiskt har bedrivit tillverkning i
Sverige. Dessa undersokningar har pavisat spar av féroreningar
pa eller i narhet till vissa av dessa fastigheter. For mer information
om miljérisker, se vidare not 32.

Bufab har en betydande goodwillpost i sin koncernbalans-
rakning. Denna prévas lépande for eventuellt nedskrivningsbehov,
se vidare not 17.



InkOpspriser

Bufab ar exponerat for fluktuationer i marknadspriset pa vissa
ravaror, i synnerhet stal, rostfritt stal (som fluktuerar med priset
pa legeringsmetaller) och andra metaller. Okningar av dessa
priser kan paverka det pris som Bufab betalar fér sina produkter
och darmed kostnaden for salda varor. Energipriserna och priset
pa olja paverkar tillverknings- och fraktkostnaderna, vilka har en
vasentlig paverkan pa kostnaden for salda varor. Utover det kan
aven arbetskraftsbrist och lénekostnader i de lander som Bufab
koper in sina produkter fran tka Bufabs kostnad for salda varor via
inkdpspriserna. Dessutom kanske Bufab inte kan kompensera for
stigande inkdpspriser genom att hoéja priserna till egna kunder.

Konkurrens

Bufab verkar som underleverantor till verkstadsindustrin och ar
utsatt for konkurrens inom alla typer av kundsegment. Kundkraven
Okar standigt vad galler pris, kvalitet, leveranssakerhet etc. Intra-
desbarriarer for mindre aktérer och behovet av investeringar for
att starta upp konkurrerande verksamhet ar laga, vilket innebar att
Bufab aven kan forlora forsaljning till nyetablerade bolag. Bolagets
fortsatta framgang ar beroende av att man kan moéta kundernas
Okade krav och vara mer konkurrenskraftig an konkurrenterna i
form av attraktiv prisniva, sékerhet i leveranser och kvalitet, hog
intern effektivitet samt breda och sékra logistiklosningar fran alla
de lander dar Bufab har verksamhet.

Legala risker

Legala risker omfattar framst lagstiftning och reglering, myndig-
hetsbeslut, tvister etc. Fastelementsbranschen inom Europa och
Nordamerika har periodvis belagts med kraftiga tullavgifter pa
import av standarddetaljer fran vissa geografier, framst Kina.
Bufab har darmed blivit tvungen att finna andra inképskanaler i
framst Asien, vilket lyckats val mot bakgrund av volymernas stor-
lek. Det kan inte uteslutas att till exempel EU eller USA framéver
kan infora forhojda tullavgifter och det rader stor osékerhet kring
vilken omfattning dessa kan komma att ha.

Vidare foreligger en stor osékerhet gallande en potentiell Brexit
och hur stor paverkan den kan komma att ha. Bufab har dock
vidtagit flera operativa atgarder i syfte att minska en potentiell
Brexits negativa paverkan pa koncernen.

Bufab ar i sin verksamhet exponerad for skatte- respektive
miljorelaterade risker. Se vidare not 32.

Forsakringar

Bufab forsakrar sina anlaggningstillgangar mot egendoms- och
avbrottsskador. Utéver detta finns forsakringar for produktansvar,
aterkallelse, transport, rattsskydd, formogenhetsbrott och tjanste-
resa. Inga skadestandsansprak gallande produktansvar eller
aterkallelse har haft nagon vasentlig inverkan pa resultatet under
det senaste decenniet.

Risker relaterade till medarbetare

Bufab maste ha tillgang till kompetenta och motiverade med-
arbetare samt sakerstalla tillgangen pa bra ledare for att uppna
uppstéllda strategiska och operationella mal. Bufab arbetar pa ett
strukturerat satt for att medarbetare skall vara friska och ma val
samt finna en positiv utmaning i sitt dagliga arbete.

Bufab lagger aven stor vikt vid sékerhetsarbete i samtliga
enheter. Genom en strategisk bemanningsplanering séakerstaller
Bufab tillgangen pa personer med ratt kompetens vid ratt tillfalle.
Rekryteringen kan ske bade externt och internt, dar den interna
rekryteringen underlattas genom att lediga befattningar utannon-
seras bade internt och externt. Léner och andra villkor ska vara
marknadsanpassade samt kopplas till respektive dotterbolags
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prioriteringar. Bufab efterstravar ocksa goda relationer med de
fackliga organisationerna. Men da arbetsmarknaden ar rorlig
foreligger alltid en utmaning i att sékra kompetensférsorjningen i
respektive dotterbolag.

Risker i IT-system

Bufab ar beroende av IT-system for den fortlbpande verksam-
heten. Stérningar eller felaktigheter i kritiska system har en direkt
paverkan pa leveransen av varor och tjanster till kund och ¢vriga
viktiga affarsprocesser. Felaktig hantering av finansiella system
kan paverka foretagets resultatredovisning. Dessa risker Okar

i en alltmer tekniskt komplex och sammanlankad varld. Bufab

har darfor de senaste aren arbetat for mer standardiserade IT
processer och en organisation for informationssakerhet. IT-saker-
hetsarbetet innefattar en kontinuerlig riskbedémning, inférandet
av forebyggande atgarder och anvandandet av sékerhetsteknolo-
gier. Standardiserade processer finns for implementering av nya
system, for férandring av befintliga system liksom fér den dagliga
driften. Storre delen av Bufabs systemlandskap bygger pa valbe-
provade produkter sasom Jeeves.

Finansiella risker

Bufab ar i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker.
Exempel pa dessa ar valuta-, finansierings-, rante- och motparts-
risker. Det ar styrelsen som faststéller policies for riskhantering.
Finansverksamheten i form av riskhantering, likviditetsférvaltning
och upplaning skoéts koncerngemensamt av dotterbolaget Bult
Finnveden AB.

Valutarisker

Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och eget

kapital pa olika satt. Valutarisk uppstar genom:

« flodesexponeringar i form av in- och utbetalningar i olika valutor,

» redovisade tillgangar och skulder i dotterbolagen,

» omrakningar av utlandska dotterbolagsresultat till svenska
kronor,

« omrakning av nettotillgangar i utlandska dotterbolag till svenska
kronor.

Forandringar i valutakurser kan &ven paverka koncernens egen
eller kundernas konkurrensférmaga och darigenom indirekt
paverka koncernens forsaljning och resultat. Koncernens samlade
valutaexponering har 6kat 6ver tiden da verksamheten interna-
tionaliserats, bade genom stérre handel fran Asien men aven
genom storre andel forsaljning utanfor Sverige, bade fran svenska
dotterbolag men framst fran utlandska dotterbolag. Koncernens
policy for hantering av valutarisker &r framst inriktad pa de trans-
aktionsrelaterade valutariskerna. Valutarisker hanteras primart
genom prisanpassning till kunder och leverantérer samt genom
att forsoka férandra de operativa villkoren i verksamheten genom
att fa intékter och kostnader i andra valutor an SEK att matcha
varandra.

Av koncernens totala fakturering sker 74 (74) procent i utlandsk
valuta och koncernens kostnader ar till 75 (76) procent i utlandsk
valuta. Flodesexponeringen var under 2018 i marginell omfattning
sakrad till fasta valutakurser.

BUFAB ARSREDOVISNING 2018 21



KONCERNENS NOTER

Under verksamhetsaret har koncernens valutafloden (exklusive
rapportvalutan SEK) férdelats enligt foljande (belopp i MSEK)

Valuta Kostnader*  Foérsaljning*
EUR 1508 1870
usb 777 296
GBP 279 446
NOK 75 91
PLN 101 83
RMB 80 112
SGD 61 71
NTD 28 2
HUF 21 98
DKK 19 35
TRY 10 32
RON 10 24
INR 10 0
CzZK 8 47
JPY 8 0
RUB 3 3
CHF 2 1

* Uttryckt i MSEK till genomsnittskurs for 2018. Valutaflodena avser bruttofloden
inklusive interna transaktioner mellan koncernbolag.

Bolagets storsta exponering ar mot USD da handeln fran Asien till
stor del sker i denna valuta samt mot EUR da stor del av fakture-
ringen i Europa sker i denna valuta.

Nettotillgangar i utlandska dotterbolag motsvarar investeringar
i utlandska valutor som ger upphov till en omrakningsdifferens nar
de raknas om till SEK. | syfte att minska effekten av omraknings-
differenserna pa koncernens totalresultat och kapitalstruktur har
lan upptagits i GBP och EUR. Kursvinster eller kursforluster pa
dessa lan anses vara effektiva sakringar, sasom definierats enligt
IFRS, av omrakningsdifferenser och redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumulerat belopp i eget kapital. Under 2018 har koncernen
utdkat sin upplaning i utlandsk valuta i syfte att minska valutaex-
poneringens paverkan pa koncernens egna kapital som harstam-
mar fran bolag med nettotillgangar i aktuell valuta. Effektiviteten
pa en sakring utvarderas nar sakringsforhallandet ingas. Den
sakrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas darefter
|6pande for att sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven. Total
upplaning i utlandsk valuta som definieras sasom sakringsinstru-
ment uppgick per den 31 december 2018 till 35 MEUR respektive
26 MGBP (for specifikation se not 39). Se aven koncernens rapport
Over totalresultat och koncernens rapport 6ver foérandringar i eget
kapital.

Kreditrisk

Kreditrisk avseende likvida medel, tilgodohavanden samt kredit-
exponeringar hanteras pa koncernniva. Kreditrisk avseende ute-
stédende fordringar hanteras av det bolag dar fordran uppkommit.
Individuella bedémningar av kunders kreditvardighet och kredit-
risk gors dar kundens finansiella stallining beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Ledningen forvantar sig inte
nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran motparter utéver
vad som reserverats som osakra kundfordringar. Kundfordringar
och avtalstillgangar reserveras enligt koncernens forlustriskre-
serveringsmodell. Koncernen reserverar saledes kundfordringar
baserat pa koncernens forvantade férluster som i grunden utgar
fran en historisk modell 6ver férvantade forluster inom respektive
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alderskategori. Indikatorer pa att specifika nedskrivningsbehov fo-
religger inkluderar koncernens bedémning att det inte finns nagon
rimlig forvantan om aterbetalning till foljd av att galdenaren miss-
lyckas med aterbetalningsplanen. Nar en galdenars betalningar ar
forfallna med mer &n 180 dagar skrivs halva vardet av kundfordran
bort i linje med koncernens forlustriskreserveringsmodell. Nar en
galdenéars betalningar ar forfallna med mer an 360 dagar eller nar
det inte finns nagon rimlig férvantan om aterbetalning (t.ex. kon-
kurs) skrivs hela vardet av kundfordran bort. For mer information
kring forfallna fordringar samt en flerarshistorik, se not 22.

Finansiering, likviditet och kapital

Finansieringsrisken definieras sdsom risken for att ej kunna
uppfylla betalningsataganden som en foljd av otillracklig likviditet
eller svarigheter att erhalla finansiering. Likviditetsrisken hanteras
genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel samt
tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Foretags-
ledningen bevakar I6pande behovet av refinansiering av den
externa upplaningen med malsattning att omférhandla koncernens
kreditfaciliteter senast 12 manader fore forfallodagen.

Koncernen finansieras huvudsakligen genom en bankfinansie-
ring under en kreditfacilitet om 1 800 MSEK med I6ptid fram till
februari 2021. Kreditfacilitetsavtalet signerades i februari 2018.
Krediten ar forknippad med vissa lanevillkor (s.k. kovenanter) som
redogors narmare for i not 27.

Vid utgangen av 2018 fanns en likviditetsreserv i koncernen
uppgaende till 655 (357) MSEK. Koncernens finanspolicy
stipulerar att de disponibla medlen, det vill saga likvida medel
samt tillgangliga ej utnyttjade krediter, skall verstiga 0,7 manads
normala utgifter i koncernen. Per 31 december 2018 motsvarade
likviditetsreserven 2,3 manaders normala utgifter i koncernen.

Koncernens mal avseende den totala kapitalstrukturen ar att
trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan generera avkastning till aktieagarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en god kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere. Foretagsledningen 6vervakar
|6pande behovet av refinansiering av den externa upplaningen
med malsattningen att omférhandla koncernens kreditfaciliteter
senast 12 manader fore forfallodagen.

Koncernen har en soliditet om 43 procent (43 procent), dar
soliditet definieras som redovisat eget kapital i relation till balans-
omslutningen.

Soliditet 2018 2017
Koncernen

Eget kapital 1600 1416
Balansomslutning 3694 3274
Soliditet % 43% 43%

Skuldsattningsgraden per 31 december 2018 och 2017 var som
foljer:

Skuldsattningsgrad 2018 2017
Koncernen

Réantebarande skulder 1321 1135
Kassa -144 -120
Nettolaneskuld 1177 1015
Totalt eget kapital 1600 1416
Skuldsattningsgrad % 74% 72%
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Kategorisering av finansiella instrument
| nedanstaende tabell framgar det hur de finansiella instrumenten
férdelade sig i balansrakningen fér aren 2018 och 2017 (for defini-

tion se not 2).

Finansiella tillgangar till

Tillgangar 2018 upplupet anskaffningsvarde Summa
Finansiella anldggningstillgangar 5 5
Omsaéttningstillgangar
— kundfordringar 727 727
— ovriga fordringar 35 35
- likvida medel 144 144
Summa omsittningstillgangar 906 906
Summa tillgangar 911 911
Finansiella skulder till
Skulder 2018 upplupet anskaffningsvarde Summa
Langfristiga skulder och avsattningar 1247 1247
Kortfristiga skulder och avséattningar
—rantebérande skulder 74 74
— skuld for tillaggskopeskillingar 28 28
Summa kortfristiga skulder 102 102
Summa skulder 1349 1349
Finansiella tillgangar till
Tillgangar 2017 upplupet anskaffningsvarde Summa
Finansiella anldggningstillgangar 5 5
Omsaéttningstillgangar
—kundfordringar 671 671
— Ovriga fordringar 32 32
- likvida medel 120 120
Summa omsittningstillgangar 823 823
Summa tillgangar 828 828
Finansiella skulder till
Skulder 2017 upplupet anskaffningsvarde Summa
Langfristiga skulder och avsattningar 1080 1080
Kortfristiga skulder och avséattningar
—rantebarande skulder 56 56
— skuld for tillaggskopeskillingar 34 34
Summa kortfristiga skulder 90 90
Summa skulder 1170 1170
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Forfallostrukturen for befintlig upplaning férdelar sig enligt not 27.
Beloppen omfattar inte den kortfristiga delen, vilken forfaller inom
ett ar. Checkrakningskrediten forfaller normalt inom ett &r men
forlangs vanligtvis pa forfallodagen.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar
de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena, inklusive framtida
beddmda rantebetalningar.

Mindre Mellan Mer
Per 31 dec 2018 antar 1ochbar anbar
Banklan och checkrakningskredit 74 1247 —
Réantor 23 44 —
Skuld for tillaggskopeskillingar 28 19 —
Leverantorsskulder 435 — —
Summa 560 1310 0

Mindre Mellan Mer
Per 31 dec 2017 antar 1ochb5ar anbar
Banklan och checkrakningskredit 56 1105 —
Réantor 21 57 —
Skuld for tillaggskopeskillingar 34 43 —
Leverantdrsskulder 395 — —
Summa 506 1205 0

Finansiella instrument

IFRS 13 Vardering till verkligt varde tillampas. Koncernens uppla-
ning sker huvudsakligen under kreditramar med langa kreditlf-
ten, men med kort rantebindningstid. Det verkliga vardet bedéms
darfor i allt vasentligt dverensstamma med det redovisade vardet.

Ranterisk

Réanteférandringar har en direkt paverkan pa koncernens resultat

samtidigt som det har en indirekt effekt i och med att det paverkar
ekonomin i stort. Koncernens bankfinansiering hade vid arsskiftet
en kvarvarande genomsnittlig réntebindningstid pa tre manader.

Kanslighetsanalys
Vasentliga faktorer som paverkar koncernens resultat framgar
nedan. Beddmningen baseras pa varden vid arets utgang och ar
gjord med utgangspunkt att alla ¢vriga faktorer ar oférandrade.
Forandringar i forsaljningspris ar den variabel som far den
storsta paverkan pa resultatet. +/—~1 procent pa utpriser paverkar
rorelseresultatet med cirka 38 (32) SEK.
Volymutvecklingen samt inképspriser paverkar Bufabs resultat.
En férandring med 1 procentenhet i volym ger en rorelseresultat-
paverkan om cirka 11 (10) och vid en férandring med 5 procent-

enheter ger det en rorelseresultatpaverkan om cirka 55 (50) MSEK.

En férandring med 1 procentenhet i inkdpspriser pa handelsvaror
och ramaterial ger en rorelseresultatpaverkan om cirka 23 (20)
MSEK och en férandring med 5 procentenheter ger en rorelse-
resultatpaverkan om 115 (100) MSEK.

Loénekostnader ar en stor andel av koncernens kostnadsmassa.
En 6kning med 1 procentenhet paverkar rorelseresultatet med
cirka 6 (6) MSEK.

Koncernens nettoskuldsattning var 1 177 MSEK per balans-
dagen. En procentenhets férandring av marknadsrantan pa den
utgaende nettoskulden paverkar resultat efter finansiella poster
med 13 (10) MSEK.

Koncernens valutaexponering med avseende pa transaktions-
effekter mot USD ar betydlig. Valutaexponeringen mot USD ar
knuten till bolagets handel med Asien, framst Kina och Taiwan.
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Lokala priser i Asien satts till stor del mot bakgrund av nivan pa
USD. En procentenhets forstarkning av USD gentemot SEK ger,
med alla andra variabler konstanta, en negativ rorelseresultat-
effekt pa -5 (-4) MSEK. Pa samma satt ger 5 procentenheters for-
starkning av USD, med alla andra variabler konstanta, en negativ
rorelseresultateffekt pa —25 (-20) MSEK.

Koncernens valutaexponering med avseende pa transaktions-
och translationseffekter mot EUR &r ocksa betydlig. Valutaexpo-
neringen mot EUR ar framst knuten till att koncernens fakturering
i Europa sker i stor utstrackning i denna valuta. En procentenhets
forstarkning av EUR gentemot SEK ger, med alla andra variabler
konstanta, en positiv rorelseresultateffekt pa 4 (3) MSEK. Pa
samma satt ger 5 procentenheters forstarkning av EUR, med
alla andra variabler konstanta, en positiv rérelseresultateffekt pa
20 (15) MSEK.

Koncernens valutaexponering med anseende pa transaktions-
och translationseffekter mot GBP ar ocksa betydlig. Valutaexpo-
neringen mot GBP ar framst knuten till att koncernens fakturering i
Storbritannien sker i stor utstrackning i denna valuta. En procent-
enhets forstarkning av GBP gentemot SEK ger, med alla andra
variabler konstanta, en positiv rorelseresultateffekt pa 2 (2) MSEK.
P& samma satt ger 5 procentenheters forstarkning av GBP, med
alla andra variabler konstanta, en positiv rérelseresultateffekt pa
10 (10) MSEK.

Koncernens valutapaverkan med avseende pa omraknings-
effekter i utlandska nettotillgangar ar betydlig i framforallt GBP
och EUR. En procentenhets forstarkning i EUR respektive GBP
gentemot SEK ger, oaktat eventuellt upptagna sakringar samt med
alla andra variabler konstanta, en positiv effekt pa koncernens
egna kapital med 7 MSEK respektive 5 MSEK. Fem procenten-
heters forstarkning i EUR respektive GBP gentemot SEK ger,
oaktat eventuellt upptagna sakringar samt med alla andra vari-
abler konstanta, en positiv effekt pa koncernens egna kapital med
35 MSEK respektive 25 MSEK. For information kring koncernens
sakringar avseende omrakningseffekter i utlandska nettotill-
gangar, se not 39.

NOT 4
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden. Koncernen goér uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foliden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande raken-
skapsar framgar nedan.

I not 17 framgar gjorda antaganden i samband med prévning
av nedskrivningsbehov avseende goodwill.

Koncernen avyttrade under 2006 fyra fastigheter belagna i
Varnamo, Svarta och Ashammar. Fastigheterna ar uppforda och
inredda for industriellt bruk. | anslutning till férsaljningen ingicks
hyresavtal for en period om 15 ar. Ledningens samlade bedém-
ning enligt IAS 17 kom fram till att de framtida ekonomiska forde-
larna och riskerna efter forsaljningen till évervagande del tillfaller
koparen for tre av fastigheterna (belagna i Varnamo samt Svarta)
varfor hyresavtalen for dem redovisas som operationella leasing-
avtal. Avtalen har varit féremal fér mindre forandringar utan att
paverka klassificeringen av dem sasom operationella leasingavtal
enligt IAS 17. For den fjarde fastigheten, belagen i Ashammar, har
nytt hyresavtal tecknats under 2013 innebarande att det klassifi-
ceras som finansiellt leasingavtal. Se vidare not 11 och 20.



En vasentlig post i koncernens balansrakning ar varulager.

Per den 31 december 2018 uppgick varulagret till 1 315 (1 093)
MSEK, netto efter avdrag for inkurans med 84 (76) MSEK.

Principerna for redovisning av varulager framgar av not 2.

| samband med faststéllande av varulagervardet beaktas risken
for inkurans. Bolaget tillampar en koncerngemensam princip for
inkuransbeddmning, vilken tar hansyn till de enskilda artiklarnas
omsattningshastighet samt bedémda framtida férséljningsvolymer.
Storleken pé inkuransreserven ar darmed kanslig for andringar i
beddmda framtida férsaljningsvolymer.

Bufab har foérelagts att utféra undersokningar avseende miljo-
fororeningar i industrifastighet. Se vidare not 32.

NOT 5
INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Segmentsredovisningen ar upprattad enligt IFRS 8. Rorelse-
segment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion

KONCERNENS NOTER

identifierats som koncernens ledningsgrupp. | koncernen har tre
segment identifierats, tva operationella, Sweden respektive Inter-
national samt Ovrigt. Dessa stammer 6verens med den interna
rapporteringen.

Segment Sweden innefattar Bufabs nio dotterbolag i Sverige
samt Bufabs ena dotterbolag i Kina hanforligt till forvarvet av
Rudhéll Industri AB samt dotterbolagen i USA och Mexiko, som
har ett nara samarbete med andra dotterbolag i segmentet.
Segment International innefattar all évrig verksamhet som Bufab
bedriver, vilket omfattar verksamhet i 26 lander fordelat pa sex
regioner. Styrning av verksamheten sker segmentsvis avseende
malsattning, resurstilldelning och resultatuppféljning. Nettoom-
sattningen i segmenten avser nettoomsattning till externa kunder.
Ingen enskild kund utgdér mer an 10 procent av nettoomsattningen
i nagot av segmenten.

Gemensamma overheadkostnader ar férdelade i segmenten
och bygger pa en fordelning enligt armlangdsprincipen. Under
Ovrigt redovisas 6vriga ej utférdelade kostnader fér moderbolag
samt koncernelimineringar.

Sweden International Ovrigt Koncernen
Koncernen 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Resultatposter
Summa intékter 1172 1057 2615 2144 0 0 3786 3201
Rorelseresultat (EBITA) 126 139 290 203 -49 -31 367 311
Avskrivning av forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -1 -1 -8 -6 -9 -7
Finansiella poster — — — — — — -29 —26
Resultat efter finansiella poster — — — — — — 329 278
Skatter — — — — — — 74 -65
Arets resultat — - — — — - 255 213
Tillgangar 1493 1271 2155 1968 46 35 3694 3274
Skulder 386 343 462 432 1246 1082 2094 1857
Ovriga upplysningar
Investeringar i anlaggningstillgangar 69 29 7 10 4 0 80 39
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NOT 6
ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER
Medelantalet anstéllda 2018 varav man 2017 varav man
Moderbolaget
Sverige 1 100 % 1 100%
Totalt 1 100% 1 100%
Dotterbolagen
Sverige 318 7% 306 75%
Norge 17 82% 21 90%
Finland 58 81% 53 83 %
Tyskland 26 69 % 23 74%
Polen 55 69% 48 81%
Osterrike 29 79% 28 79%
Tjeckien 25 56 % 22 59%
Spanien " 55% 9 56 %
Frankrike 93 66 % 90 66 %
Nederlanderna 85 82% 78 79%
Storbritannien 210 7% 196 88%
Slovakien 14 64 % 12 67 %
Estland 12 50% 12 75%
Kina 56 50% 55 51%
Indien 23 74 % 21 71 %
Taiwan 20 55% 17 47 %
Rumanien 19 58% 20 60%
Ryssland 15 53% 1 64%
Ungern 10 50% " 73%
Singapore 62 42 % 7 43%
Ovriga 18 89% 17 100%
Totalt i dotterbolag 1176 71% 1057 75%
KONCERNEN TOTALT 1177 1% 1058 76 %
Styrelse och ledande befattningshavare 2018 Andel kvinnor 2017 Andel kvinnor
Styrelsen 7 29% 7 29%
VD och 6vriga ledande befattningshavare 7 29% 6 17%
2018 2017

Loner och Sociala Léner och Sociala
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolag 7,6 3,8 5,9 3.1
(varav tantiem o.d.) 1,8 0,7
(varav pensionskostnad avgiftsbestamda planer) 11 0,9
Dotterbolag 4831 155,6 401,0 1351
(varav tantiem o.d.) 8,3 4,9
(varav pensionskostnad) 39,2 36,5
KONCERNEN TOTALT 490,7 159,4 406,9 138,2
(varav pensionskostnad) 40,3 37,4
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2018 2017

Loner, andra ersattningar fordelade per land och Lednings- Ovriga Lednings- Ovriga
mellan styrelseledaméter, VD och dvriga anstéllda personal* anstallda personal® anstallda
Moderbolag 7,6 — 5,9 —
(varav tantiem o.d.) 1,8 — 0,7 —
Moderbolag totalt 7,6 — 59 —
(varav tantiem o.d.) 1,8 — 0,7 —
Dotterbolag

Dotterbolag i Sverige 12,9 151,8 m7 134,9
(varav tantiem o.d.) 3,8 2,2

Dotterbolag utomlands 36,6 281,8 26,5 227,9
(varav tantiem o.d.) 4,5 2,7

Dotterbolag totalt 49,5 433,6 38,2 362,8
(varav tantiem o.d.) 8,3 4,9

KONCERNEN TOTALT 571 433,6 441 362,8
(varav tantiem o.d.) 10,1 5,6

* Omfattar nuvarande och tidigare styrelseledaméter, verkstallande direktér for moderbolaget och i dotterbolagen samt évriga ledande befattningshavare i koncernledningen.

2018 2017

Arvode/ Rorlig Ovriga Arvode/ Rorlig Ovriga
Koncernen Grundlén  ersattning férmaner Pension Grundloén ersattning formaner Pension
Styrelse
Sven-Olof Kulldorff 0,4 — — — 0,4 — — —
Hans Bjorstrand 0,2 — — — 0,2 — — —
Johanna Hagelberg 0,2 — — — 0,2 — — —
Bengt Liljedahl 0,2 — — — 0,2 — — —
Eva Nilsagard 0,2 — — — 0,2 — — —
Adam Samuelsson 0,2 — — — 0,2 — — —
Gunnar Tindberg 0,2 — — — 0,2 — — —
Verkstéllande direktér
Jorgen Rosengren 4,0 1,8 0,1 11 3,5 0,7 0.1 0,9
Ovriga ledande
befattningshavare 7,2 8,3 0,6 2,9 6,0 1,2 0,6 2,0
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Till styrelsens ordférande utgar arvode enligt arsstammans beslut.
P& arsstamman beslutades att arvode till styrelsens ordférande
skulle utga med 0,4 (0,4) MSEK. Ovriga styrelseledaméter erhaller
totalt 1,3 (1,2) MSEK. Ersattning till verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersattning, ovriga formaner samt pension. Med ledande befatt-
ningshavare avses de personer som sitter i koncernledningen.

For verkstallande direktéren och 6évriga ledande befattnings-
havare baserades den rorliga ersattningen pa uppnaelsen av
finansiella mal. Till verkstallande direktéren har for aret utgatt en
grundlén om 4,0 (3,5) MSEK och rorlig ersattning med 1,8 (0,7)
MSEK samt pensionskostnader om 1,1 (0,9) MSEK. For ¢vriga
ledande befattningshavare baseras den rorliga ersattningen pa
rorelseresultatet dels pa respektive ansvarsomrade och dels
pa koncernen. Till évriga ledande befattningshavare har utgatt
en grundlén om 7,2 (6,0) MSEK och en rérlig ersattning om
3,3 (1,2) MSEK. Antalet 6vriga ledande befattningshavare under
2018 var 6 (5) personer.

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensions-
kostnaden ar premiebaserad och motsvarar 25 procent av utbetald
grundlon. Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler
en uppsagningstid om 6 manader. Dessutom har verkstallande
direktoren ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manaders
grundlén vid uppsagning fran bolagets sida. For ¢vriga ledande
befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar och atagandet ar
premiebaserat aven for dem. Mellan bolaget och évriga ledande
befattningshavare galler en uppségningstid om maximalt 12
manader vid uppsagning fran bolagets sida respektive 6 manader
vid uppsagning fran den anstalldes sida.

Arvoden och kostnadserséttning
for revision 2018 2017

PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 4 3

BN
-

— varav till PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsverksamhet utdver revisions-
uppdraget

—varav till PricewaterhouseCoopers AB

Skatteradgivning

— varav till PricewaterhouseCoopers AB

Ovriga tjanster

—varav till PricewaterhouseCoopers AB

O | OO | O | o o
g N o O o o

Summa 1

Bvriga revisorer

Revisionsarvode till évriga 0 0

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade
revisionen, d v s sadant arbete som varit nédvandigt for att avge
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
ldamnas i samband med revisionsuppdraget.
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NOT 7
KOSTNADSSLAG

2018 2017
Inkdpt material inklusive
hemtagningskostnader 2334 1987
Loner inklusive sociala avgifter 675 570
Avskrivningar 51 43
Ovrigt 368 297
Summa rorelsens kostnader 3428 2897
NOT 8
OVRIGA RORELSEINTAKTER

2018 2017
Realisationsvinst vid férsaljning av
materiella anlaggningstillgangar 2 1
Kursvinst pa fordringar / skulder
av rorelsekaraktar 41 26
Hyresintakter — 1
Ovrigt 7 4
Summa ovriga rorelseintakter 50 32
NOT 9
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2018 2017
Kursforluster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar -39 -28
Omvardering av tillaggskopeskilling -4 -3
Ovrigt =5 -2
Summa ovriga rérelsekostnader —-48 -33
NOT 10
AVSKRIVNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2018 2017
Avskrivning enligt plan
férdelade per tillgangsslag
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar -13 -1
Byggnader -1 -1
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar =17 -12
Inventarier, verktyg och installationer -20 -19
Summa avskrivningar -51 -43
Avskrivning enligt plan
fordelade per funktion
Kostnad for salda varor -25 -20
Forséaljningskostnader -19 -18
Administrationskostnader —7 -5
Summa avskrivningar =51 -43



NOT 11

LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL
LEASING

2018 2017
Tillgadngar som innehas via
operationella leasingavtal
Minimileasavgifter 74 63
Summa arets leasingavgifter 74 63
Avtalade framtida minimileasingavgifter
avseende framtida icke uppsagnings-
bara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 81 65
Mellan ett och fem ar 165 167
Senare an fem ar 33 17
Summa avgifter 279 249

Koncernens operationella leasing omfattar i huvudsak verksam-
hetslokaler. Dessa avtal ar i huvudsak indexreglerade mot
konsumentprisindex och har méjlighet till férlangning av avtalen.
Se vidare not 4.

NOT 12
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

2018 2017
Valutakursdifferenser — —
Réanteintakter, évriga & 1
Summa 3 1
NOT 13
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

2018 2017
Réantekostnader, 6vriga -26 =21
Valutakursdifferenser -2 -2
Ovrigt 4 4
Summa -32 -27
NOT 14

VALUTAKURSDIFFERENSER SOM PAVERKAR
RESULTATPOSTER

2018 2017
Valutakursdifferenser som paverkat
rorelseresultatet 2 -1
Valutakursdifferenser pa finansiella poster -2 -2
Summa 0 -3
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NOT 15
SKATT PA ARETS RESULTAT
2018 2017

Aktuell skatt
Aktuell skatt for aret -71 -62
Summa =71 -62
Uppskjuten skattekostnad (=) /
skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader -3 -3
Summa -3 -3
Redovisad skattekostnad -74 -65
Avstamning av effektiv skatt 2018 2017
Resultat fore skatt 329 278
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget -72 —61
Effekt av andra skattesatser for
utlandska dotterbolag 5) -1
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -2 -1
Omvardering av underskottsavdrag /
temporara skillnader -5 -2
Redovisad skattekostnad -74 -65
Effektiv skattesats 22% 23%
NOT 16
RESULTAT PER AKTIE

2018 2017
Arets resultat hanforligt till aktieagare 255 213
Beraknat antal genomsnittligt
utestaende stamaktier fore utspadning 37544 413 37 978 683
Resultat per aktie fore
utspadning, SEK 6,79 5,61
Beraknat antal genomsnittligt
utestdende stamaktier efter utspadning 37544413 37978683
Resultat per aktie efter
utspadning, SEK 6,79 5,61
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NOT 17
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga immateriella

Goodwill tillgangar

2018-12-31 2017-12-31  2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1098 1019 110 89
Arets nyanskaffningar 22 74 5] 25
Nyanskaffningar genom foérvarv — — 9 —
Arets valutakursdifferenser 19 5 3 -4
Vid arets slut 1139 1098 127 110
Ackumulerade avskrivningar enligt plan och nedskrivningar
Vid arets borjan -45 -44 -30 -20
Arets avskrivning enligt plan — — -13 -10
Avskrivningar i forvarvade bolag — — — —
Arets valutakursdifferenser 2 -1 — 0
Vid arets slut -43 -44 -44 -30
Redovisat virde vid periodens borjan 1054 975 54 54
Redovisat vérde vid periodens slut 1096 1054 83 80

Bufab undersoker arligen om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill.

Koncernens goodwill har allokerats till Iagsta kassagenererande
enheter. Det innebar att 550 Mkr (526) ar hanforlig till segment
Sweden och 548 Mkr (528) till segment International. Inom
segment Sweden fordelas goodwill pa 2 (1) kassagenererande
enheter och i segment International férdelas goodwill pa 6 (17)
kassagenererande enheter. Under 2018 har en ¢versyn gjorts
av antalet kassagenererande enheter for att spegla koncernens
regionalisering av verksamheter och den niva som goodwill
overvakas. Da samtliga nya kassagenererande enheter ar en sam-
manslagning av tidigare enskilda kassagenererande enheter har
omférdelningen av goodwillvardena skett genom en motsvarande
sammanslagning av de redovisade goodwillvardena.

Foérvarvade enheter ar integrerade i Bufabs affarsmodell och
exponerade for likartade risker varfér samma typ av antaganden
foreligger for samtliga kassagenererande enheter.

Atervinningsvardet for kassagenererande enheter har faststallts
genom berékning av nyttjandevarde i form av en diskontering av
framtida kassafloden.

Berakningarna utgar fran bolagets budget samt finansiella
planer for 2019-2021 sasom dessa har godkants av foretagsled-
ning och styrelse. Planerna ar detaljerade for dessa ar. Tillvaxten i
budget och finansiella planer under prognosperioden underbyggs
av koncernens historiska organiska tillvaxt och utvecklingen
inom de marknadssegment dar Bufab verkar. For perioder efter
prognosperioden har en tillvaxttakt och inflation om 2 (2) procent
antagits.
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Forvantade framtida kassafléden enligt dessa bedémningar
utgoér grunden for berakningen. Harvid har aven rérelsekapitalfor-
andringar och investeringsbehov beaktats. Det prognostiserade
kassaflodet har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta pa
7,5 (7,5) procent efter skatt, vilket motsvarar 8,0 (8,0) procent fére
skatt.

Prévning av nedskrivningsbehov har gjorts i samband med
arsbokslutet den 31 december 2018, har behandlats i bolagets
styrelse och har inte utvisat nagot nedskrivningsbehov.

Foretagsledningen har genomfort alternativa berékningar
baserade pa rimliga mojliga forandringar i vasentliga antaganden
avseende diskonteringsranta, tillvaxt samt bruttomarginal.

En andring av diskonteringsrantesatsen till 8,5 % efter skatt
skulle inte resultera i nagot nedskrivningsbehov av redovisad
goodwill i koncernen. Koncernens budget och affarsplaner under
prognosperioden innehaller 6kningar av forsaljning, bruttomargi-
nal, resultat och kassafléde. Inte heller vid ett antagande om en
halverad tillvaxttakt eller antagande om en halverad 6kning av
bruttomarginalen skulle resultera i nagot nedskrivningsbehov
av goodwill. | segment International finns en kassagenererande
enhet som ar sarskilt kanslig for andrade antaganden om framtida
kassafloden. Vid antagande om en uthallig kassaflédesniva i niva
med utfallet 2018 uppkommer i denna separata enhet ett ned-
skrivningsbehov om 38 MSEK.



NOT 18
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

KONCERNENS NOTER

Inventarier, verktyg
och installationer

2018-12-31 2017-12-31  2018-12-31 2017-12-31  2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 22 17 177 153 196 176
Arets nyanskaffningar 7 5 55) 27 14 6
Nyanskaffningar genom forvarv — — 64 — 17 7
Avyttringar och utrangeringar — — -18 -5 -9 -3
Omklassificeringar — — 13 2 0 8
Arets valutakursdifferenser — — — — 5 2
Vid arets slut 29 22 291 177 223 196
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -5 -4 -118 -109 -134 -1
Avyttringar och utrangeringar — — 18 3 9 2
Arets avskrivning enligt plan -3 -1 -16 -12 -20 -20
Avskrivningar i férvarvade bolag — — -48 — -15 -4
Arets valutakursdifferenser — — — — -4 -1
Vid arets slut -7 -5 -164 -118 -164 -134
Redovisat virde vid periodens bérjan 16 13 59 44 62 73
Redovisat virde vid periodens slut 21 16 127 59 59 62
NOT 19
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella Materiella
anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Vid arets borjan — — 27 10
Omklassificeringar — — -13 -10
Investeringar — — — 27
Redovisat virde vid periodens slut 0 0 14 27

NOT 20
FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Byggnader 14 14 -6 —4

Summa finansiella lesasingavtal 14 14 -6 -4
Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter: Nominella véarden Nuvéarden

2018 2017 2018 2017

Inom ett ar 2 2 2 2

Senare an ett &r men inom fem ar 6 6 6 6

Senare an fem ar 2 4 2 4

Summa framtida leasingavgifter 10 12 10 12

Nuvardet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som rantebarande skuld. | koncernens resultat ingar inga variabla avgifter

avseende finansiella leasingavtal.
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NOT 21 NOT 25
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR PENSIONSFORPLIKTELSER, RANTEBARANDE
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden FPG/PRI 25 24
Vid arets borjan 5 4 Alderspension i utlandska bolag 10 9
Investeringar under aret — 1 Summa 35 33
Redovisat vérde vid arets slut 5 5 ) L ) .
Till grund fér varderingen av pensionsatagandet avseende
drmansbestadmda pensionsplaner ligger antaganden enli
férmansbestamd i | ligg tagand ligt
NOT 22 tabellen nedan.
FORFALLNA FORDRINGAR Sverige
2018-12-31 2017-12-31
2018-12-31 2017-12-31
Diskonteringsranta 2,3% 2,5%
Fordringar forfallna sedan )
Loneodkningstakt — —
30-90 dagar 36 37 )
Inflation 2,0% 1,9%
91-180 dagar 4 3
181-360 dagar 1 1 Ovriga lander
mer an 360 dagar 6 7 2018-12-31 2017-12-31
Redovisat varde vid arets slut 47 48 Diskonteringsranta 2.2% 2,3%
Reserverat belopp i balansrakningen Lénedkningstakt 219 209
for befarade kundforluster 8 10 bnedkningsta A% 0%
Inflation 1,6% 1,2%
* | de svenska bolagen ar pensionsplanerna enligt FPG/PRI stangda for intjaning.
Kundférluster 2018 2017 Istallet finansieras formanerna genom forsakring i Alecta. Av denna anledning
ds inte detta ant de.
Kostnader for kundférluster som anvands infe detta antagande
paverkat arets resultat 2
Summa 2 2 Specifikation av totala kostnader

Genomsnittliga kundférluster de senaste fem aren uppgar tilll ca
0,1% av respektive ars nettoomsattning.

NOT 23

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2018-12-31 2017-12-31
Hyror 10 7
Forsakringar 2 2
Licenser 9 6
Ovriga férutbetalda kostnader 15 17
Redovisat varde vid arets slut 36 32

NOT 24
EGET KAPITAL

For specifikation éver antalet utestédende aktier, se not 7
i moderbolaget.
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for ersattning efter avslutad

anstallning som redovisas i

resultatrakningen (MSEK) 2018 2017
Kostnader avseende

formansbestamda planer:

Kostnader avseende tjanstgoéring

under innevarande ar 0 0
Réanta pa forpliktelser 1 1
Kostnader avseende

férmansbestamda planer 1 1
Kostnader avseende

avgiftsbestdmda planer 39 35
Totala kostnader som redovisas

i resultatrakningen 40 36

Ersattning till anstallda efter avslutad anstéllining erlaggs till
overvagande delen genom betalning till férsakringsbolag eller
myndigheter som darmed 6vertar forpliktelserna mot de anstallda,
s.k. avgiftsbestamda pensioner. Resterande del fullgérs genom
s.k. formansbestamda planer dar forpliktelserna kvarstar i Bufab-
koncernen. Den storsta formansbestamda planen finns i Sverige
(FPG/PRI). Betraffande formansbestamda planer beréknas foreta-
gets kostnader samt vardet pa utestaende forpliktelse med hjalp
av aktuariella berakningar vilka syftar till att faststélla nuvardet av
utfardade forpliktelser. Ranta och forvantad avkastning klassifice-
ras som finansiell kostnad.

Ovriga kostnadsposter fordelas i rérelseresultatet inom kost-
nad foér salda varor, forsaljnings- eller administrationskostnader
beroende pa den anstalldes funktion.
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NOT 26
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH UPPSKJUTEN SKATTESKULD
2018-12-31 2017-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Maskiner och inventarier — 16 — 12
Periodiseringsfonder — 31 — 28
Immateriella anlaggningstillgangar — 18 — 12
Ovrigt 5 2 5 4
Underskottsavdrag " — 13 —
Summa 16 62 18 56

Skattemassiga underskottsavdrag redovisas som uppskjutna
skattefordringar i den utstrackning det ar sannolikt att de kan
tillgodoféras genom framtida beskattningsbara 6verskott. Enligt
nuvarande planer kommer samtliga bolags resultat de narmaste
aren gora att koncernen kan tillgodogoéra sig den redovisade

NOT 27
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

2018-12-31 2017-12-31

Belopp varmed skuldposten
forvantas betalas fran ett till fem ar
fran balansdagen 1212 1047

Belopp varmed skuldposten
forvantas betalas efter
mer an fem ar fran balansdagen 0 0

Summa 1212 1047

Av koncernens langfristiga rantebarande skulder harror 1 208

(1 040) MSEK till krediter fran Svenska Handelsbanken. Resterande
langfristiga rantebarande skuld hanfors vasentligen till finansiella
leasingavtal. Koncernen har séarskilda lanevillkor (kovenanter) att
uppfylla mot extern langivare som omfattar soliditetsmatt samt
relationen mellan rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar
och nettoskuldsattning. Dessa lanevillkor har uppfyllts under hela
rakenskapsaret. Den genomsnittliga réntan pa koncernens lang-
fristiga skulder per balansdagen var 1,8 (1,8) procent.

NOT 28
SKULDER AVSEENDE TILLAGGSKOPESKILLINGAR
2018 2017

Redovisat varde vid arets borjan 77 67
Tillaggskopeskilling
for forvarvade bolag 1 53
Utbetald tillaggskopeskilling
for forvarvade bolag -34 -46
Omvardering av skuld for
tillaggskopeskilling 8 3
Redovisat virde vid arets slut 47 77
- varav redovisat som

"Ovrig kortfristig skuld” 28 34
- varav redovisat som

"Ovriga icke rantebarande skulder” 19 43

skattefordran som finns. Koncernen har inga vasentliga under-
skottsavdrag som inte beaktats i redovisningen. Avsattning for
uppskjuten skatt avseende immateriella anlaggningstillgangar ar
hanforligt till skatteeffekten vid koncernmassig omvardering av
tillgangar till verkligt varde.

Tillaggskopeskillingar ar relaterade till genomférda forvarv under
2017 och 2018. For mer information se not 34. | allt vasentligt ar
tillaggskopeskillingarna villkorade och beroende av den framtida
resultatutvecklingen i de forvarvade bolagen och dess paverkan
pa foretagsvarderingen. Skulder avseende tillaggskopeskillingar
omvarderas l6pande av ledningen till ett bedomt verkligt varde
baserat pa de forvarvade bolagens resultatutveckling, fastlagda
budget och affarsplaner och prognoser. Detta innebéar att varde-
ringen till verkligt varde i allt vasentligt bygger pa icke observer-
bar indata (Niva 3 enligt definition i IFRS 13).

Totala utestaende tillaggskopeskillingar per den 31 december
2018 uppgar till 47 MSEK. Skuld for tillaggskopeskillingarna ar i
allt vasentligt i utlandsk valuta, men baserat pa balansdagskursen
den 31 december 2018 &r tillaggskopeskillingarna upptagna till
vad som kan komma att bli maximalt utfall. De skuldftrda tillaggs-
kopeskillingarna forfaller till betalning under 2019 och 2020.

NOT 29
STALLDA SAKERHETER

2018-12-31 2017-12-31
Foretagsinteckningar 246 246
Aktier i dotterbolag 1652 1452
Summa 1898 1698
NOT 30
CHECKRAKNINGSKREDIT

2018-12-31 2017-12-31
Beviljad kreditlimit 155 151
Outnyttjad del -99 -119
Utnyttjat kreditbelopp 56 32
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NOT 31
UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2018-12-31 2017-12-31
Upplupna léner inkl semesterloner 7 54
Upplupna sociala avgifter 22 20
Ovriga poster 48 40
Summa 141 114
NOT 32
EVENTUALFORPLIKTELSER

2018-12-31 2017-12-31
Miljo 30 30
Ovriga eventualférpliktelser 5 5
Summa 35 35

Miljo
Bolaget har till foljd av ett forelaggande genomfort miljounder-
sokningar pa en fastighet dar ett dotterbolag bedrev tillverkning
fram till 1989, vilket var innan dotterbolaget blev forvarvat av
Bufab. Unders6kningarna har pavisat spar av miljéféroreningar.
Det ar, mot bakgrund av genomférda undersokningar, sannolikt att
dotterbolaget i sin verksamhet orsakat miljoféroreningar pa denna
fastighet. Anlitad legal och teknisk expertis gér bedémningen att
det ar troligt att kommunen kommer att rikta krav pa dotterbolaget
pa saneringsatgarder, men att omfattningen pa de atgarder som
dotterbolaget eventuellt kan komma att férelaggas inte ar kand.
Vidare har Bufab i samband med uppsagning av ett hyresavtal
under 2013 genomfért miljdundersékning vid en annan fastighet.
| syfte att fa en 6verblick av miljofragor av relevans for koncernen
har Bufab darutéver under 2013 genomfért en miljéinventering,
och dar sa varit pakallat miljoéteknisk undersokning, av samtli-
ga fastigheter dar Bufab historiskt har bedrivit tillverkning. De
genomférda undersokningarna har pavisat spar av miljoféro-
reningar i ytterligare tva fall. | den man dessa fororeningar har
koppling till Bufabs verksamhet ar det till féljd av arbetssatt och
produktionsmetoder som upphdérde att anvandas pa 1980-talet
eller tidigare. Mot bakgrund av genomférda utredningar bedémer
Bufab att identifierade féroreningar kan ha orsakats av verksam-
het som bedrivits av annan an Bufab. Den legala ansvarsfragan
ar emellertid svarbedémd och det kan inte uteslutas att krav pa
saneringsatgarder riktas mot Bufab. Méten med berérda myndig-
heter har hallits under aret och bedémningen ar aven fortsatt att
undersokningar kan komma att behova utféras under kommande
ar, pa Bufabs eller annan parts initiativ. Efter konsultation av
teknisk och legal expertis utifran vid avgivande av den finansiella
rapporten tillganglig information, ar Bufabs bedémning att den to-
tala kostnaden for potentiella saneringsatgarder med anledning av
de identifierade milj¢féroreningarna sammantaget inte éverstiger
30 MSEK under den kommande tioarsperioden.
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NOT 33
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bufab-koncernens narstaende ar i huvudsak ledande befattnings-
havare. Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av
not 6.

NOT 34
FORVARV

2018
Under rakenskapsaret 2018 genomférdes ett forvarv, Rudhall
Industri AB, med verksamhet i Sverige och Kina i oktober. Bolaget
redovisas i segment Sweden. Transaktionskostnader for forvarvet
uppgick till 3 MSEK och redovisas i posten administrationskost-
nader i segmentet Ovrigt.

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet uppgar till
féljande belopp:

Preliminar forvarvsanalys Verkligt
for Rudhall Industri AB varde
Immateriella anlaggningstillgangar 9
Ovriga anlaggningstillgdngar 18
Varulager 39
Ovriga omséttningstillgangar 36
Likvida medel 12
Uppskjuten skatteskuld -10
Ovriga skulder -40
Foérvérvade

nettotillgangar 63
Goodwill 23
Kopeskilling* 86
Avgar likvida medel i forvarvad verksamhet -12
Avgar villkorad ej utbetald kopeskilling -1
Paverkan pa koncernens likvida medel 73

* Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvarven.

Kopeskillingen i den preliminara forvarvsanalysen for Rudhall
Industri AB uppgick till 86 MSEK, varav 31 MSEK enligt forvarvs-
analysen har allokerats till goodwill och évriga immateriella till-
gangar. Den ovillkorade tillaggskopeskillingen pa 1 MSEK kommer
att regleras under 2019.

Forvarvet har under 2018 fran tilltradet paverkat Bufab-koncer-
nens nettoomsattning med 53 MSEK. Nettopaverkan, efter
forvarvskostnader, pa ackumulerat rorelseresultat var 0 MSEK och
pa resultat efter skatt 0 MSEK. Forvarvet skulle for rakenskapsaret
2018 ha paverkat koncernens nettoomsattning med uppskatt-
ningsvis +210 MSEK, rérelseresultat efter transaktionskostnader
med cirka +23 MSEK samt periodens resultat efter skatt med cirka
+16 MSEK om det hade genomfoérts 1 januari 2018.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar
avser kundrelationer. Dessa har varderats till det diskonterade
vardet av framtida kassafléden och skrivs av linjart under en period
av 10 ar. Arets avskrivningar avseende immateriella anlaggnings-
tillgangar for arets forvarv uppgar till 0,3 MSEK och arliga framtida
beraknade avskrivningar uppgar till 2 MSEK.

Forvarvsanalysen avseende Rudhéll Industri AB &r preliminar.



Goodwill som uppkommit i samband med forvarvet ar hanforlig
till den kunskap som ar upparbetad i det férvarvade bolaget samt
till dess inarbetade och valetablerade marknadsposition och
darmed forvantade 16nsamhet.

2017
Under rékenskapsaret 2017 genomférdes tva forvarv, Thunder-
bolts Group Ltd. i England i maj och Kian Soon Mechanical
Components Pte. Ltd. i Singapore i december manad. Bada
bolagen redovisas i segment International.
Transaktionskostnader for forvarven uppgick under 2017 till
3 MSEK och redovisas i posten administrationskostnader i seg-
mentet Ovrigt.
De tillgangar och skulder som ingick i forvarven uppgar till
foéljande belopp:

Forvarvsanalys Verkligt
Thunderbolts Group Ltd. varde
Immateriella anlaggningstillgangar 6
Ovriga anlaggningstillgangar 0
Varulager 3
Ovriga omsattningstillgangar 7
Likvida medel 7
Uppskjuten skatteskuld -1
Ovriga skulder -5
Férvéarvade

nettotillgangar 17
Goodwill 8
Kopeskilling® 25
Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet -7
Avgar villkorad ej utbetald képeskilling -10
Tillkommer utbetald villkorad képeskilling 10
Paverkan pa koncernens likvida medel 18

* Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvarven.

Kopeskillingen for Thunderbolts Group Ltd. uppgick till 25 MSEK,
varav 14 MSEK enligt férvarvsanalysen har allokerats till goodwill
och 6vriga immateriella tillgangar. Tillaggskopeskillingen har
reglerats under 2018. Den villkorade kopeskillingen var beroende
av den framtida resultatutvecklingen och dess paverkan pa fore-
tagsvarderingen.

Forvarvet har under 2017 fran tilltradet paverkat Bufab-koncer-
nens nettoomsattning med 20 MSEK. Nettopaverkan, efter for-
varvskostnader, pa ackumulerat rérelseresultat var +2 MSEK och
pa resultat efter skatt +1 MSEK. Forvarvet skulle for rakenskaps-
aret 2017 ha paverkat koncernens nettoomsattning med uppskatt-
ningsvis +32 MSEK, rorelseresultat efter transaktionskostnader
med cirka +4 MSEK samt periodens resultat efter skatt med cirka
+3 MSEK om det hade genomférts 1 januari 2017.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar
avser kundrelationer. Dessa har varderats till det diskonterade
vardet av framtida kassafléden och skrivs av linjart under en period
av 10 ar. Arets avskrivningar avseende immateriella anlaggnings-
tillgangar for arets forvarv uppgar till 0,3 MSEK och arliga framtida
beraknade avskrivningar uppgar till 0,6 MSEK.

KONCERNENS NOTER

Goodwill som uppkommit i samband med forvarvet ar hanforlig
till den kunskap som ar upparbetad i det forvarvade bolaget samt
till dess inarbetade och valetablerade marknadsposition och
darmed férvantade I6nsamhet.

Férvarvsanalys Verkligt
Kian Soon Mechanical Components Pte. Ltd. varde
Immateriella anlaggningstillgangar 19
Ovriga anlaggningstillgangar 4
Varulager 25
Ovriga omsattningstillgangar 29
Likvida medel 15
Uppskjuten skatteskuld -3
Ovriga skulder -19
Forvarvade nettotillgangar 70
Goodwill 66
Kopeskilling® 136
Avgar likvida medel i forvarvad verksamhet -15
Avgar villkorad ej utbetald kopeskilling -43
Paverkan pa koncernens likvida medel 78

* Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvarven.

Kopeskillingen for Kian Soon Mechanical Components Pte. Ltd.
uppgick till 136 MSEK, varav 85 MSEK enligt férvarvsanalysen
har allokerats till goodwill och ¢vriga immateriella tillgangar. Av
annu ej utbetald kopeskilling uppgar beraknat verkligt varde pa
villkorad kopeskilling till 46 MSEK. Den villkorade kopeskillingen
ar beroende av den framtida resultatutvecklingen under de fran
forvarvet kommande 3 aren och dess paverkan pa foretags-
varderingen och ar upptagen till det varde som kan komma att bli
maximalt utfall.

Forvarvet har under 2017 fran tilltradet paverkat Bufab-koncer-
nens nettoomsattning med 10 MSEK. Nettopaverkan, efter for-
varvskostnader, pa ackumulerat rorelseresultat var +1 MSEK och
pa resultat efter skatt +1 MSEK. Forvarvet skulle for rakenskaps-
aret 2017 ha paverkat koncernens nettoomsattning med uppskatt-
ningsvis +105 MSEK, rorelseresultat efter transaktionskostnader
med cirka +11 MSEK samt periodens resultat efter skatt med cirka
+9 MSEK om det hade genomférts 1 januari 2017.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar
avser kundrelationer. Dessa har varderats till det diskonterade
vardet av framtida kassafloden och skrivs av linjart under en period
av 10 ar. Arets avskrivningar avseende immateriella anlaggnings-
tillgangar for arets forvarv uppgar till 0,2 MSEK och arliga framtida
beréknade avskrivningar uppgar till 2 MSEK.

Goodwill som uppkommit i samband med forvarvet ar hanforlig
till den kunskap som ar upparbetad i det forvarvade bolaget
samt till dess inarbetade och véletablerade marknadsposition
och darmed férvantade Iénsamhet. Mot bakgrund av bolagets
sjalvstandiga roll redovisas den uppkomna goodwillposten om
66 MSEK i en egen kassagenererande enhet inom segment
International.
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NOT 35
INCITAMENTSPROGRAM

Incitamentsprogram 2018-2021
Vid arsstamman 26 april 2018 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa képoptioner for VD,
ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom
koncernen. Programmet omfattar hogst 350 000 képoptioner,
motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet aktier i bolaget.
Priset for kdpoptionerna ar, genom en Black & Scholes-vardering
faststallt till 13,34 SEK, vilket motsvarar optionernas marknads-
varde vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption berattigar till forvarv av
en aktie i Bufab under perioden fran och med den 17 maj 2021 till
och med den 15 november 2021. Férvarvspriset per aktie uppgar
till 133,90 SEK, vilket motsvarar 115 procent av det volymvagda
medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pa Nasdag Stockholm
under tiden fran och med den 27 april 2018 till och med den 4 maj
2018. Under perioden har sammanlagt 308 850 képoptioner
tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har styrelsen
beslutat att en subvention i form av bruttoldnetillagg ska utga till de
deltagare som ar kvarvarande anstallda ar 2021 och fortfarande
ager de forvarvade képoptionerna, vilkken maximalt far motsvara
det pris som har betalats for kopoptionerna.

For att sakerstalla Bufabs leverans av aktier beslutades aven
vid arsstamman att bemyndiga styrelsen att aterkdpa hogst
350 000 aktier i bolaget, samt godkandes 6verlatelse av upp till
350 000 av bolagets aktier till deltagarna i programmet. Under
aret har 308 850 aktier aterkopts for motsvarande 37 MSEK.

2018

Incitamentsprogram 2017-2020
Vid arsstamman 4 maj 2017 beslutades om ett langsiktigt akti-
erelaterat incitamentsprogram baserat pa kopoptioner for VD,
ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom
koncernen. Programmet omfattar hogst 350 000 képoptioner,
motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet aktier i bolaget.
Priset for kdpoptionerna ar, genom en Black & Scholes-vardering,
faststallt till 10,01 SEK, vilket motsvarar optionernas marknads-
varde vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption berattigar till férvarv av
en aktie i Bufab under perioden fran och med den 15 maj 2020 till
och med den 15 november 2020. Forvarvspriset per aktie uppgar
till 120,40 SEK, vilket motsvarar 115 procent av det volymvagda
medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm
under tiden fran och med den 8 maj 2017 till och med den 12 maj
2017. Under perioden har sammanlagt 333 950 képoptioner
tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har styrelsen
beslutat att en subvention i form av bruttolénetillagg ska utga till
de deltagare som ar kvarvarande anstallda ar 2020 och fort-
farande ager de forvarvade kopoptionerna, vilken maximalt far
motsvara det pris som har betalats for kdpoptionerna.

For att sakerstalla Bufabs leverans av aktier beslutades aven
vid arsstamman att bemyndiga styrelsen att aterkdpa hogst
350 000 aktier i bolaget, samt godkandes 6verlatelse av upp till
350 000 av bolagets aktier till deltagarna i programmet. Under
aret har 333 950 aktier aterkopts for motsvarande 31 MSEK.

2017

Genomsnittligt

Genomsnittligt

I6senpris per kopoption

Antal optioner

|6senpris per kdpoption

Antal optioner

Per 1 januari 10,01 333 950 — —
Tilldelade under aret 13,34 308 850 10,01 333950
Inlésta under aret — — — —
Forverkade under aret — — — —
Per 31 december 11,61 642 800 10,01 333950

Aktieoptioner Aktieoptioner

Incitamentsprogram Tilldelningstidpunkt Forfallotidpunkt Losenpris 31 december 2018 31 december 2017
Incitamentsprogram 2018-2021 17 maj 2018 15 november 2021 13,34 308 850 —
Incitamentsprogram 2017-2020 15 maj 2017 15 november 2020 10,01 333 950 333950
Total 642 800 333950
Deltagarsubvention

(bruttolonetillagg) 2018 2017

Kostnad fér deltagarsubvention 2 1

Summa 2 1
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NOT 36

FORVANTADE EFFEKTER VID INFORANDET
AV IFRS 16 — LEASING

Den nya standarden, IFRS 16 - Leasing, kommer att ha en vasent-
lig paverkan pa Bufabs balansomslutning, dels avseende de nya
nyttjanderattstillgangarna vilka kommer att ¢ka Bufabs materiella
anlaggningstillgangar samt avseende de leasingskulder som nu
skall redovisas i balansrakningen och som kommer att ¢ka Bufabs
rantebarande skulder.

Effekten pa balansrakningen, sasom en justering av den inga-
ende balansen per 1 januari 2019, férvantas bli enligt nedan.

IFRS 16

Balansposter MSEK
Nyttjanderattstillgangar* 283
Uppskjuten skatt 5
Foérutbetalda kostnader -6
Balanserade vinstmedel -18
Leasingskulder, rantebarande 300

*Merparten av 6kningen av nyttjanderattstillgdngar avser byggnader och mark.

NOT 37
HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga vasentliga handelser for perioden fran och med balansdagen
till och med arsredovisningens aviamnande har noterats.

NOT 38
FORANDRING AV LANESKULD

Nettolaneskuld
Nettolaneskulden ar ett uttryck for hur stor den finansiella bela-
ningen ar i bolaget i absoluta tal efter avdrag for likvida medel.

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 1247 1080
Kortfristiga rantebarande skulder 74 55
Avgar likvida medel -144 -120
Avgar 6vriga rantebarande fordringar 0 0
Nettolaneskuld per balansdagen 1177 1015
Kortfristiga rantebéarande Ovriga
Langfristiga skulder inklusive Likvida rantebdrande
MSEK rantebarande skulder checkréakningskredit medel fordringar Summa
Nettoskuld per 1 januari 2018 -1080 -55 120 0 -1015
Kassaflode -167 =17 19 — -165
Valutakursférandringar -1 -2 5 — 2
Nettoskuld per 31 december 2018 -1247 -74 144 0 -1177
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NOT 39

SAKRING AV NETTOTILLGANGAR
| UTLANDSK VALUTA

Koncernen sakrar delar av sina nettotillgangar i utlandsverksam-
heter genom upplaning i utlandsk valuta, detta i syfte att minska
valutaexponeringens paverkan pa koncernens egna kapital. Det
fanns under aret ingen ineffektivitet hanforliga till sakringar av
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Sakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet i EUR

Redovisat belopp banklan MSEK 360
Redovisat belopp i sékrad valuta MEUR 35
Sakrat belopp understiger vasentligt maximalt sakringsbart belopp

Forandring i lanets redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret -1
Foérandring i den sakrade delpostens redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret 1
Sakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet i GBP

Redovisat belopp banklan MSEK 299
Redovisat belopp i sékrad valuta MGBP 26

Sékrat belopp understiger vasentligt maximalt sakringsbart belopp

Foérandring i lanets redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret

A

Forandring i den sékrade delpostens redovisade varde p& grund av fluktuationer i valuta under aret
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

MSEK 2018 2017
Not

Administrationskostnader 2 -14 14
Ovriga rérelseintakter 7 6
Rorelseresultat 2 -7 -8
Resultat fran finansiella poster

Réantekostnader och liknande resultatposter 3 — —
Resultat efter finansiella poster -7 -8
Bokslutsdispositioner 4 68 89
Skatt pa arets resultat -14 -18
ARETS RESULTAT 47 63
MSEK 2018 2017
Resultat efter skatt 47 63
Ovrigt totalresultat — —
Summa totalresultatet 47 63
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK 2018-12-31 2017-12-31

Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 6 845 845
S:a finansiella anlaggningstillgangar 845 845
Summa anléggningstillgangar 845 845

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 77 166
Ovriga fordringar 8 0
S:a kortfristiga fordringar 85 166
Kassa och bank 0 1
Summa omsittningstillgangar 85 167
SUMMA TILLGANGAR 930 1012

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
Balanserade vinstmedel 313 384
Summa eget kapital 801 872
Obeskattade reserver 8 122 128

Kortfristiga icke rantebéarande skulder

Leverantorsskulder 1 1

Skulder till koncernféretag — _

Aktuella skatteskulder -

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9
Summa kortfristiga icke rantebarande skulder 7 12
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 930 1012
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet Balanserade Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital* vinstmedel kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 1 488 424 913
Arets totalresultat — — 63 63
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kdpoptioner — — 3 3
Aterkop av egna aktier — — -31 -31
Utdelning till moderbolagets aktieagare — — -76 -76
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -104 -104
Eget kapital den 31 december 2017 1 488 384 872
Arets totalresultat — — 47 47
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade képoptioner — — 4 4
Aterkop av egna aktier — — -37 -37
Utdelning till moderbolagets aktieagare — — -85 -85
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -118 -118
Eget kapital den 31 december 2018 1 488 313 801

* Aktiekapital samt 32 MSEK av 6vrigt tillskjutet kapital utgér bundet eget kapital i moderbolaget.

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2018 2017
Not

Den Iépande verksamheten 2

Resultat fore finansiella poster -7 -8

Betald skatt -14 -17

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -21 -25

Forandringar av rorelsekapital

Okning (=) / Minskning (+) av rérelsefordringar 82 20
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder =5 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 56 -5

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktieagare -85 —76
Utfardade képoptioner 4 3
Aterkop av egna aktier -37 -31
Erhéllet koncernbidrag 61 109
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -57 5
Arets kassaflode -1 0
Likvida medel vid arets borjan 1 1
Likvida medel vid arets slut 0 1
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MODERBOLAGETS NOTER

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregaende ars vérde.

NOT 1 NOT 3
SAMMANFATTNING AV VIKTIGA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
REDOVISNINGSPRINCIPER RESULTATPOSTER
Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings 2018 2017
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. N —
Rekommendationen innebar att moderforetag i koncerner som Rantekostnader, 6vriga — —
frivilligt valt att tillampa IFRS/IAS i sin koncernredovisning skall Summa 0 0
som huvudregel tillampa de IFRS/IAS som tillampas i koncernen.
Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardesmetoden. Som intékt redovisas endast erhallna NOT 4
utdelningar under forutsattning att dessa héarror fran vinstmedel BOKSLUTSDISPOSITIONER
intjanade efter forvarvet. Utdelningar som éverstiger dessa intjanade
vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och 2018 2017
reducerar andelens redovisade varde. Avsattning till periodiseringsfond,
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren tax ?019 : o =2 -
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskriv- Avsattning till periodiseringsfond,
. . . . ) ) tax 2018 — -28
ning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi- o — —
tion i resultatrakningen Aterféring av periodiseringsfond,
gen. tax 2014 27 —
Aterforing av periodiseringsfond,
tax 2013 _ 8
NOT_.Z Erhallet koncernbidrag 61 109
ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH Summa P 89
ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER
Bolaget har 1 (1) anstalld.
Medelantalet anstéllda 2018 2017 NOT 5 o
P -~ — SKATT PA ARETS RESULTAT
Man 1 1 2018 2017
Summa 1 1 Aktuell skatt
Aktuell skatt for aret -14 -18
2018 2017 Summa 14 -18
Léner Loner
Loner, andra och Sociala och  Sociala
ersiattningar och ersitt- kostna- ersatt-  kostna- Avstamning av effektiv skatt 2018 2017
s?mala kostnﬂadef : ningar der ningar der Resultat fore skatt 66 83
ls_tc;/r:Irszcgcir\sfztrtl?sl?aglllaarrwttljl:e Skatt enligt gallande skattesats for
direktor 76 3.9 5.9 34 modertf)olaget : —14 -18
(varav tantiem 0.d.) 18 07 Redovisad effektiv skatt -14 -18
(varav pensionskostnad
avgiftsbestamda planer) 11 0,9
Summa 7,6 3,9 59 31
Sjukfranvaro

Uppgift om sjukfranvaro redovisas ej da antalet anstallda i moder-
bolaget ar farre an tio.

Arvoden och kostnadserséttning
for revision 2018 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 1 1

Ovriga tjanster 0 0

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade
revisionen, d v s sadant arbete som varit nédvandigt for att avge
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
lamnas i samband med revisionsuppdraget.
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NOT 6
ANDELAR | KONCERNFORETAG

2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 845 845
Summa anskaffningsvarde 845 845
Redovisat varde vid periodens slut 845 845
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag 2018-12-31 2017-12-31
Dotterbolag / org nr/ sate
Bult Finnveden AB, 556194-4884, Varnamo 100 % 845 845
Bufab Sweden AB, 556082-7973, Varnamo 100 %
Bufab Kit AB, 556250-8506, Varnamo 100 %
Bufab Lann AB, 556180-8675, Varnamo 100 %
Magnetfabriken AB, 559010-5614 , Vasteras 100 %
Swedfast Trading AB, 556914-0733, Varnamo 100 %
Rudhall Industri AB, 556265-0993, Gnosjo 100 %
Ejvo Mekaniska Verkstad AB, 556148-7793, Varnamo 100 %
Hallborn Metall AB, 556096-5112, Gnosjo 100 %
Ningbo Rudhall QLC Co., Ltd., Ningbo, CN 100 %
Bufab Benelux BV, 3117232260, Eindhoven, NL 100 %
Bufab Danmark A/S, 157848, Albertslund, DK 100 %
Bufab Norge AS, 876612062, Oslo, NO 100 %
Bufab (UK) Limited, 02611234, Reading, UK 100 %
Bufab France SAS, B 112 721, Genneuvilliers, FR 100 %
Bufab Hungary Kft, 13-09-143460, HU 100 %
Bufab Germany GmbH, 07229 / 21283, Morfelden-Walldorf, DE 100 %
Bumax AB, 556176-1957, Degerfors 100 %
Bufab Poland Sp.z.0.0., KRS 0000036164, Gdansk, PL 100 %
Bufab Austria GmbH, FN 266844 v, Wien, AT 100 %
Bufab CZ s.r.o., (IC) 256561260, Brno, CZ 100 %
Bufab Baltic OU, EE101042585, Keila, EST 100 %
Bufab Spain SLU, ESB08464430, Terrassa Barcelona, ES 100 %
Bufab Industries SAS, FR12353237431, Corbas Lyon, FR 100 %
Bufab Fasteners Trading (Shanghai) Co Ltd , 310000400448552, Shanghai, CH 100 %
Bufab Finland Oy, Vantaa, 2042801-2, Fl 100 %
Bufab India, U29299PN2008PTC 131481, Pune, IN 100 %
Bufab USA Inc, 26-2606492, New York, US 100 %
Bufab Taiwan Co Ltd, 29002549, Kaohsiung City, TW 100 %
Bufab Slovakia s.r.o0., Banska Bystrica, 31 639 291, SK 100 %
Bufab Russia, INN7840408623, St Petersburg, RU 100 %
Bufab Turkey, 1890607929, Istanbul, TR 100 %
Bufab Romania SRL, RO25446590, Apahida Cluj, RO 100 %
Bufab Ireland LTD, N1061428, Dundalk, NI 100 %
Bufab Italy S.r.l., 97605340153, Corsico (Milan), IT 100 %
Bufab Singapore PTE. Ltd, 201614160Z, Singapore, SG 100 %
Flos B.V., 17062762, Eindhoven, NL 100 %
Apex Stainless Holdings Limited, 08403936, Rugby, UK 100 %
Apex Stainless Fasteners Limited, 02631068, Rugby, UK 100 %
Montrose Holdings Limited, 09731597, High Wycombe, UK 100 %
Montrose Fasteners Limited, 02646431, High Wycombe, UK 100 %
Thunderbolts Group Limited, 02841225, Southampton, UK 100 %
Thunderbolts Fasteners Limited, 02841171, Southampton, UK 100 %
Kian Soon Mechanical Components Pte. Ltd., 198703945H, Singapore, SG 100 %
Puresys Pte. Ltd., 201210504E, Singapore, SG 100 %
PT Kian Soon Hardware, 03-184-577-9-215-000, Batam, ID 100 %
Kian Soon Mechanical Components Sdn. Bhd., 1081316P, Penang, MY 100 %
Industrias Bufab de Mexico, S.a. de C.v., IBM170911RV6, Mexico, MX 100 %
845 845

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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NOT 7
EGET KAPITAL

P& balansdagen fanns 38 110 533 stamaktier utgivna.

Aktiens kvotvarde uppgick pa balansdagen till 0,01436 SEK.
Alla emitterade aktier ar till fullo betalda. Per den 31 december
2018 hade Bufab 642 800 aterkdpta aktier i eget forvar.

I enlighet med koncernens finansiella mal, vilka antagits av
Bufabs styrelse, ska den ordinarie utdelningen till aktieagarna
motsvara cirka 30-60 procent av koncernens resultat efter skatt
under aret. Undantag kan goras vid speciella omstandigheter
sasom till exempel forvarv. Beaktande sker &ven av Bufab-koncer-
nens kapitalbehov, dess resultat, finansiella stallning, kapitalkrav,
kovenanter samt aktuella konjunkturférhallanden. Styrelsen har
for rakenskapsaret 2018 foreslagit en ordinarie utdelning om 2,50
kr per aktie, totalt 94 MSEK (85). Under aret har ingen férandring
skett i moderbolagets kapitalhantering.

NOT 8
OBESKATTADE RESERVER

2018-12-31 2017-12-31

Periodiseringsfond, tax 2014 — 27
Periodiseringsfond, tax 2015 22 22
Periodiseringsfond, tax 2016 20 20
Periodiseringsfond, tax 2017 32 32
Periodiseringsfond, tax 2018 28 28
Periodiseringsfond, tax 2019 21 —
Summa 122 128
NOT 9

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

2018-12-31 2017-12-31

Upplupna léner inkl semesterléner 3 3
Upplupna sociala avgifter 1 1
Ovrigt 2 1
Summa 6 5
NOT 10
STALLDA SAKERHETER

2018-12-31 2017-12-31
Aktier i dotterbolag 845 845
Summa 845 845
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NOT 11
EVENTUALFORPLIKTELSER

2018-12-31 2017-12-31
Borgen dotterbolag 1303 1303
Summa 1303 1303

Borgen dotterbolag avser dotterbolagens skuld i Svenska

Handelsbanken.

NOT 12

VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition SEK
Till arsstammans forfogande star

féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 312737 604
Styrelsen foéreslar att dessa vinstmedel

disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 2,50 SEK per aktie 93 669 333
| ny rakning balanseras 219 068 271
Summa 312 737 604



Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas ars-
stamman den 25 april 2019 for faststallelse.

Undertecknade forsakrar att arsredovisningen fér koncernen och
moderbolaget har upprattats i enlighet med internationella redo-

visningsstandarder (IFRS), sadana de antagits av EU, respektive
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens

MODERBOLAGETS NOTER

och moderbolagets stallning och resultat, samt att férvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som kon-
cernens foretag star infor.

Varnamo den 20 mars 2019

Sven-Olof Kulldorff
Styrelsens ordférande

Bengt Liljedahl
Styrelseledamot

Gunnar Tindberg
Styrelseledamot

Hans Bjorstrand
Styrelseledamot

Eva Nilsagard
Styrelseledamot

Johanna Hagelberg
Styrelseledamot

Adam Samuelsson
Styrelseledamot

Jorgen Rosengren
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goéransson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Bufab AB (publ), org.nr 556685-6240

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Bufab AB (publ) for ar 2018. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 6-45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och ¢vertygelse, inga foérbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat ¢vervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.
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Nar vi utformade var koncernrevisionsstrategi och koncern-
revisionsplan bedémde vi vilken grad av revision som behdévde
utféras av koncernrevisionsteamet respektive av enhetsrevisorer
fran PwC-natverket. Som en foljd av koncernens decentraliserade
ekonomiorganisation upprattas vasentliga delar av koncernens
finansiella rapportering i enheter utanfor Sverige. Detta innebar
att en betydande andel av koncernrevisionen behoéver utforas av
enhetsrevisorer som &r verksamma inom PwC-natverket i andra
lander.

Nar vi bedémde vilken grad av revision som behdvde genom-
foras i respektive enhet beaktade vi koncernens geografiska
spridning, storleken pa respektive enhet, samt den specifika risk-
profil som respektive enhet representerar. Mot denna bakgrund
bedomde vi att en fullstandig revision skulle utféras pa, i tillagg till
moderbolaget i Sverige, finansiell information upprattad av elva
vasentliga dotterbolag (med sate i sammanlagt sex olika lander).

For de enheter (20 enheter i 17 lander) som vi inte beddémde
det motiverat att genomféra en fullstandig revision instruerade vi
enhetsrevisorer att utfora specifikt definierade granskningsatgar-
der. For 6vriga enheter som beddmts individuellt ovasentliga for
koncernrevisionen utférde koncernteamet analytiska gransknings-
atgarder pa koncernniva.

| de fall enhetsrevisorer genomfér arbete som ar vasentlig for
var revision av koncernen, utvarderar vi i var egenskap av kon-
cernrevisorer behovet och graden av involvering i enhetsrevisorer-
nas arbete i syfte att faststélla huruvida tillrédckliga revisionsbevis
inhamtats som grund for vart uttalande i koncernrevisionsberattel-
sen. | detta syfte genomfér koncernrevisionsteamet regelbundet
bestk hos enhetsrevisorer och vasentliga dotterbolag.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehall-
er nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd
av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rappor-
terna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa ¢vervaganden
faststéallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi goér inga separata
uttalanden om dessa omraden.



Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av goodwill

Per den 31 december 2018 redovisar koncernen goodwill om
1096 MSEK, vilket fordelas mellan sammanlagt atta kassagenere-
rande enheter, varav tva kassagenererande enheter ar hanforliga
till segment Sweden och sex kassagenererande enheter till seg-
ment International.

| enlighet med IAS 36 provar koncernen minst arligen om det
forekommer ett nedskrivningsbehov pa redovisad goodwill. Denna
provning gors per kassagenererande enhet och genom att atervin-
ningsvardet beraknas och jamfors med det redovisade vardet pa
verksamheten.

Atervinningsvardet faststalldes av foretagsledningen genom en be-
rakning av de kassagenererande enheternas formaga att generera
kassafléde i framtiden.

Nedskrivningsprévningarna ar vasentliga for var revision eftersom
goodwill representerar vasentliga belopp i balansrékningen och
dessutom innefattar nedskrivningsprévningarna att foretagsled-
ningen behover gora vasentliga uppskattningar och bedémningar
om framtiden.

Baserat pa av koncernen genomférda nedskrivningsprévningar
har inget nedskrivningsbehov av goodwill identifierats per 31
december 2018. De vasentligaste antaganden som tillampats vid
nedskrivningsprévningarna finns beskrivna i not 17.

REVISIONSBERATTELSE

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vara granskningsatgarder inkluderade en bedémning av kassa-
flodesberakningarnas matematiska riktighet och en avstamning
av kassaflédesprognoserna mot antagen budget for 2019 samt

upprattad affarsplan for 2020-2021.

Vi har utvarderat och bedémt att bolagets varderingsmodell ar
forenlig med vedertagna varderingstekniker.

Vi har utmanat féretagsledningen angaende rimligheten i de
antaganden som har storst effekt pa nedskrivningsprévningarna,
vilka inkluderar uthallig tillvaxttakt, uthallig bruttomarginal samt
diskonteringsranta.

Genom egna genomférda kanslighetsanalyser har vi utmanat
foretagsledningens antaganden och testat de sékerhetsmarginaler
som foreligger och beddmt risken for att ett nedskrivningsbehov
skulle uppsta.

Vi har aven utvarderat att bolaget lamnat tillrdckliga upplysningar
i arsredovisningen om de antaganden som vid en andring skulle
kunna féranleda nedskrivning av goodwill i framtiden.

Viardering av varulager

Per den 31 december 2018 redovisar koncernen varulager om
1315 MSEK.

Vardering av varulager ar vasentlig for var revision eftersom var-
deringen omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar och
dessutom motsvarar vardet pa varulagret en betydande andel (ca
36 %) av koncernens totala tillgangar.

En viktig bedémning som féretagsledningen behéver gora vid
vardering av varulagret &r avseende koncernens formaga att kunna
salja sina produkter i lager till ett pris som 6verstiger anskaffnings-
kostnaden, och i sammanhanget beakta risken for inkurans.

Risken for inkurans paverkas av Bufabs affarsmodell da en viktig
del i koncernens kunderbjudande &r att tillgodose kundernas
behov av fastelement snabbt och kostnadseffektivt. | syfte att mota
kundernas behov kan darfér Bufab i vissa fall finna det nédvandigt
att lagerfora betydande kvantiteter, vilket minskar lagrets omsatt-
ningshastighet och kan 6ka risken for inkurans.

| syfte att identifiera och konsekvent berakna risken fér inkurans har
féretagsledningen faststallt en koncerndvergripande inkuranspolicy.
Inkuranspolicyn tar hansyn till enskilda artiklars omsattningshastig-
het vilket tillsammans med bedémda framtida férsaljningsvolymer
ger foretagsledningen ett underlag for faststalla en rimlig inkurans-
reserv.

Koncernens principer for vardering av varulager och redovisning
av inkurans finns beskrivet i not 2 pa sidan 17 i arsredovisningen.
Viktiga uppskattningar och bedémningar som koncernen behdéver
gora i samband med redovisning av varulager framgar av not 4 i
arsredovisningen.

Vara granskningsatgarder inkluderade en utvardering av koncer-
nens principer for att berdkna inkurans i varulager.

| syfte att bedéma rimligheten pa bolagets inkuransreserv har vi
instruerat vara enhetsrevisorer att granska och aterrapportera till
koncernteamet eventuella avsteg fran den koncernévergripande
inkuranspolicyn.

Vi har proévat rimligheten i de antaganden och bedémningar som
foretagsledningen gjort kring séljbarhet av artiklar med lag omsatt-
ningshastighet.

Vi har stickprovsvis prévat den matematiska riktigheten i bolagets
rapporter for inkuransberakning.

Vi har ocksa diskuterat med ledningen samt granskat protokoll fran
styrelsemoten och andra viktiga ledningsmoten i syfte att identifie-
ra prognosticerade férandringar i bolagets forsaljning som skulle
kunna féranleda att lagerartiklar blir inkuranta.

Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett tillfredstéllande satt
beskrivet sina principer for vardering av varulager i arsredovisning-
en, inklusive de uppskattningar och bedémningar som gjorts for att
vardera lagret per 31 december 2018.
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REVISIONSBERATTELSE

Annan information a@n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-5
samt sidorna 50-61. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret foér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéang beaktar vi aven den
kunskap vi i ¢vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r ndédvandig for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémning-
en av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att ldamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Bufab AB (publ) for ar 2018 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ¢vrigt.



Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlbpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

REVISIONSBERATTELSE

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en h6g grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 21 Stockholm, ut-
sags till Bufab AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 26 april
2018 och har varit bolagets revisor sedan 12 september 2005.
Bufab AB (publ) har varit ett féretag av allmant intresse sedan 21
februari 2014.

Varnamo den 20 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goéransson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bufab AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bufab ar
noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 21 februari 2014. Bufab
tilampar svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) och avger har
bolagsstyrningsrapport for rékenskapsaret 2018 i enlighet med
bestammelserna i arsredovisningslagen och Koden. Bolagsstyr-
ningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Riktlinjerna avseende Koden finns att tillga pa hemsidan for
Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebar att
foretag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler under
forutsattning att en forklaring till avvikelsen lamnas. Bufab har inte
gjort nagra sadana avvikelser under 2018, med undantag for att
koncernen ej har en sarskild internrevisionsfunktion inrattad.

Ansvarsfordelning

Syftet med Bufabs bolagsstyrning &r att skapa en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan agare, styrelse, styrelsens utskott och
verkstallande ledning. Bolagsstyrningen inom Bufab baseras pa
tillamplig lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen, Nas-
daqg Stockholms regelverk, Koden samt interna riktlinjer och regler.

Aktiekapital och aktiedgare
Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 547 189 SEK fordelat pa
totalt 38 110 533 aktier. Samtliga aktier har lika rostvarde och
det finns inga begransningar i fragan om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Vid utgangen av 2018
hade Bufab 5 856 (6 946) aktieagare. Av det totala antalet aktier
innehades 19 procent av utlandska aktieagare. De tio storsta
aktiedgarna agde tillsammans 60 procent av aktierna.

For ytterligare information om aktien och aktieagare, se sidan 59.

Valberedning

Bufab ska ha en valberedning som bestar av en representant

for var och en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna i den

av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 31 augusti

aret fore stamman, vilka pa forfragan uttryckt énskan att delta i
valberedningsarbetet, samt bolagets styrelseordférande. Namnen
péa de fyra agarrepresentanterna och de aktiedgare som de foretra-
der ska meddelas senast sex manader fore arsstémman. Valbered-

ningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valbered-
ning utsetts. Om kretsen av de storsta aktiedgarna forandras under
nomineringsprocessen kan valberedningens sammansattning
komma att &ndras. Valberedningen har att lamna forslag till:

« stammoordférande,

 styrelseledamoter,

« styrelseordférande,

» styrelsens ersattning,

* revisor,

* revisorsarvoden, samt

« eventuella forandringar i valberedningsinstruktionen.

Valberedningen infor arsstamman 2018 bestod av Adam Gerge
(Didner & Gerge fonder), Bengt Liliedahl (Liliedahl Group), Viktor
Henriksson (Carnegie fonder), Johan Stahl (Lannebo fonder) och
styrelses ordférande Sven-Olof Kulldorff.

Av valberedningens motiverade yttrande infor arsstamman
2018 framgar att valberedningen vid framtagande av sitt forslag till
styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Malet
med policyn &r att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i ¢vrigt anda-
malsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. Arsstamman 2018 beslutade att
utse styrelseledaméter i enlighet med valberedningens forslag,
vilket resulterade i nuvarande styrelse med sju ledamoter, varav
tva kvinnor och fem man (motsvarande 29 respektive 71 procent).
Valberedningen konstaterade att kvinnoandelen ligger i linje med
den ambitionsniva som uttalats av Kollegiet for svensk bolagsstyr-
ning, men under valberedningens langsiktiga malsattning i fraga
om jamn konsférdelning.

Namnen pa valberedningens representanter och de aktie-
agare de foretrader infor arsstamman 2019 offentliggjordes den
16 oktober 2018:

» Adam Gerge (ordférande), Didner & Gerge fonder,
+ Fredrik Liljedahl, Liljedahl Group,

- Johan Stahl, Lannebo fonder,

« Niklas Johansson, Handelsbanken Fonder, samt

» Sven-Olof Kulldorff, styrelseordférande.

Styrningsstruktur
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Viktiga externa regelverk

« Aktiebolagslagen

« Borsens regelverk

« Svensk kod for bolagsstyrning
. Arsredovisningslagen

« Bokféringslagen

Valberedning

Viktiga interna regelverk

« Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning

« Revisionsutskottets arbetsordning

 Arbetsférdelning styrelse/vd

« Koncernens och affarsomradenas
beslutsordningar

« Bufabs uppférandekod

« Styrande dokument i form av policies,
regler, riktlinjer och instruktioner



Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Pa bolags-
stamman utovar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel
faststéllande av resultat- och balansrékningar, disposition av bola-
gets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter
och verkstéallande direktor, val av styrelseordférande, styrelsele-
damoter och revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorer-
na. Det finns inga bestammelser i bolagsordningen om tillsattande
och entledigande av styrelseledaméter samt om andring av
bolagsordningen. Ytterligare information om arsstammor samt
protokoll och Bufabs bolagsordning finns pa www.bufab.com.

Arsstimma 2018

Arsstamman agde rum i Varnamo den 26 april 2018. Vid stamman
narvarade 101 aktiedgare, personligen eller genom ombud.
Dessa representerade 64 procent av rosterna i bolaget. Vid stam-
man narvarade aven styrelsen, koncernledningen och revisorn.

| huvudsak fattades féljande beslut:

« Faststallande av resultat- och balansrakningarna for 2017, vinst-
disposition samt ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktoren.

Till styrelseledamoter omvaldes Sven-Olof Kulldorff,

Hans Bjorstrand, Johanna Hagelberg, Bengt Liljedahl,

Eva Nilsagard, Adam Samuelsson samt Gunnar Tindberg.

« Sven-Olof Kulldorff valdes till styrelsens ordférande.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Ett I&angsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram fér 2018
antogs.

Arsstamman 2019 kommer att hallas den 25 april 2019 i Varnamo.
Kallelse finns pa www.bufab.com.

Styrelsen

Sammansattning

Enligt Bufabs bolagsordning ska styrelsen, till den del den valjs
av bolagsstamman, besta av minst tre ledamoter och hogst tio
ledamoter med hogst tre suppleanter.

Bufab tillampar avsnitt 4.1. i Koden avseende styrelsens
sammansattning. Styrelsen ska dérmed praglas av mangsidig-
het och bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsférdelning ska
efterstravas.

Styrelsen bestar sedan arsstamman 2018 av sju stammovalda
ledamoter; Sven-Olof Kulldorff (ordférande), Hans Bjorstrand,
Johanna Hagelberg, Bengt Liljedahl, Eva Nilsagard, Adam
Samuelsson samt Gunnar Tindberg. Samtliga styrelseledamo-
ter &ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Samtliga styrelseledamoter, férutom Bengt Liljiedahl, &r oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller
saledes kravet pa att minst tva av de styrelseledamoter som ar
oberoende av bolaget och bolagsledningen aven ska vara obero-
ende av storre aktieagare.

Ytterligare information om styrelsens ledamoter finns i arsredo-
visningen pa sidan 56 och pa www.bufab.com.

Styrelsens arbete

Styrelsen &r ansvarig for bolagets organisation och for ledningen
av bolagets verksamhet. Styrelsen ska &ven utfarda riktlinjer och
instruktioner till den verkstéllande direktoren. Styrelsen ska dess-
utom sakerstalla att bolagets organisation vad galler redovisning,
forvaltning av medel och finansiella stallning kontrolleras pa ett
betryggande satt. Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och faststalls pa det konstituerande styrelse-
motet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelse-
praxis, funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelsen
och verkstéllande direktéren. | samband med det konstituerande
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styrelsemotet faststéller styrelsen aven instruktionen for verkstal-
lande direktoéren innefattande finansiell rapportering. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligen faststéllt schema. Utéver dessa
styrelsemoéten kan ytterligare styrelsemoéten sammankallas for att
hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelse-
mote. Styrelseordféranden och verkstallande direktéren har aven
en fortldpande dialog rérande ledningen av bolaget.

Styrelsens forpliktelser utdvas delvis genom revisionsutskottet
och ersattningsutskottet och styrelsen har aven antagit arbets-
ordningar for dessa styrelseutskott.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsens
arbete, inklusive bedémningar av enskilda styrelseledamoters
prestationer. Detta gors pa arsbasis enligt en etablerad process.
Bedodmningen fokuserar pa sadana faktorer som tillganglighet av
och krav pa specifik kompetens inom styrelsen, engagemang,
styrelsematerialets kvalitet och tid for inl&sning av detsamma.
Utvarderingen avrapporteras till valberedningen och utgér grund
for valberedningens forslag pa styrelseledaméter och arvoden till
styrelsen.

Styrelsens arbete under 2018
Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som ror
Bufabs verksamhet och inriktning, eventuella avyttringar och
forvarv samt storre investeringar. Bokslut och arsredovisning
behandlas i borjan av aret liksom de &renden som ska presen-
teras vid arsstamman. | slutet av aret behandlas budgeten for
det kommande aret samt koncernens langsiktiga strategiska plan
och efter varje kvartal gar styrelsen igenom kvartalsresultatet. De
bada utskottens arbete redovisas vid varje ordinarie styrelsemote.

Dagordningen godkéanns av styrelsens ordférande och skickas
tilsammans med relevant dokumentation till samtliga ledamoéter
cirka en vecka fore varje mote. Vid varje mote redogor verkstal-
lande direktoren for koncernens forsaljning och resultat, aktuella
affarssituationer och viktiga omvarldsfaktorer som kan paverka
koncernens resultat. Vid varje ordinarie styrelsemote halls en dis-
kussion da VD ej narvarar. Nar sa ar lampligt foredrar aven andra
ledningspersoner &n VD vissa punkter. Bolagets revisor deltar i
sammantraden nar sa ar lampligt samt deltar en gang per ar utan
att ledningen narvarar.

Utover den information som ges i samband med styrelsemétena
skickar ledningen en manatlig rapport till styrelsens ledamoter
och star i tat kontakt med styrelsens ordférande.

Revisionsutskottet och ersattningsutskottet
Styrelsen har tva utskott, revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster, samt bitréda valberedningen vid
forberedelse av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval.
Revisionsutskottet ska besta av tre ledamoter. Styrelsen utser
utskottsledamaterna varje ar vid styrelsens konstituerande mote
eller nar en utskottsledamot maste ersattas. Styrelsen faststaller
i samma mote dessutom en instruktion for utskottets arbete. De
utskottsledamoéter som utsags i april 2018 var Adam Samuelsson
(ordférande), Sven-Olof Kulldorff och Eva Nilsagard.
Revisionsutskottet sammantradde sex ganger under 2018.
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Narvaro och ersiattningar styrelsen 2018

Narvaro Ersattningar
Arvode/ .
Styrelse- Revisions-  Erséttnings- Grundlon, Rorlig Ovriga
Koncernen moten utskott utskott MSEK ersattning formaner Pension
Styrelse
Sven-Olof Kulldorff 10/10 6/6 3/3 0,4
Hans Bjorstrand 10/10 0,2
Eva Nilsagard 10/10 6/6 0,2
Bengt Liljedahl 10/10 3/3 0,2
Johanna Hagelberg 9/10 0,2
Adam Samuelsson 10/10 6/6 0,2
Gunnar Tindberg 10/10 0,2
Verkstallande direktor
Jorgen Rosengren 4,0 1,8 0,1 1M
Ovriga ledande befattningshavare (sex personer) 7,2 3,3 0,6 2,9

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska bereda forslag avseende ersattningsprin-
ciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstallande
direktéren och ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet ska besta av tva ledamoter. Styrelsen utser
utskottsledamaterna varje ar vid styrelsens konstituerande mote
eller nar en utskottsledamot maste ersattas. Styrelsen faststaller
i samma mote dessutom en instruktion for utskottets arbete. De
utskottsledamoter som utsags i april 2018 var Sven-Olof Kulldorff
(ordférande) och Bengt Liljedahl.

Ersattningsutskottet sammantradde tre ganger under 2018.

Erséttning till styrelseledamoter
Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna, inklusive
ordféranden, faststalls av arsstamman. Pa arsstamman den 26
april 2018 beslutades att arvode ska utga till styrelsens ordféran-
de med 430 000 SEK och till 6vriga ledaméter vilka ej ar anstallda
i bolaget med 215 000 SEK vardera. Revisionsutskottets tre leda-
moter erhaller ett ytterligare arvode om 35 000 SEK vardera.
Styrelsens ledamoter har inte ratt till nagra formaner efter att
deras uppdrag som styrelseledamaéter har upphort.

Verkstallande direktor
Verkstallande direktor ar Jorgen Rosengren och en presentation
finns i arsredovisningen pa sidan 57 och pa www.bufab.com.

Verkstallande direktéren ar underordnad styrelsen och ansvarar
for bolagets I6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbets-
férdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren anges
i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verkstallande
direktoren. Dessa faststélls arligen i styrelsens konstituerande
mote. Verkstallande direktoren ansvarar ocksa for att uppratta
rapporter och sammanstélla information fran ledningen infor sty-
relsemoten och ar féredragande av materialet pa styrelsemotena.
Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar verkstallande
direktéren ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska
foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med infor-
mation for att styrelsen fortlopande ska kunna utvardera bolagets
finansiella stallning.

Riktlinjer for erséattning till verkstéllande direktor
och ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktér och ledande be-
fattningshavare har antagits vid arsstamman den 26 april 2018.
Bufab efterstravar att erbjuda en total ersattning som ar sadan
att den férmar attrahera och behélla kvalificerade medarbetare.
Den totala ersattningen kan besta av de komponenter som anges
nedan.
Fast I6n ska vara marknadsmassig och ska avspegla det
ansvar som arbetet medfor. Den fasta Iénen ska revideras arligen.
Kontant rorlig 16n far inte dverstiga 50 procent av fast 16n. Rorliga

Styrelseméten under 2018

Telefonmoéte

» Godkannande av och
pressmeddelande om
bokslutskommuniké
2017

« Forslag till utdelning

Véarnamo

» Rapport fran bolagets
revisorer

» Godkannande av
arsredovisningen

» Godkannande av
kallelsen till ars-
stamman

NELTIET
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Telefonmote
« Godkannande av och pressmeddelande om

forsta kvartalets delarsrapport 2018 Wien

« Strategidiskussion

Varnamo (konstituerande styrelsemoéte)
« Antagande av styrelsens arbetsordning
samt VD-instruktionen

« Val av ordférande och ledamoter till styrelsens
utskott samt antagande av utskottens
arbetsordning

« Beslut om incitamentsprogram samt aterkop

av aktier



ersattningar ska vara kopplade till férutbestamda och matbara
kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande, och de ska revideras arligen. Styrelsen ska pa
arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt aktiebaserat incita-
mentsprogram till ledande befattningshavare och eventuellt andra
anstéallda ska féreslas arsstamman eller inte.

Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella pen-
sionslésningar. Pensionerna ska, i den man det &r mojligt, vara
avgiftsbestamda.

Andra férmaner kan tillhandahallas men skall inte utgéra en
vasentlig del av den totala ersattningen.

Mellan bolaget och verkstallande direktéren ska galla en upp-
sagningstid om maximalt 18 méanader. Ovriga ledande befatt-
ningshavare ska ha kortare uppsagningstid.

Styrelsen har ratt att i enskilda fall och om sarskilda skal
foreligger franga ovanstaende riktlinjer for ersattning. Om sadan
avvikelse sker ska information om detta och skélet till avvikelsen
redovisas vid narmast féljande arsstamma.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Vid arsstémman 2018 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram baserat pa képoptioner for VD, ledande be-
fattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen.
Programmet omfattar hogst 350 000 kdpoptioner, motsvarande
cirka 0,9 procent av totala antalet aktier i bolaget. Priset for
képoptionerna ar, genom en Black & Scholes-vardering, faststallt
till 13,34 SEK, vilket motsvarar optionernas marknadsvarde vid
forvarvstillfallet.

Priset for kopoptionerna ska motsvara optionernas mark-
nadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje képoption berattigar till for-
varv av en aktie i Bufab under perioden fran och med den 17 maj
2021 till och med den 15 november 2021. Forvarvspriset per aktie
ska motsvara 115 procent av det volymvagda medeltalet av betal-
kursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under tiden fran
och med den 27 april 2018 till och med den 4 maj 2018.

En detaljerad beskrivning av det aktierelaterade incitaments-
programmet finns i not 35 pa sidan 36 i arsredovisningen.

Nuvarande anstéllningsavtal for verkstallande direktor

och ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och ¢vriga anstalinings-
villkor for bolagets verkstéallande direktér och andra ledande
befattningshavare har fattats i enlighet med befintliga riktlinjer for
ersattningar som antagits av bolagsstamman. Alla beslut om indi-
viduell ersattning till ledande befattningshavare ligger inom dessa
riktlinjer. Avtal rorande pensioner ska dar sa ar mojligt baseras pa
fasta premier och formuleras i enlighet med de nivaer, praxis och
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kollektivavtal som géller i det land dar den ledande befattnings-
havaren &r anstalld.

For ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler for den
anstallde en uppsagningstid om sex manader och fran arbetsgi-
varen hogst 12 manader. Verkstéallande direktor erhaller avgangs-
vederlag som uppgar till 12 manadsloner utdver ovanstaende
|6n under uppsagningstiden vid uppsagning fran bolagets sida.
Se &ven not 6 i arsredovisningen.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av bola-
get. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsbe-
rattelse och en koncernrevisionsberattelse till arsstamman. Enligt
Bufabs bolagsordning ska bolaget ha lagst en och hogst tva re-
visorer och hogst tva revisorssuppleanter. For tiden intill slutet av
arsstamman 2018 ar bolagets revisor Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB, med Fredrik Géransson som huvudansvarig revisor.
Bolagets revisor presenteras narmare i avsnitt "Koncernledning
och revisorer”. Arvode till revisorerna ska utga enligt godkand
rakning. Under 2018 uppgick den totala ersattningen till bolagets
revisorer till 10 MSEK.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Malet med den interna finansiella kontrollen inom Bufab ar att ska-
pa en effektiv beslutsprocess i vilken kraven, malen och ramarna
ar tydligt definierade. Bolaget och ledningen arbetar med interna
kontrollsystem for att 6vervaka verksamheten och koncernens
finansiella stallning.

Kontrollmiljo
Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgoérs av den 6vergripande kontrollmiljén. Bufabs
kontrollimilj¢ bestar bland annat av en sund vardegrund, kompetens,
ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter. Bufabs
interna instruktioner, policies, riktlinjer och manualer vagleder med-
arbetarna. | kontrollmiljén ingar &ven lagar och externa regelverk.

| Bufab sakerstalls en tydlig roll och ansvarsférdelning for en
effektiv hantering av verksamhetens risker bl a genom arbets-
ordningar for styrelse och utskott, liksom genom instruktionen for
verkstallande direktdren. | den lbpande verksamheten ansvarar
verkstallande direktéren for det system av interna kontroller som
kravs for att skapa en kontrollmilj¢ for vasentliga risker.

| Bufab finns aven riktlinjer och policies om finansiell styrning
och uppféljning, kommunikationsfragor och affarsetik. De flesta
bolag inom koncernen har samma ekonomisystem med samma
kontoplan.

Varnamo
* Forvarsvsbeslut

Telefonmote
* Verksamhets-

Telefonmoéte
» Godkénnande av och

Vésteras

pressmeddelande
om andra kvartalets
delarsrapport 2018

uppféljining

Varnamo
» Godkénnande av
2019 ars budget

« Styrelseutvardering

« Godkannande av och
pressmeddelande
om tredje kvartalets

delarsrapport 2018
« Utvardering av VDs

« Antagande av stra- arbete

tegisk och finansiell
plan

September

November
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Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bl a har som
uppgift att sékerstalla att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och att den interna kontrollen uppratthalls.

Internrevision

Bolagets storlek i kombination med revisionsutskottets arbete
samt att goda kontrollrutiner utarbetats och inforts innebar att
styrelsen inte funnit anledning att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion. Fragan om en sarskild internrevisionsfunktion
kommer dock att prévas arligen.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan foreligga i
samband med bokféring och vardering av tillgangar, skulder, in-
takter och kostnader eller avvikelser fran informationskrav. Bufabs
ekonomifunktion utfor varje ar en riskanalys avseende koncernens
balans och resultatrakningsposter utifran kvalitativa och kvantita-
tiva risker.

Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstamningar och
stodkontroller. Syftet med samtliga kontrollaktiviteter ar att fére-
bygga, upptéacka och ratta eventuella fel eller avvikelser i den
finansiella rapporteringen. De i koncernens arbete med intern
kontroll identifierade mest vasentliga riskerna avseende den
finansiella rapporteringen hanteras genom kontrollstrukturer som i
allt vasentligt bygger pa avvikelserapportering fran faststallda mal
eller normer.

Information

En korrekt informationsgivning saval internt som externt medfor
att alla delar i verksamheten pa ett effektivt satt ska utbyta och
rapportera relevant vasentlig information. Férutom chefernas infor-
mationsansvar har Bufab ett val fungerande intranat for utbyte av
information. Bufab har uppréttat policydokument i syfte att infor-
mera anstallda och andra bertérda inom Bufab om de tillampliga

reglerna och foreskrifterna for bolagets informationsgivning och
de sarskilda krav som galler for insiderinformation.

For kommunikation med externa parter finns en policy som
anger riktlinjer for hur sddan kommunikation ska ske. Syftet med
denna ar att sakerstalla att informationsskyldigheten efterlevs och
att investerare far ratt information i tid.

Koncernen har en "whistleblower”-funktion. Medarbetare kan
anonymt kontakta en oberoende part och rapportera ageranden
eller handlingar som innebar ¢vertradelse eller misstanke om
overtradelse av lagar och riktlinjer mm. Alla kontakter loggas och
en sammanfattning av de samtal och de atgarder som vidtagits
rapporteras regelbundet till styrelsen.

Uppféljning

Koncernen tillampar IFRS, som definieras i Bufabs redovisnings-
manual. Manualen omfattar redovisnings- och varderingsregler,
som maste foljas av samtliga bolag inom koncernen, samt rappor-
teringsinstruktioner. Finansiell data rapporteras manadsvis fran
samtliga legala enheter.

Rapporteringen sker i enlighet med standardiserade rapporte-
ringsrutiner som finns dokumenterade i koncernens redovisnings-
manual. Rapporteringen utgér grunden for koncernens konsolide-
rade finansiella rapportering. Konsolidering gors utifran ett legalt
och operativt perspektiv, vilket resulterar i kvartalsvisa legala
rapporter, innehallande fullstandiga resultat och balansrakningar
for varje bolag och konsoliderat for koncernen samt manatliga
operativa rapporter.

Varje styrelsemedlem far en manatlig rapport innehallande
konsoliderade resultat- och balansrékningar for koncernen, resul-
tatrakningar for samtliga dotterbolag samt kommentarer. Utéver
denna manatliga information erhalls motsvarande information i
samband med styrelsemodtena samt en rapport vilken omfattar
uppfoljning av skatteforpliktelser, tvister, efterlevnad av policies,
whistleblower, miljé samt internrevision.

Varnamo den 20 mars 2019

Sven-Olof Kulldorff
Styrelsens ordférande

Hans Bjorstrand

Bengt Liljedahl

Adam Samuelsson
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REVISORS YTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Bufab AB (publ), org.nr 556685-6240

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2018 pa sidorna 50-54 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Varnamo den 20 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Vot

Sven-Olof Kulldorff
Styrelseordférande sedan 2006.

Fodd: 1954.

Utbildning: Civilingenjor fran Linkopings
Tekniska Hogskola.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar
inom IKEA (78-04, varav 95-04 inkops-

chef for IKEA-Gruppen) och vice VD ICA.

Bvriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Pierce AB och
styrelseledamot i K Hautwall OY.

Aktieinnehav: Totalt 336676 aktier
varav 281238 aktier genom kapitalfor-
sakring och 54138 aktier genom bolag.

Eva Nilsagard
Styrelseledamot sedan 2015.

Foédd: 1964.

Utbildning: Masterexamen i redovisning
och finansiering och en EMBA fran
Handelshégskolan vid Géteborgs
universitet.

Nuvarande uppdrag: VD och grundare
Nilsagard Consulting.

Tidigare uppdrag: CFO Plastal Group,
Direktor Strategi & Affarsutveckling inom
divisionen for férsaljning och marknads-
foring, EMEA inom Volvo Lastvagnar,
CFO Vitrolife (publ) samt seniora befatt-
ningar inom finans och affarsutveckling
inom bl a Volvo, AstraZeneca-koncernen
samt SKF.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i AddLife AB, Svensk
Exportkredit och Irras AB.

Aktieinnehav: 0 aktier.
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Hans Bjorstrand
Styrelseledamot sedan 2006.

Fédd: 1950.
Utbildning: Gymnasieekonom.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef
Bufab.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Varnamo Energi AB,
Stacke Hydraulik AB, Varnamo Elnat AB,
Entreprendrinvest Sverige AB, LMT
Group AB, Varnamo Naringsliv AB,
Ekeborg Kapital AB och Axelent AB.

Aktieinnehav: 5000 aktier.

Adam Samuelsson
Styrelseledamot sedan 2006.

Foédd: 1972.

Utbildning: Masterexamen i redovisning
och finansiering fran Handelshogskolan
i Stockholm och en MBA fran Harvard
Business School.

Nuvarande uppdrag: VD, koncernchef
samt grundare av Idun Industrier AB.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Ekab Elkraftservice
AB, Intermercato AB, Pamaco Total
service AB och PreCont AB.

Aktieinnehav: 250000 aktier genom
bolag.
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Johanna Hagelberg
Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi fran Linképings Tekniska
Hogskola och Cranfield University.
Nuvarande uppdrag: EVP Sourcing
and Logistics Stora Enso Oyj.
Tidigare uppdrag: Inképschef pa
Vattenfall, RSA Scandinavia och NCC
AB samt ledande befattningar inom
inkop i fordonsindustrin.

Aktieinnehav: 1500 aktier.

Gunnar Tindberg
Styrelseledamot sedan 2007.
Fodd: 1938.

Utbildning: Ingenjor.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef

(1978-2004) samt styrelseledamot
(1980-2007) Indutrade AB.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Idun Industrier AB.

Aktieinnehav: 100000 aktier.

Bengt Liljedahl
Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1947.

Utbildning: Civilekonom fran Handels-
hogskolan i Géteborg.

Nuvarande uppdrag: VD och koncern-
chef samt grundare av Liljedahl Group.
Tidigare VD Skanebil, Regionchef AB
Volvo Sverige.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Liljedahl Group AB,
Elcowire Group AB, LWW Group AB,
Horle Wire Group AB och Finnvedens
Lastvagnar AB. Styrelseledamot i LMT
Group AB, Finnvedens Bil AB och Lilje-
dahl Group Fastighets AB.

Aktieinnehav: 10232500 aktier genom
bolag.



KONCERNLEDNING

Jorgen Rosengren
VD och koncernchef sedan 2012.
Fodd: 1967.

Utbildning: Civilingenjérexamen i elek-
troteknik fran Lunds Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Husqvarna,
Electrolux, McKinsey och Philips.

Aktieinnehav: 330000 aktier.
Optionsinnehav: 69000 képoptioner.

Mona Jeppsson
HR-direktér sedan 2013 (anstalld 2012).

Fodd: 1961.

Utbildning: Socionom Lunds universitet
Arbetslivserfarenhet: Proton Group,
ForeningsSparbanken och Alfa Laval.

Ovrigt: Mona Jeppsson valde under slu-
tet av 2018 att soka utmaningar utanfor
koncernen. Monas anstalining upphorde
den 30 november 2018. Arbetet med att
rekrytera en ersattare har inletts.

Revisorer

==Y

—

Marcus Andersson
CFO sedan 2017
(anstalld 2014).

Foédd: 1983

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Vaxjo Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Ernst & Young.

Aktieinnehav: 4 000 aktier varav 450
aktier via bolag.

Optionsinnehav: 29250 kopoptioner.

Johan Lindqvist

Regionchef, Region Nordic sedan 2015
(anstalld 1998).

Fodd: 1969.

Utbildning: 4-arig Tekniskt Gymnasium
Arbetslivserfarenhet: Skanska och
Primo AB.

Aktieinnehav: 117000 aktier.
Optionsinnehav: 30000 képoptioner.

- b

Jesper Blomquist
COO sedan 2013.
Fodd: 1968.

Utbildning: Maskinteknisk civilingenjor
fran Linkopings Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Swisslog, VSM
Group AB och Sanmina SCI Enclosure
Systems AB.

Aktieinnehav: 53200 aktier.
Optionsinnehav: 25500 kopoptioner.

Carina Loof
Global Sourcing Direktér sedan 2018.
Fodd: 1969.

Utbildning: Teknisk Universitetsexa-
men, Kemiteknik, Vaxjo Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Trioplast,
Cargotec Corporation

Aktieinnehav: 0 aktier.

Optionsinnehav: 18000 kopoptioner.

KONCERNLEDNING

Urban Biilow
Group Director North America sedan
2018 (anstalld 2014).

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i
elektroteknik fran Chalmers universitet.

Arbetslivserfarenhet: Latour Group,
Kapsch TrafficCom, SAAB och

Electrolux.
Aktieinnehav: 0 aktier.

Optionsinnehav: 22500 képoptioner.

Uppgifterna om styrelseledaméters och
foretagsledningens innehav av aktier och
andra finansiella instrument i Bufab avser
forhallandena per den 31 december 2018,
och innefattar eget och fysisk narstaendes
innehav samt innehav av juridisk person
som direkt eller indirekt kontrolleras av
personen eller till dennes fysiska nar-
staende. For VD innefattas aven uppgift
om eventuella vasentliga aktieinnehav
och delagarskap i féretag som Bufab har
betydande affarsforbindelser med.

Bolagets revisorer ar sedan 2005 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som pé arsstamman 2018 omvaldes for
perioden intill slutet av arsstamman 2019. Fredrik Goéransson (fodd 1973) ar huvudansvarig revisor. Fredrik Géransson
ar auktoriserad revisor och medlem i FAR. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress ar Skanegatan 1,
405 32 Goteborg. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit revisor under hela den period som den historiska
finansiella informationen i denna arsredovisning omfattar.

BUFAB ARSREDOVISNING 2018

57



FEM AR | SAMMANDRAG

FEM AR | SAMMANDRAG

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
RESULTAT

Orderingang 3798 3256 2887 2463 2195
Nettoomsattning 3786 3201 2847 2458 2198
Sweden 1172 1057 968 937 982
International 2615 2144 1880 1521 1217
Bruttoresultat 1088 917 828 677 641
Rorelseresultat (EBITA) 367 311 277 198 174
Sweden 126 139 131 108 144
International 290 203 179 120 75
Justerat rorelseresultat (EBITA) 367 311 277 198 192
Sweden 126 139 131 108 144
International 290 203 179 120 75
Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgangar -9 -7 -5 -1 —
Finansiella poster, netto -29 —26 -21 —26 -23
Resultat efter finansiella poster 329 278 251 171 151
Skatt pa arets resultat -74 -65 -88 -46 -39
Arets resultat 255 213 163 125 112
MARGINALER

Bruttomarginal, % 28,7 28,6 29,1 27,5 29,2
Rorelsemarginal, % 9,7 9,7 9,7 8,0 7,9
Sweden 10,7 13,2 13,5 11,5 14,7
International 1.1 9,5 9,5 7.9 6,2
Justerad roérelsemarginal, % 9,7 9,7 9,7 8,1 8,7
Sweden 10,7 13,2 13,5 11,5 14,7
International 1.1 9,5 9,5 7,9 6,2
KAPITALSTRUKTUR

Nettolaneskuld 1177 1015 839 884 543
Eget kapital 1600 1416 1297 1183 1147
Skuldsattningsgrad, % 74 72 65 75 47
Soliditet, % 43 43 45 45 52
Genomsnittligt rorelsekapital i forhallande till nettoomsattning, % 35,7 35,4 36,5 36,3 36,6
KASSAFLODE

Operativt kassaflode 175 183 267 194 "7

NYCKELTAL PER AKTIE

Resultat per aktie 6,79 5,61 4,29 3,27 2,94
Utdelning per aktie 2,50 2,25 2,00 1,70 1,50
ANSTALLDA

Genomshnittligt antal anstallda 1177 1058 973 834 805

* Styrelsens forslag.
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Notering och omséttning

Bufab-aktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm sedan den
21 februari 2014. Den totala omsattningen var under 2018,
15,9 miljoner aktier till ett sammanlagt varde av 1,7 Mdr SEK
och den genomsnittliga dagsomsattningen 63 693 aktier.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen har beslutat féresla en utdelning om 2,50 SEK per
aktie (2,25) for 2018, vilket motsvarar 37 procent av nettovinsten.
Malet ar att dela ut 30-60 procent av den arliga nettovinsten,
med hansyn tagen till bolagets finansiella stallning, kassafloéde,
forvarvsmojligheter och framtidsutsikter.

Korta fakta

Notering: Nasdaqg Stockholm
Antal aktier: 38110 533
Tickerkod: BUFAB

ISIN-kod: SE 0005677135

Mer information
For kursinformation och uppdaterad information
www.bufab.com/investerare

Agarférdelning per land 31 december 2018

. Sverige, 81 %
I usa, 8%

Ovriga Norden, 1%
M UK 4%

Ovriga lander, 6%

Bufabs totalavkastning sedan bérsnotering

%

BUFAB PA BORSEN

Aktiedata 2018 2017
Resultat per aktie, SEK 6,79 5,61
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,79 5,61
Utdelning per aktie, SEK' 2,50 2,25
Direktavkastning? 2,9% 21%
Utdelningsandel® 37% 40%
Borskurs arets slut, SEK 85,7 106,25
Hogsta borskurs, SEK 127,40 115,25
Lagsta borskurs, SEK 81,40 73,50
Antal aktiedgare vid arets slut 5856 6 946
Borsvarde vid arets slut, MSEK 3 266 4014

" Utdelningen avser styrelsens forslag.
2 Utdelning i forhallande till aktiekursen vid utgangen av rakenskapsaret.
3 Utdelning for rakenskapsaret i forhallande till det arets resultat per aktie.

Storsta dgarna 31 december 2018 Andel av kapital och roster

Liliedahl Group 26,8%
Lannebo fonder 8,8%
Didner & Gerge fonder 79%
Carnegie fonder 3,9%
Nordea Investment Funds 3,8%
Livforsakringsbolaget Skandia 2,8%
Handelsbanken fonder 2,7%
Spiltan fonder 2,7%
State Street Bank 1,7%
Ovriga aktieagare 38,9%
Totalt 100%
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NYCKELTALSDEFINITIONER

NYCKELTALSDEFINITIONER

Bruttomarginal, %
Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under
perioden.

Justerat bruttoresultat
Bruttoresultat justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad bruttomarginal, %
Justerat bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen
under perioden.

EBITDA
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Rorelseresultat (EBITA)
Bruttoresultat minus rorelsekostnader.

Justerat rorelseresultat (EBITA)
Justerat bruttoresultat minus rorelsekostnader.

Rorelsemarginal, %
Roérelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under
perioden.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat (EBITA) justerat for jamforelsestdrande poster.

Justerad rérelsemarginal, %
Justerat rorelseresultat (EBITA) uttryckt i procent av netto-
omsattningen under perioden.

Justerat resultat efter skatt
Resultat efter skatt justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad nettomarginal, %
Justerat resultat efter skatt uttryckt i procent av nettoomsattningen
under perioden.

Nettolaneskuld
Réantebarande skulder minus likvida medel och rantebarande
tillgangar, allt beréknat vid periodens slut.

Rorelsekostnader

Summan av forsaljningskostnader, administrationskostnader,
ovriga rorelseintakter, dvriga rorelsekostnader, exklusive av- och
nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.
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Skuldsattningsgrad, %
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital, allt beraknat vid
periodens slut.

Nettolaneskuld / Justerad EBITDA, ggr
Nettolaneskuld vid periodens slut i relation till justerad EBITDA
de senaste tolv manaderna.

Rorelsekapital

Summa omsattningstillgangar minus likvida medel minus
kortfristiga ej rantebarande skulder exklusive skuld avseende
tillaggskopeskilling, allt beraknat vid periodens slut.

Genomsnittligt rérelsekapital
Genomsnittligt rorelsekapital beraknat som snittet av de senaste
fyra kvartalen.

Rorelsekapital / Nettoomsittning, %
Genomsnittligt rorelsekapital uttryckt i procent av netto-
omsattningen de senaste tolv manaderna.

Soliditet, %
Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar, allt beraknat
vid periodens slut.

Operativt kassaflode

Rérelseresultatet justerat for avskrivningar, nedskrivningar
och 6vriga ej likviditetspaverkande poster minus férandringar
i rorelsekapital och investeringar.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal stamaktier
beaktat kvittningsemission och split 80:1 som genomférdes forsta
kvartalet 2014.

Justerat resultat per aktie

Periodens justerade resultat efter skatt dividerat med genom-
snittligt antal stamaktier beaktat kvittningsemission och split 80:1
som genomférdes forsta kvartalet 2014.

Jamforelsestorande poster

Resultatposter som ar av engangskaraktar med en betydande
inverkan pa resultatet och som ar viktiga for att forsta den under-
liggande verksamhetsutvecklingen.



NYCKELTAL EJ DEFINIERADE AV IFRS

Operativt kassafléde

| syfte att forbattra sitt totala kassaflode mater Bufab I6pande i alla
sina bolag det kassafléde som den operationella verksamheten
genererar. Detta uttrycks som Operativt kassaflode och definieras
enligt nedan.

MSEK 2018 2017
EBITDA 408 347
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 13 2
Forandringar av varulager 174 -142
Forandringar av rorelsefordringar -28 -79
Forandringar av rorelseskulder 27 116
Kassaflode fran rérelsen 247 244
Investeringar exklusive forvarv 72 -61
Operativt kassaflode 175 183
EBITDA

Nyckeltalet EBITDA ar ett uttryck for rérelseresultatet foére av- och
nedskrivningar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

MSEK 2018 2017
Rorelseresultat 358 304
Avskrivningar och nedskrivningar 51 43
EBITDA 408 347
EBITA

| Bufabs tillvaxtstrategi ingar att forvarva bolag. | syfte att battre
askadliggora den underliggande rorelsens utveckling har led-
ningen valt att félja EBITA vilket ar ett uttryck for rérelseresultatet
fore av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar.
Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Rorelsekapital

Eftersom Bufab ar ett handelsforetag utgor rorelsekapitalet en
stor del av balansrakningens varde. | syfte att optimera bolagets
kassagenerering fokuserar ledningen pa de lokala bolagens
utveckling, och darmed hela gruppens utveckling, av rérelse-
kapitalet sasom det definieras enligt nedan.

MSEK 2018 2017
Omsattningstillgangar 2273 1953
Avgar: likvida medel -144 -120

Avgar: kortfristiga ej rantebarande
skulder exklusive skuld avseende
tillaggskopeskilling —656 -621

Rorelsekapital per balansdagen 1473 1212

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden ar ett uttryck for hur stor den finansiella
belaningen &r i bolaget i absoluta tal efter avdrag for likvida
medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

MSEK 2018 2017
Langfristiga rantebarande skulder 1247 1080
Kortfristiga réntebarande skulder 74 55
Avgar likvida medel -144 -120
Avgar ovriga rantebarande fordringar 0 0
Nettolaneskuld per balansdagen 1177 1015

Organisk tillvaxt

Eftersom Bufab har verksamhet i manga lander med olika valutor
ar det vasentligt att skapa forstaelse for hur bolaget utvecklas
exklusive valutapaverkan vid omrékning av utlandska dotterbolag.
Utover detta har Bufab ett viktigt strategiskt mal i att genomféra
vardeskapande forvarv. Av dessa skal redovisas tillvaxten aven
exklusive valutapaverkan vid omrékning av utlandska dotter-

MSEK 2018 2017 bolag samt exklusive foérvarvade verksamheter inom begreppet
Rorelseresultat 358 304 Organisk tillvaxt. Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter av
Avskrivningar och nedskrivningar 9 7 féregaende ars nettoomsattning.
EBITA 366 31
2018
Rérelsekostnader — Koncernen Sweden International
Nyckeltalet rérelsekostnader &r ett uttryck for rérelsekostnader Organisk tillvaxt 8 6 9
fore av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar. Valutaomrakningseffekter 3 0 5
Nyckeltalet definieras enligt nedan. F&rvary 7 5 8
Redovisad tillvaxt 18 11 22
MSEK 2018 2017
Foérsaljiningskostnader -512 —446
2017

Administrationskostnader -220 -166
N Koncernen Sweden International
Ovriga rorelseintakter 50 32 .
N Organisk tillvaxt 8 9 7
Ovriga rorelsekostnader -48 -33 )

A o Valutaomrakningseffekter 0 0 1
Av- och nedskrivningar av forvarvade
immateriella tillgangar 9 7 Forvarv 4 0 6
Rorelsekostnader -721 —-606 Redovisad tillvaxt 12 9 14
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