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* Nettoomsattningen 6kade med 12 procent till 3201 (2847) MSEK.
Den organiska tillvaxten var 8 procent.

» Bufab tog marknadsandelar pa flertalet marknader.
» Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 311 (277) MSEK motsvarande

en marginal pa 9,7 (9,7) procent.

» Resultatet per aktie tkade till 5,61 (4,29) SEK.
+ Styrelsen foreslar hojd utdelning till 2,25 (2,00) SEK per aktie.

» Tva nya bolag férvarvades under aret, Thunderbolts i Storbritannien
och Kian Soon i Singapore.

» Bufabs ledning och styrelse beslutade om nya finansiella mal

fran och med 2018.

« Under aret har Bufab kommunicerat malet att bli den ledande

aktodren i sin bransch 2020.

NETTOOMSATTNING

+12 %

NYCKELTAL

MSEK
Orderingang
Nettoomsattning

Bruttoresultat
%

Rorelseresultat (EBITA)
%

Resultat efter skatt

Justerat resultat efter skatt
Resultat per aktie, SEK
Justerat resultat per aktie, SEK

Utdelning, SEK
*Styrelsens forslag.

For definitioner se sidan 58.
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DETTA AR BUFAB

DETTA AR BUFAB

Bufab ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder en helhets- i ratt mangd och i enlighet med relevanta etiska och miljomassiga
I6sning som Supply Chain Partner for inkdp, kvalitetssakring och standarder. Vid sidan av handelsverksamheten har koncernen
logistik av C-parts (skruvar, muttrar etc). aven egen tillverkning av C-Parts i Sverige och i Storbritannien.

Kundbasen ar diversifierad och bestar av cirka 13000 kunder
En global suppy chain partner inom en mangd olika industrier. Kunderna &r aven geografiskt
Bufab har byggt upp ett globalt natverk av leverantérer och spridda och aterfinns bland annat i Norden, évriga Europa, Asien
koper totalt in 140 000 unika artiklar fran framst Asien och Europa. och USA. Bufabs kunder varierar i storlek, vilket ocksa bidrar till
Artiklar motsvarande cirka 45 procent av inképsvardet inhandlas i olika inkdpsbeteenden och behov. Bufab erbjuder darfor saval
Asien, 45 procent i Europa och resterande 10 procent fran Sverige. flexibla I6sningar pa lokal niva som globala I6sningar till nationella
Bufab sakrar kvaliteten och se till att kunderna far delarna i tid, och internationella kunder.

Globalt natverk
av leverantorer

Over 140 000 C-Parts
Lagre totalkostnad
E Sakerstalld kvalitet
Tillforlitliga leveranser
Egen
produktion @
©

Insparad tid

@ Minskad komplexitet

Nsjd kund
Tillverkningsindustrin klassificerar komponenterna som anvands i relation till de direkta kostnaderna. Aven kostnader vid eventu-
vid tillverkningen i A-, B-, och C-Parts. C-Parts ar de minst strate- ella brister i kvalitet och leveransprecisionen av C-Parts kan vara
giskt viktiga komponenterna och star for en relativt liten del av betydande. Bufabs kunderbjudande ar en integrerad helhets-
kundens direkta komponentkostnader. Men pa grund av héga I6sning for inkdp, design, logistik och hantering, lagerhallning
volymer och ett stort antal leverantérer ar de indirekta kostnaderna och kvalitetssékring av C-Parts.
som ar forknippade med hanteringen av C-Parts ofta hoga
Varde
Antal
_ artiklar
A-Parts B-Parts C-Parts
Kundens fokus Bufabs fokus

Bufab forbattrar kvalitet och hallbarhet for de produkter som kunderna har minst fokus pa, produkter de inte har resurser att hantera
effektivt. C-Parts har lagst varde av kundernas komponenter, men ar storst till antalet.
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DETTA AR BUFAB

BUFABS GLOBALA NARVARO

» Bufab har totalt 37 operativa bolag med verksamhet i 27 lander,
framst i Europa men aven i USA och Asien, jamte export till
ytterligare lander.

Andel av omsittning

B Sverige, 33%

» Bufab har verksamhet i tva segment, segment Sweden och
segment International. Vid sidan av handelsverksamheten har
Bufab aven egen tillverkning i Sverige och Storbritannien.

. International, 67 %

BUFAB SOM INVESTERING

Starkt erbjudande skapar varde fér Bufabs kunder

C-Parts har laga direkta men hoga indirekta kostnader, och ar kravande att hantera professionellt. Genom Bufabs erbjudande
Global Parts Productivity™ sanker vara kunder sina totalkostnader markant, ofta 15-20%, och far samtidigt hogre kvalitet och
leveranssakerhet. Bufab kan tack vare global skala och effektiva processer skapa ett battre resultat med lagre resursatgang.

Global trend driver organisk tillvaxt

Att ga over fran att skota C-Parts i egen regi till en Supply Chain Partner som Bufab ger alltsd manga férdelar. Det ger ocksa
forutsattningar for 6kad hallbarhet i leveranskedjan. Allt fler industribolag globalt ser nyttan med detta. Bufab har darfér goda
mojligheter till organisk tillvaxt. Under de fem senaste aren var var organiska tillvaxt 5% och 2017 var den 8%, betydligt mer an
tillvaxten i den underliggande industrin.

Robust affirsmodell: rorelsevinst varje ar i 40 ar

Bufab har som handelsbolag begransat behov av en kapitalintensiv maskinpark. Laga investeringar gor att vara fasta kostnader,
framst I6ner och hyra, kan anpassas till efterfragan. Var affar ar spridd 6ver tusentals kunder och leverantérer i manga industrier
och geografier, vilket begransar vart beroende av enskilda motparter. Bufab har gjort rérelsevinst varje ar i 40 ar, och finansierat
all tillvaxt med eget kassafléde.

Internationell ledare pa fragmenterad marknad. Konsolidering genom vardeskapande férvarv

Bufab ar en av fa ledande spelare pa en starkt fragmenterad marknad. | vart och ett av vara 27 lander ar vi en stark lokal partner,
samtidigt som vi servar internationella kunder pa flera kontinenter. Detta blir allt viktigare for kunderna. Var position gor det mojligt att
forvarva mindre spelare som har tillvaxtsynergier med Bufab. Vi har pa tre ar genomfért sex férvarv med en total omsattning pa 600
MSEK. Pa sa satt har vi 6kat var narvaro i nya industrier, produktsegment och geografier och blivit &n mer relevanta for vara kunder.
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VD-ORD

2017 var ett framgangsrikt ar fér Bufab. Vi astadkom stark tillvaxt, bade organiskt och
genom forvarv. Vi 6kade var marknadsandel pa flertalet marknader. Tillvéxten skedde
med god I6nsamhet trots tryck pa bade kostnader och priser. De bolag vi forvarvat
de senaste aren bidrog starkt till Bufabs utveckling, och under aret tillkom ytterligare
tva forvarv. Vi starkte vart team, var organisation och vara processer och system.

Och slutligen hojde vi under 2017 var ambitionsniva rejalt. Vart nya mal — Leadership —
innebar att vi skall vara ledande i var industri 2020.

ETT FRAMGANGSRIKT AR
FOR BUFAB
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VD-ORD

Den starka tillvaxten ar ett kvitto
pa att vi lyckats starka vara goda
kundrelationer ytterligare.

Under aret uppvisade Bufab stark férsaljningstillvaxt och order-
ingadng. Den organiska tillvaxten var goda 8 procent. Viktiga
faktorer var den gynnsamma industrikonjunkturen under aret och
att vi tog marknadsandelar pa nastan alla marknader, ett resultat
av en mangarig och systematisk satsning pa saljorganisationen.
Organisk tillvaxt i var bransch beror ytterst pa en enda sak:

att vara kunder har fortroende for att Bufab ar den basta partnern
for att ta hand om inkdp, kvalitetssékring och logistik av deras
C-komponenter. Tillvéxten kan alltsad ses som ett kvitto pa att vi
har lyckats starka vara kundrelationer under aret.

Okad vinst trots tryck pa kostnader och priser
Bruttomarginalen 2017 var nagot lagre an 2016. Férsamringen
berodde pa stigande inkdpspriser som i sin tur berodde pa
globalt 6kade priser pa ramaterial. Det ar centralt for Bufab att
kompensera sadana forandringar med forbattrat inkdpsarbete
och med prishdjningar mot kund néar det ar nédvandigt.

Under aret genomférde vi sddana aktiviteter och sag darfor hur
bruttomarginalen aterhamtade sig nagot i det fjarde kvartalet.
Vi kommer fortsatta detta arbete under 2018. Tack vare god
tillvéxt kunde vi méta den lagre bruttomarginalen med en lagre
kostnadsandel. Vi uppnadde darfor ett forbattrat rorelseresultat
och en rérelsemarginal i linje med fjolarets.

Bast i branschen till 2020

Under aret har vi hojt var ambitionsiva och kommunicerat malet
att bli den ledande aktoéren i var bransch 2020. Det kraver att vi
ar bast pa ett antal centrala omraden.

Tillvéxt driven av starka kundrelationer. Var starka tillvaxt under
aret ar inte nagon slump, utan ett direkt resultat av den tillvaxt-
strategi som vi etablerade 2012. Den grundar sig pa att bygga
djupa och fértroendefulla kundrelationer, ofta éver mycket lang
tid. Aven framéver kommer vi att satta kunden i férsta rummet.

Viérldens bésta leverantérsbas. Vi fortsatte under 2017 att starka
var inkdpsorganisation genom strategiska nyrekryteringar som
syftar till att bygga en verkligt ledande leverantérsbas. Detta ar
av stor strategisk betydelse. Genom att ge vara kunder tillgang
till de allra basta leverantérerna globalt inom varje segment ser vi
till att den tekniska I6sningen ar den ratta och haller hog kvalitet,
att priserna ar konkurrenskraftiga och att den komplexa logistiken
fungerar felfritt. Kunderna kan ocksa vara férvissade om att vara
leverantorer bedriver sin verksamhet pa ett hallbart satt. Mot den
bakgrunden blir det naturligt att vilja véxa vidare med Bufab.

Vardeskapande férvéry. De forvarv vi har gjort under de
senaste aren fortsatter att utvecklas val. Vi gjorde ytterligare tva
vardeskapande forvarv under 2017. Thunderbolts som férvarvades
i det andra kvartalet kompletterar var 6vriga verksamhet i

Storbritannien och Kian Soon som férvarvades under det fjarde
kvartalet starker oss i en strategiskt viktig region, Sydostasien.
Forvarv har alltid varit en del av Bufabs affarsmodell. Under de
40 ar vi har varit verksamma har vi genomfoért ¢ver 40 forvarv.
Det ar en naturlig del i var ambition att vara ledande inom en
bransch som standigt konsolideras. Arbetet med att hitta fler
lampliga forvarvskandidater fortgar och Bufabs pipeline av
mojliga forvarv har under aret starkts. Det ar en nédvandighet
for att na det nya tillvaxtmalet.

Bufab (Digital) Best Practice. Vi har aven under aret starkt vart
ledningssystem "Bufab Best Practice” som utgor plattformen for
vart dagliga arbete. Pa sa satt kan vi sakerstalla att vara kunder
alltid far samma goda service oavsett om de képer av 0ss i
Rumanien, Norge, Indien eller USA. Arbetet med att ta fram nya
och forbattrade arbetssatt, processer och system fortsatter och
blir bara viktigare ju stérre och mer internationella vi blir. Under
2017 slutférde vi utrullningen av koncernens nya gemensamma
IT-plattform. Under 2018 kommer vi investera kraftigt i det
vi kallar "Digital Bufab”, att effektivisera och 6ka precisionen i
vara arbetssatt genom att gora vara processer och system mer
digitala. Vi har aven hojt var ambitionsniva avseende hallbarhet
vilket vi berattar mer om i Bufabs Hallbarhetsredovisning.

Gott om utmaningar men annu fler méjligheter
Det saknas inte utmaningar. Vi ser risk for kade ramaterialpriser
vilket betyder att vi maste fortsatta med prisjusteringar mot kund
och ytterligare forstarka vart inkdpsarbete. Vi har sett en stark till-
vaxttakt de senaste fem aren. For att fortsatta den behdver vi sakra
att Bufab ar kundernas férstahandsval av Supply Chain Partner.

Men vi ser annu fler mojligheter. Den starka industrikonjunk-
turen under 2017 medférde en god orderingang. Det ar en positiv
signal infor 2018. Vi avser att fortsatta att ta marknadsandelar,
och vi hoppas gora ytterligare vardeskapande forvarv framéver.

Mot den bakgrunden arbetar vi vidare mot malet att bli
branschledande som innebar att vi skall vara det sjalvklara valet
for kunder, leverantérer, forvarvskandidater och talanger i var
industri ar 2020.

Till sist vill jag tacka Bufabs 6ver 1000 kompetenta och hangivna
medarbetare for ert fantastiska engagemang och harda arbete
under 2017. Bra gjort!

Varnamo i mars 2018

Joérgen Rosengren
VD och koncernchef
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FORVAL

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bufab AB (publ)
(Bufab) med organisationsnummer 556685-6240 avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2017.

Verksamheten

Bufab ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder en hel-
hetslésning som Supply Chain Partner for inkop, kvalitetssakring
och logistik av C-Parts (skruvar, muttrar etc). Bufabs kunder
aterfinns inom tillverkningsindustrin dar man generellt klassifice-
rar komponenterna som anvands vid tillverkningen i A-, B-, och
C-Parts. C-Parts ar de minst strategiskt viktiga komponenterna
och star for en relativt liten del av kundens direkta komponent-
kostnader. C-Parts har ett relativt lagt varde, bade per styck
och totalt, i kombination med htga volymer och ett stort antal
leverantorer. Det medfor att de indirekta kostnaderna som ar
forknippade med hanteringen av C-Parts ofta ar hdga i relation
till de direkta kostnaderna. Aven kostnader vid eventuella brister
i kvalitet och leveransprecisionen av C-Parts kan vara betydande.
Bufabs kunderbjudande, Global Parts Productivity™, ar en
integrerad helhetslosning for inkop, design, logistik och hante-
ring, lagerhallning och kvalitetssakring av C-Parts. Fér kunden
innebar det en effektivare hantering och kundens totalkostnad
kan darmed sankas.

Bufab startades 1977 i Smaland och har saval genom orga-
nisk tillvaxt som genom forvarv vuxit till en internationell koncern.
Idag har koncernen totalt 37 operativa bolag med verksamhet
i 27 lander, framst i Europa men &ven i USA och Asien, jamte
export till ytterligare lander. Vid sidan av handelsverksamheten
har koncernen aven tillverkning av C-Parts i Sverige och i
Storbritannien. Den egna tillverkningen svarar for cirka 8 procent
av den totala omsattningen och utgér ett starkt komplement till
handelsverksamheten.

Kundbasen ar diversifierad och bestar av cirka 13000 kunder
inom en mangd olika industrier. Kunderna ar &ven geografiskt
spridda och aterfinns bland annat i Norden, ¢vriga Europa, Asien
och USA. Bufabs kunder varierar i storlek, vilket ocksa bidrar till
olika inkdpsbeteenden och behov. Bufab erbjuder darfor saval
flexibla I6sningar pa lokal niva som globala losningar till natio-
nella och internationella kunder.

Bufab har byggt upp ett globalt natverk av leverantérer och
koper totalt in 140000 unika artiklar fran framst Asien och Europa
som lagerhalls pa ett trettiotal egna lager runt om i varlden
for snabba och sékra leveranser. Artiklar motsvarande cirka
50 procent av inkdpsvardet inhandlas i Asien, 25 procent i
Sverige och resterande 25 procent fran évriga Europa. Andelen
specialtillverkade artiklar 6kar pa bekostnad av standardiserade
och utgér idag cirka 50 procent av Bufabs omsattning.

Huvudkontoret ligger i Varnamo, Sverige och vid utgangen
av 2017 hade Bufab cirka 1100 medarbetare runt om i varlden.
Bufab-aktien ar sedan den 21 februari 2014 noterad pa Nasdaq
Stockholm.

Strategi

Under aret la Bufab fram en ambition om att bli ledande i sin
industri till 2020. Bufabs vag dit bygger pa tre fokusomraden —
att utveckla en varldsledande leverantérsbas, bli en prioriterad
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Hallbarhet Lokal narvaro Globalt teamarbete

partner for kunder och fortsatta med vardeskapande forvarv.
Dessutom har ledningssystemet "Bufab Best Practice” starkts
under aret, som utgér plattformen for styrningen av véara interna
processer. Detta kommer att hjalpa Bufab att driva standigt
forbattrad precision, effektivitet och hallbarhet i verksamheten.

Véasentliga handelser under réakenskapsaret
Bufab har under 2017 uppvisat en stark forsaljningstillvaxt,
genom framst en organisk tillvaxt men aven fran forvarv.
Tillvaxten ar ett direkt resultat av en mangarig och systematisk
satsning pa saljorganisationen. Inképsorganisation fortsatte
att stérkas under aret och Bufab arbetade vidare med att
konsolidera leverantérsbasen och forbattra samarbetet med de
viktigaste leverantdrerna. Dessa program syftar till lagre inkdps-
priser, men ocksa till att starka Bufab inom andra omraden som
till exempel logistik, kapitaleffektivitet, kvalitet och hallbarhet

Under aret la Bufab fram en ambition om att bli ledande i sin
industri till 2020. Som en del av denna ambition har ledningen
och styrelsen beslutat om nya finansiella mal fran och med
2018. Malen innebar 6kad tillvaxt och mer flexibilitet for varde-
skapande forvarv.

Bufab har forvarvat tva bolag under 2017; Thunderbolts Group
i Storbritannien samt Kian Soon i Singapore. Thunderbolts Group
ar en ledande leverantor till bygg-, tillverknings-, marin- samt
den medicintekniska industrin i sédra England och kompletterar
Bufabs 6vriga verksamhet i Storbritannien. Kian Soon ar en
av de ledande distributérerna av C-Parts i Sydostasien, en for
Bufab strategiskt vikig region. De bagge bolagen tillsammans
tillfér koncernen en arsomsattning om cirka 137 MSEK. Arbetet
med att hitta fler lampliga forvarvskandidater fortsatter. For
vidare information hanvisas till not 35.

Nya finansiella mal:

TILLVAXT 10 %

Genomesnittlig arlig omsattningstillvaxt pa 10 procent, genom
saval organisk tillvaxt som forvarv.

LONSAMHET 12%

Rérelsemarginal (EBITA) om 12 procent 6ver en konjunkturcykel.

UTDELNING 30-60 %

Utdelningspolicy, 30—-60 procent av den arliga nettovinsten.



Orderingang och nettoomsattning

Orderingangen uppgick till 3256 (2887) MSEK och var hogre an
nettoomsattningen. Nettoomsattningen 6kade med 12 procent
till 3201 (2847) MSEK. Den organiska tillvaxten i koncernen var
+8 procent, varav +9 procent i segment Sweden och +7 procent
i segment International. Den underliggande efterfragan bedéms
vara hogre i bada segmenten jamfért med 2016 och marknads-
andelen beddms ha okat i bada segmenten.

Nettoomsattning (MSEK) och justerad rérelsemarginal (%)

MSEK %

3 000 12

2500 10

2000 8

1500 6 Eerad
1000 4 rorelsemarginal

500 el |
0

0 Nettoomsattning
2013 2014 2015 2016 2017

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat och I6nsamhet

Bruttomarginalen var nagot lagre jamfort med 2016, framst
hanforligt till stigande inkopspriser under aret till foljd av hogre
ramaterialpriser. Bufab kompenserade for de 6kade kostnaderna
genom prishdjningar mot kund, ett arbete som intensifierades
under éaret.

EBITA 6kade till 311 (277) MSEK, motsvarande en marginal
om 9,7 (9,7) procent. Jamfort med foregaende ar paverkade
valutakursférandringar rérelseresultatet med +1 MSEK, volym
med +66 MSEK, pris/kostnad/mix/6vrigt med —50 MSEK samt
forvarv med +17 MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till =26 (-21), varav valuta-
kursdifferenser om -2 (+5). Koncernens resultat efter finansiella
poster var 278 (251) MSEK.

Skattekostnaden var —65 (-88) MSEK, vilket motsvarar en
skattesats pa 23 (35) procent. Den hdga skattekostnaden i 2016
hanfors till en tillkommande skatt avseende férvagrade avdrag
for vissa rantekostnader i tidigare rakenskapsar. Resultat efter
skatt uppgick till 213 (163) MSEK. Foér vidare information han-
visas till not 6.

Kassaflode, rorelsekapital och finansiell stallning
Det operativa kassaflodet uppgick till 183 (267) MSEK. Helarets
forsamrade kassaflode ar hanforligt till en 6kning av rorelse-
kapitalet i form av kundfordringar och varulager, vilket i sin tur
drivits av tillvaxt. Genomsnittligt rérelsekapital i forhallande till
nettoomsattningen uppgick till 35,4 (36,2) procent.
Koncernens nettolaneskuld uppgick per den 31 december
2017 till 1015 (839) MSEK och skuldsattningsgraden till 72 (65)
procent. Nettolaneskulden har trots positivt operativt kassaflo-
de Okat vilket beror pa genomférda férvary, utbetald tillaggs-
kopeskilling, aktieaterkdp och utbetald utdelning de senaste
12 manaderna.

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Orderingang 3256 2887 2463 2195 2072
Nettoomsattning 3201 2847 2458 2198 2031
Bruttoresultat 917 828 677 641 596
% 28,6% 29,1% 27,5% 29,2% 29,3%
Roérelseresultat (EBITA) 31 277 198 174 201
% 9.7% 9,7% 8.1% 7.9% 9,9%
Justerat rorelseresultat (EBITA) 311 277 198 192 203
% 9.7% 9,7% 8,1% 8,7% 10,0%
Resultat efter skatt 213 163 125 12 131
Justerat resultat efter skatt 213 187 125 126 131
Resultat per aktie, SEK 5,61 4,29 3,27 2,94 3,43
Justerat resultat per aktie, SEK 5,61 4,92 3,27 3,41 3,48
Utdelning, SEK 2,25* 2,00 1,70 1,50 N/A
Skuldsattningsgrad 2% 65% 75% 47% 60%
Genomsnittligt rérelsekapital i forhallande till nettoomsattning 35,4% 36,5% 36,3% 36,6 % 35,5%
Operativt kassaflode 183 267 194 "7 199
Medelantal anstallda 1058 973 834 805 771

*Styrelsens forslag.

For definitioner se sidan 58.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Segment

Bufab redovisar verksamheten i tre segment varav tva operatio-
nella, segment Sweden och segment International. Inom segment
Ovrigt redovisas koncerngemensamma aktiviteter vilka ej har
fordelats ut pa de geografiska segmenten.

De bada operationella segmenten hanterar lokala kundrelationer
och erbjuder likartade produkt- och tjansteutbud avseende
C-Parts. Dotterbolagen i de tva operativa segmenten ar i sin tur
organiserade i sju geografiska regioner.

Segment International
Segment International innefattar verksamhet som Bufab bedriver
utanfér Sverige och USA. Verksamheten inom segmentet ar
organiserad i sex regioner: North, South, Central, East, Asia &
Pacific och UK. Segmentet omfattar totalt 30 bolag i 24 lander.
Orderingangen uppgick till 2 172 (1 907) MSEK och var hégre
an nettoomsattningen.
Nettoomsattningen tkade med 14 procent till 2 144 (1 880)
MSEK. Den organiska tillvaxten var 7 procent, framst beroende

Nettoomsattning (MSEK) och justerad rorelsemarginal (%)

MSEK %
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1500 99—
Justerad
1000 rorelsemarginal

6
500 3 .
0 0 Nettoomsattning
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pa 6kade marknadsandelar pa flertalet marknader och en hogre
underliggande efterfragan jamfért med motsvarande period
foregaende ar.

Bruttomarginalen uppgick till 29,1 (29,1) procent.

Rérelseresultatet uppgick till 203 (179) MSEK, motsvarande en
marginal om 9,5 (9,5) procent.

Jamfort med foregaende ar paverkade valutakursférandringar
rorelseresultatet med +3 MSEK, volym med +41 MSEK, pris/
kostnad/mix/6vrigt med —34 MSEK samt forvarv med +14 MSEK.

Finansiell 6versikt

Férandring
MSEK 2017 2016 i procent
Orderingang 2172 1907 14
Nettoomsattning 2144 1880 14
Bruttoresultat 623 547 14
% 29,1% 29,1%
Rérelseresultat (EBITA) 203 179 1
% 9,5% 9,5%

Segment Sweden
Segment Sweden utgoérs av region Sweden, vilken innefattar
Bufabs dotterbolag i Sverige, USA och Mexico. Férutom
handelsverksamhet finns egen tillverkning vid tva anlaggningar
i Sverige: Varnamo och Ashammar.

Orderingangen uppgick till 1 089 (980) MSEK och var hégre
an nettoomsattningen.

Nettoomsattningen ¢kade med 9 procent till 1 057 (968)
MSEK, varav 9 procent organiskt. Den hoga organiska tillvaxten

Nettoomsattning (MSEK) och justerad rérelsemarginal (%)
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200 N |
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beror pa hégre marknadsandelar samt pa en forbattrad under-
liggande efterfragan.

Bruttomarginalen minskade till 29,5 (30,5) procent. Férséam-
ringen ar hanforlig till stigande inképspriser under aret.

EBITA uppgick till 139 (131) MSEK, motsvarande en marginal
om 13,2 (13,5) procent. Jamfort med foregaende ar paverkade
valutakursférandringar rorelseresultatet med —2 MSEK, volym
med +24 MSEK, pris/kostnad/mix/6vrigt med —15 MSEK samt
forvarv med +1 MSEK.

Finansiell 6versikt

Forandring
MSEK 2017 2016 i procent
Orderingang 1089 980 "
Nettoomsattning 1057 968 9
Bruttoresultat 312 295 6
% 29,5% 30,5%
Rérelseresultat (EBITA) 139 131 7
% 13,2% 13,6%

Sasongsvariation

Bufab har ingen vasentlig sasongsvariation men omsattningen
Over aret varierar med kundernas antal produktionsdagar i varje
kvartal.

8 BUFAB ARSREDOVISNING 2017

Risker och osdkerhetsfaktorer

Exponering for risker ar en naturlig del av affarsverksamhet och
detta aterspeglas i Bufabs instéllning till riskhantering. Denna
syftar till att identifiera och férebygga att risker uppkommer samt
att begransa eventuella skador fran dessa risker. De vasentli-
gaste riskerna som koncernen exponeras for ar relaterade till
konjunkturens paverkan pa efterfragan. For vidare information
hanvisas till not 3.



Medarbetare

Antalet heltidsanstallda i koncernen uppgick per den 31 decem-
ber 2017 till 1119 (1 020), varav 19 respektive 64 anstallda till-
kommit genom férvarven av Thunderbolts Group och Kian Soon.
Medelantalet heltidsanstallda under 2017 uppagick till 1058 (973).
For mer information om anstallda, se not 7.

Miljo
Inom koncernen bedrivs ett aktivt miljdarbete i syfte att minska
koncernens miljopaverkan.

Bufab bedriver verksamhet i 37 bolag, varav tre bolag har
egen tillverkning. Vid utgangen av 2017 var tva av de tre tillver-
kande bolagen tillstandspliktiga enligt Miljobalken. Den tillstands-
pliktiga verksamheten motsvarar 8 (8) procent av koncernens
totala nettoomsattning. Tillstandsplikten ar féranledd av verk-
samhetens art. Dessa bolag har erhallit tillstand for att bedriva
miljofarlig verksamhet. De 6vriga bolagen inom koncernen
bedriver renodlad handelsverksamhet, med begrénsad egen
miljdmassig paverkan. Se vidare not 33.

Hallbarhetsrapport
Bufab har i enlighet med ARL kap. 6 11§ avgivit en hallbarhets-
rapport skiljd fran denna arsredovisning.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs
av Arsstamman den 4 maj 2017.

Riktlinjerna skall gélla for ersattningar till verkstallande direktor
och ¢vriga ledande befattningshavare. Bufab efterstravar att
erbjuda en total ersattning som ar sadan att den férmar attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare.

Fast 16n skall vara marknadsmassig och ska avspegla det
ansvar som arbetet medfér. Den fasta l6nen skall revideras arligen.

Rérlig l6n far normalt inte éverstiga 50 procent av fast 16n.
Rorlig 16n skall baseras pa faststallda mal knutna till Bufabs
finansiella utveckling och den skall revideras arligen.

Styrelsen skall pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram till ledande befattningshavare
och eventuellt andra anstéllda skall foreslas arsstamman eller inte.

Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella
pensionslésningar. Pensionerna ska, i den man det ar mojligt,
vara avgiftsbestamda.

Andra férmaner kan tillhandahallas men skall inte utgéra en
vasentlig del av den totala ersattningen.

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren skall galla en
uppsagningstid om maximalt 18 manader. Ovriga ledande
befattningshavare skall ha kortare uppsagningstid.

Styrelsen har ratt att i enskilda fall och om sarskilda skal
foreligger franga ovanstaende riktlinjer for ersattning. Om sadan
avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen
redovisas vid narmast féljande arsstamma. De till arsstamman
2018 foreslagna riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare aterfinns pa bolagets hemsida, www.bufab.com.

Langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
Vid arsstémman 4 maj 2017 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa kopoptioner for
VD, ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner
inom koncernen. Programmet omfattar hégst 350000 képoptioner,
motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet aktier i bolaget.
Priset for kdpoptionerna ar faststallt till 10,01 SEK, vilket mot-
svarar optionernas marknadsvarde vid forvarvstillfallet.

Varje kdpoption berattigar till férvarv av en aktie i Bufab under
perioden fran och med den 15maj2020tilloch med den 15 november

FORVALTNINGSBERATTELSE

2020. Forvarvspriset per aktie uppgar till 120,40 SEK, vilket mot-
svarar 115 procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen
for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under tiden fran och med
den 8 maj 2017 till och med den 12 maj 2017. Under perioden har
sammanlagt 333950 kdpoptioner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har styrelsen
beslutat att en subvention i form av bruttol6netillagg ska utga till
de deltagare som fortfarande ar anstallda 2020, vilken maximalt
far motsvara det pris som har betalats for kopoptionerna. For
att sakerstalla Bufabs leverans av aktier beslutades &ven vid
arsstamman att bemyndiga styrelsen att aterkdépa hogst 350000
aktier i bolaget, samt att 6verlata upp till 350000 av bolagets
aterkopta aktier till deltagarna i programmet. Under aret har
333950 aktier aterkopts till ett totalt varde av 31 MSEK.

Transaktioner med nérstaende

Under perioden har VD och vissa ledande befattningshavare
tecknat kdpoptioner inom ramen for det av arsstamman beslutade
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet pa de villkor
som redogors for ndrmare ovan. Utdver detta har inga vasentliga
transaktioner med narstaende férekommit under perioden.

Moderbolag

Verksamheten i moderbolaget Bufab AB (publ) omfattar koncern-
chef, koncernrapportering och finansférvaltning. Merparten

av koncerngemensam verksamhet avseende resterande
koncernledning och administration hanteras av dotterbolaget
Bult Finnveden AB. Moderbolaget redovisar darfér ingen omsatt-
ning. Resultat efter finansiella poster uppgick till -8 (-7) MSEK.

Aktiekapital och dgarférhallande

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2016 till
547189,10 SEK fordelat pa 38 110533 stamaktier. Ingen férandring
skedde under 2017 varvid aktiekapitalet aven den 31 december
2017 uppgick till 547 189,10 SEK fordelat pa 38 110533 stam-
aktier. Storsta agaren per den 31 december 2017 var Liljedahl
Group AB med 24 procent av antalet aktier och roster.

Arsstimma 2018
Arsstamman for Bufab AB (publ) kommer att hallas den 26 april
2018 i Varnamo, Sverige.

Kallelse och évriga handlingar infér arsstéamman 2018 kommer
att finnas senast fran och med den 26 mars 2018 pa Bufabs
hemsida, www.bufab.com.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for 2017 om 2,25 SEK (2,00) per
aktie, motsvarande en total utdelning pa 85 MSEK (76). Den 30
april 2018 foreslas som avstamningsdag och forvantad utbetal-
ningsdag for utdelning den 4 maj. Aktien foéreslas handlas utan
ratt till utdelning fran och med den 27 april 2018.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel:

(SEK)
383 751 649

Balanserat resultat

Styrelse och verkstallande direktoren foreslar att dessa vinstmedel
disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 2,25 SEK per aktie 84996 113
I ny rékning balanseras 298 755 536
Summa 383 751 649
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KONCERNENS RAKNINGAR

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK 2017 2016
Not
Nettoomsattning 2,5 3201 2847
Kostnad for salda varor 8 -2 284 -2019
Bruttoresultat 917 828
Forsaljningskostnader 8,23 -446 -398
Administrationskostnader 8 -166 -156
Ovriga rérelseintakter 9 32 32
Ovriga rérelsekostnader 10 -33 -34
Rorelseresultat 2,3,4,5,6,7,11,12,15 304 272
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 13 1 7
Réntekostnader och liknande resultatposter 14 -27 -28
Resultat efter finansiella poster 15 278 251
Skatt pa arets resultat 16 -65 -88
ARETS RESULTAT 213 163
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
MSEK 2017 2016
Resultat efter skatt 213 163
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan aterféras i resultatrékningen
Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt -1 -2
Poster som senare kan éaterféras i resultatréakningen
Omrakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta 13 10
Resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta -2 "
Uppskjuten skatt pa resultat av sakring - -3
Ovrigt totalresultat efter skatt 10 16
Summa totalresultat 223 179
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 223 179
RESULTAT PER AKTIE
SEK
Resultat per aktie 17 5,61 4,29
Vagt antal utestaende aktier fore utspadning, tusental 37 978,7 38 110,5
Resultat per aktie efter utspadning 17 5,61 4,29
Vagt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 37 978,7 38 110,5
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS RAKNINGAR

MSEK 2017-12-31 2016-12-31*
Not
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 18 1054 975
Ovriga immateriella tillgangar 18 80 69
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende immateriella tillgangar 20 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1134 1044
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 19 16 13
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 59 44
Inventarier, verktyg och installationer 19 62 65
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 20 27 10
Summa materiella anldggningstillgangar 21 164 132
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 27 18 18
Andra langfristiga fordringar 22 5 4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 23 22
Summa anléggningstillgangar 1321 1198
Omsittningstillgangar
Varulager 2
Ravaror och férnédenheter 27 13
Varor under tillverkning 48 25
Fardiga varor och handelsvaror 1018 882
Summa varulager 1093 920
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 671 550
Aktuella skattefordringar 10 8
Ovriga fordringar 27 30
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 32 33
Summa kortfristiga fordringar 740 621
Kassa och bank 120 122
Summa omsittningstillgangar 1953 1663
SUMMA TILLGANGAR 3274 2 861

* Omraknat, for vidare information se not 35 pa sidan 34.
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KONCERNENS RAKNINGAR

KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK 2017-12-31 2016-12-31*
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
Andra reserver 19 8
Balanserade vinstmedel 908 800
Summa eget kapital 1416 1297
Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser, rantebarande 26 33 32
Uppskjuten skatt, icke rantebarande 27 56 50
Ovriga rantebarande skulder 28, 31 1047 852
Ovriga icke rantebarande skulder 29 46 25
Summa langfristiga skulder 1182 959
Kortfristiga rantebédrande skulder
Skulder till kreditinstitut 23 18
Checkrakningskredit 30, 31 32 58
Summa kortfristiga rantebéarande skulder 55 76
Kortfristiga icke rdantebarande skulder
Leverantdrsskulder 395 302
Aktuella skatteskulder 27 27
Ovriga skulder 29 85 90
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 114 110
Summa kortfristiga icke rantebéarande skulder 621 529
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3274 2 861

* Omraknat, for vidare information se not 35 pa sidan 33.
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNENS RAKNINGAR

Ovrigt tillskjutet Andra Balanserade Summa eget

MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel kapital
Ingaende balans per 1 januari 2016 1 488 -10 704 1183
Totalresultat
Resultat efter skatt — — — 163 163
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterféras i resultatrékningen

Aktuariell forlust pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt -2 -2
Poster som kan aterféras i resultatrékningen

Omrakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta — — 10 — 10

Resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta — — " — "

Uppskjuten skatt pa resultat av sakring — — -3 — -3
Summa totalresultat 0 0 18 161 179
Transaktioner med aktieagare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — — -65 -65
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -65 —-65
Eget kapital den 31 december 2016 1 488 800 1297
Totalresultat
Resultat efter skatt — — — 213 213
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterféras i resultatrékningen

Aktuariell forlust pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt — — — -1 -1
Poster som kan aterféras i resultatrékningen

Omrakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta — — 13 — 13

Resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta — — -2 — -2

Uppskjuten skatt pa resultat av sakring 0 0 0
Summa totalresultat 0 0 1" 212 223
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kopoptioner 3 3
Aterkop av egna aktier -31 -31
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — — —76 -76
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -104 -104
Eget kapital den 31 december 2017 1 488 19 908 1416

Aktiekapital samt 32 MSEK av 6vrigt tillskjutet kapital utgér bundet eget kapital i koncernen.
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KONCERNENS RAKNINGAR

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2017-12-31 2016-12-31

Not
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 304 272
Avskrivningar och nedskrivningar 43 43

Erhallen réanta och ¢vriga finansiella intakter — —

Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -25 =27
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2 1
Betald skatt -68 —74
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 256 215

Forandring av rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av varulager -142 -35
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -79 -32
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 116 49
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 151 197

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar —61 -29
Forvarv av dotterforetag 35 -132 -69
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar — -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -193 -100

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning —76 -65
Képoptioner 3 —
Aterkop av egna aktier -31 —
Okning (+) / Minskning (-) av laneskuld 36 142 -21
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 38 —-86
Arets kassaflode -4 1"
Likvida medel vid arets bérjan 122 107
Omrakningsdifferens 2 4
Likvida medel vid arets slut 120 122
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KONCERNENS NOTER

Alla belopp i MSEK om inget annat anges.
Beloppen inom parentes anger féregaende ars vérde.

NOT 1
ALLMAN INFORMATION

Bolaget Bufab AB (publ) med organisationsnummer
556685-6240 bedriver verksamhet i associationsformen
aktiebolag och har sitt sate i Stockholm, Sverige.
Huvudkontorets adress ar Box 2266, 33102 Varnamo.

NOT 2

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med reglerna i

IFRS sadana de antagits av EU, samt i enlighet med Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” samt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen ar upprattad enligt anskaffningsvardes-
metoden. Moderbolagets redovisningsprinciper dverensstam-
mer med koncernens om inget annat anges.

Utéver dessa standarder innehaller bade aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen regler som gor att viss tillkommande
information ska lamnas. Att uppratta rapporter i 6verensstam-
melse med IFRS kraver anvandning av viktiga redovisnings-
massiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av féretagets redovisningsprin-
ciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning,
som ar komplexa, eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovis-
ningen anges i not 4. Bedémningarna och antagandena ses
over regelbundet och effekten pa redovisade belopp redovisas
i resultatrakningen.

Vid upprattandet av koncernredovisningen per den 31 decem-
ber 2017 har inga standarder och tolkningar med betydelse for
bolagets finansiella rapporter publicerats och tratt i kraft.

Nya och dndrade standarder som trader i kraft 2018

och senare

Foljande nya standarder trader i kraft fran rakenskapsaret som
borjar den 1 januari 2018 eller senare.

IFRS 16 "Leases”

Ijanuari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som
kommer attersatta IAS 17 Leasingavtal samttillhérande tolkningar
IFRIC 4, SIC-15 0ch SIC-27. Standarden kraver att tillgangar och
skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redo-
visas i balansrakningen. Dennaredovisning baseras pa synsattet
attleasetagaren harenrattighet attanvanda entillgang underen
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna
rattighet. Redovisningen forleasegivaren kommeri allt vasentligt
attvara oférandrad. Standarden artillamplig for rakenskapsar
som paborjas den 1januari 2019 eller senare. Fortida tillampning
artillaten. EU har annu inte antagit standarden. Koncernen har
paborjat arbetet med att utvardera effekterna av inférandet av
standarden. Standarden kommer framst att paverka redovisningen
av koncernens operationellaleasingavtal. Per balansdagen upp-
garkoncernen icke uppsagningsbara leasingavtaltill 249 MSEK,
senot 12. Koncernen har dock &nnu inte utvarderati hur stor
utstrackning dessa dtagande kommer att redovisas som tillgang

KONCERNENS NOTER

och skuld och hur detta kommer att paverka koncernens resultat
och klassificering av kassafléden. Vissa ataganden kan omfattas
av undantaget for korta kontrakt och kontrakt av mindre varde och
vissa ataganden kan avse arrangemang som inte skaredovisas
som leasingavtal enligt IFRS 16.

IFRS 9 Finansiella Instrument

Standarden hanterar klassificering, vardering och redovisning
av finansiella tillgangar och skulder. Den erséatter de delar av
IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella
instrument. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som
pabdrjas 1 januari 2018.

Koncernens arbete under 2017 har visat att IFRS 9 inte kommer
att ha nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter
och nuvarande redovisningsprinciper.

Med IFRS 9 infors dock en ny modell fér berakning av kredit-
forlustreserv som utgar fran forvantade kreditforluster. Den nya
modellen for nedskrivningar innehaller en trestegsmodell som
utgar fran forandringar i kreditkvaliteten pa de finansiella tillgang-
arna. De olika stegen styr hur ett féretag varderar och redovisar
nedskrivningar och hur de ska tillampa den effektiva rantemeto-
den. For finansiella tillgangar utan vasentlig finansieringskompo-
nent, exempelvis vanliga kundfordringar och leasingfordringar,
finns férenklingsregler som innebar att féretaget kan redovisa en
reserv for hela fordringens I6ptid direkt och darmed inte behoéver
fanga upp nar en vasentlig forsamring av kreditvardigheten
har intraffat.

Bufab tillampar den férenklade ansatsen for kreditreservering,
d.v.s. reserven kommer att motsvara den férvantade forlusten
over hela kundfordrans livslangd. Nagon materiell effekt av detta
har inte identifierats da kundférluster historiskt har varit valdigt
laga och den framétriktade bedémningen ar att kreditrisken ar
fortsatt lag.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

Standarden reglerar hur redovisning av intakter skall ske. IFRS 15

ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill

hoérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018.
En intékt redovisas nar kunden erhaller kontroll éver den

forsalda varan eller tjanster, en princip som ersatter den tidigare

principen att intékter redovisas nar risker och férmaner évergatt

till koparen. Grundprincipen i IFRS 15 &r att ett foretag redovi-

sar en intakt pa det satt som béast speglar éverféringen av den

utlovade varan eller tjansten till kunden. Denna redovisning sker

med hjalp av en femstegsmodell;

« Steg 1: identifiera kontraktet med kunden.

« Steg 2: identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet.

« Steg 3: faststélla transaktionspriset.

« Steg 4: fordela transaktionspriset pa prestationsataganden.

« Steg 5: redovisa en intakt nar ett prestationsatagande uppfylls.

De storsta forandringarna jamfort med dagens regler ar:

« Distinkta varor eller tjanster i integrerade kontrakt maste re-
dovisas som separata ataganden och eventuella rabatter ska
som huvudregel foérdelas till de separata atagandena.

« Om transaktionspriset innehaller rérliga ersattningar (t ex
prestationsbonusar, rabatter, royalties, etc.) kan intékter redo-
visas tidigare an under nuvarande regler. De ska uppskattas
och inkluderas i transaktionspriset till den grad de med stor
sannolikhet inte kommer att behéva aterforas.
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KONCERNENS NOTER

« Tidpunkten da intékten ska redovisas kan skifta: vissa intakter
som idag redovisas nar ett kontrakt ar slutfort kan behdva
redovisas fordelat ¢ver kontraktstiden eller tvart om.

« Detfinns nya specifika regler fér bland annat licenser, garantier,
forskottsbetalningar som inte aterbetalas och konsignationsavtal.

« Standarden medfér dven dkade upplysningskrav.

Koncernen bedriver handel av fastelementsprodukter. Intékter
fran produktférsaljiningen redovisas vid den tidpunkt da kontrollen
Over produkten overfors till kunden. Detta sker oftast nar leve-
rans har skett till kunden och aganderatten har évergatt.
Koncernens arbete under 2017 har visat att IFRS 15 inte kommer
ha nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter,
och nagra 6vergangseffekter kommer saledes inte att uppsta.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen har ratt att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen

foljer med ett aktieinnehav uppgéaende till mer an 50 procent av
rostratterna.

Férekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
beddmningen av huruvida koncernen utévar bestammande
inflytande 6ver ett annat féretag. Dotterforetag inkluderas i kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestdammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen frdn och med den dag déa det bestammande
inflytandet upphor.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens for-
varv av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av
verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning inklusive
eventuell tillaggskopeskilling, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen.
Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller
finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder
omvarderas varje period till verkligt varde. Eventuella omvarde-
ringsvinster och —forluster redovisas i rérelseresultatet. Trans-
aktionsutgifter hanforliga till forvarvet kostnadsfors i den takt de
uppkommer. Identifierbara forvarvade tillgangar och ¢vertagna
skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas
inledningsvis till verkligt varde péa forvarvsdagen oavsett omfatt-
ningen pa eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott som utgoérs
av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet
pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar
redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for den
overlatna tillgangen.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekom-
mande fall &ndrats for att ge en konsekvent tilldampning av
koncernens principer.
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Omrakning av utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den eko-
nomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kro-
nor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som gaéller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag
omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder
omraknas till balansdagskurs, intékter och kostnader omréknas till
genomsnittskurs och alla valutakursdifferenser som uppstar redo-
visas som en separat del av eget kapital. Goodwill och justeringar
av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverk-
samhet redovisas som tillgangar och skulder i koncernens balans-
rakning och omraknas till balansdagens kurs. Vid omrakning av
utlandska bolag har féljande omrakningskurser anvants:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2017 2016 2017 2016
DKK 1,294942 1,272013 1,32285 1,286894
EUR 9,6326 9,4704 9,8497 9,5669
GBP 10,9896 11,6664 11,1045 11,1787
CzK 0,366084 0,350324 0,384935 0,354041
HUF 0,031154 0,030417 0,031741 0,030757
NOK 1,032966 1,019931 1,00105 1,054
PLN 2,2626 21711 2,3606 2,1662
RMB 1,2631 1,2879 1,2642 1,3091
INR 0,13126 0,127424 0,128578 0,134047
NTD 0,2847 0,2695 0,2816 0,2859
RUB 0146377 0,128604 0,143062 0,149701
usb 8,638 8,5613 8,2322 9,0971
RON 2,1402 21341 2,1061 21462
TRY 2,3419 2,8339 21775 2,5796

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar enbart av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Jamforelsestérande poster

Jamférelsestérande poster redovisas separat i de finansiella
rapporterna nar detta ar nédvandigt for att forklara koncer-

nens resultat. Med jamférelsestérande poster avses vasentliga
intakts- eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av
betydelsen av deras karaktar eller belopp.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dver-

stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade
dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill pa forvarv av dotterféretag redovisas som immateriella
tillgangar.



Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning
av eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tiligangar

Koncernens ¢vriga immateriella tillgangar bestar av férvarvade
kund- och leverantérsrelationer samt av aktiverade utgifter for IT
och affarssystem. Koncernens utgangspunkt vid forvarv ar att
kundrelationer och leverantérsrelationer har en begransad nytt-
jandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors linjart for att
fordela kostnaden ¢ver deras beddémda nyttjandeperiod.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen nar det pa basis av tillganglig information ar sannolikt
att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med inne-
havet tillfaller koncernen/féretaget och att anskaffningsvardet for
tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt
hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang
exkluderas ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvand-
ningen. Resultatet fran avyttringen eller utrangeringen utgérs av
forsaljningspris och tillgangens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Resultatet redovisas som 6vrig
rorelseintékt/-kostnad.

Leasing — leasetagare

Redovisningsradets rekommendation IAS17 tillampas. Leasing
klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férmanerna som ar férknippade med
agandet i allt vasentligt ar overforda till leasetagaren, om sa

ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing. Tillgangar som
forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang
i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder.
De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasingbe-
talningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.
Rantekostnaderna fordelas ¢ver leaseperioden sa att varje redo-
visningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under perioden redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnads-
fors 6ver l6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan
skilja sig fran vad som erlagts som leasingavgift under aret.

Om vasentliga villkor andras under avtalstidens gang utvarde-
ras huruvida dessa nya villkor — om de varit kdnda vid avtalets
ingang — skulle innebéra en annan klassificering av avtalet vid
leasingperiodens boérjan. Om sa ar fallet, behandlas avtalet som
ett nytt avtal som far prévas med tillampning av uppdaterade
parametrar vid tidpunkten for det nya avtalets ingang.

KONCERNENS NOTER

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart
over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Foéljande avskrivningstider galler:

Kund- och leverantérsrelationer 10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar
Byggnader* 12-15ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

* | byggnader ingar utéver aktiverade forbattringsutgifter pa annans fastighet
aven finansiell leasing av byggnad, och fér dessa motsvarar avskrivningstiden
hyreskontraktstidens langd. Se aven not 21

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilka de hanfér sig.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen anseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminsk-
ning nar handelser eller forandringar i férhallanden indikerar

att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgadngens redo-
visade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgadngar pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafldden (kassagenere-
rande enheter).

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvardet minskat med
eventuell nedskrivning.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljiningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en foérsaljning. Darvid har en inkuransrisk beaktats.
Vid utgangen av rakenskapsaret uppgick inkuransreserven till
76 (77) MSEK, varav 2 MSEK é&r hanforligt till évertagna inkurans-
reserver i under aret forvarvade bolag. Anskaffningsvardet for
koncernens handelsvaror berdknas som ett vagt genomsnittligt
inkdpspris och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarv
av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaff-
ningsvardet en rimlig andel av indirekta tillverkningskostnader.
Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Roérelseférvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens

rorelseforvarv, oavsett om forvarvet bestar av egetkapitalandelar

eller andra tillgangar. Képeskillingen for forvarvet av ett dotter-

féretag utgors av de verkliga vardena av:

« Overlatna tillgangar,

« skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare,

« aktier som emitterats av koncernen,

« tillgangar eller skulder som &r en féljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling,

« tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget.
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Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och

Overtagna eventualforpliktelser i ett rérelseférvary varderas,

med ett fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pa

forvarvsdagen. For varje forvary, dvs. férvarv for forvarv, avgor

koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det for-

varvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets

proportionella andel i det redovisade vardet av det férvarvade

foretagets identifierbara nettotillgangar.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Goodwill avser det belopp varmed

« dverford ersattning,

« eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det forvar-
vade féretaget, och

« verkliga vardet pa férvarvstidpunkten pa tidigare eget-
kapitalandel i det férvarvade foretaget, (om rorelseférvarvet
genomforts i steg) dverstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade nettotillgadngar. Om beloppet understiger verkligt
varde for de férvarvade nettotillgangarna, i handelse av ett
forvarv till 1agt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultat-
rakningen. | de fall da hela eller delar av en kdpeskilling skjuts
upp, ska de framtida betalningarna diskonteras till nuvardet
vid forvarvstidpunkten. Diskonteringsrantan ar foretagets
marginella laneranta, vilken ar den rantesats foretaget skulle
ha betalat for en finansiering genom lan under motsvarande
period och liknande villkor. Villkorad koépeskilling klassificeras
antingen som eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp
klassificerade som finansiella skulder omvarderas varje period
till verkligt varde. Eventuella omvarderingsvinster och -forluster
redovisas i resultatet.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre manader
samt checkrakningskredit. | balansrakningen redovisas utnyttjad
checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventu-
ell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter balansdagen.

Ersattning till anstallda
Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med
lokala villkor och praxis i de lander dar de verkar. Den domi-
nerande pensionsformen ar avgiftsbaserade pensionsplaner.
Dessa planer innebar att bolaget I6pande reglerar sitt atagande
genom inbetalningar till férsakringsbolag eller pensionsfonder.
Pensionsplaner som daremot bygger pa en avtalad framtida
pensionsratt, sa kallade férmansbestamda pensionsplaner
innebar att foretaget har ett ansvar som stracker sig langre och
dar t ex antaganden om framtiden paverkar foretagets redovi-
sade kostnad. Koncernens nettoférpliktelse beréknas separat
for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersatt-
ningen som de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade
innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras
till ett nuvarde. Koncernen har tryggat en del av atagandena
genom avsattning till pensionsstiftelse och det verkliga vardet
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pa stiftelsetillgangarna avraknas mot avsattningen i balans-
rakningen. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa
en forstklassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelse. Berakningen utfors av en
kvalificerad aktuarie med anvandande av den s k projection unit
credit method. Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt
totalresultat nar de uppstar.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmans-
bestamda pensionsataganden for alders- och familjepension
genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen
ITP2 som finansierats genom férsakring i Alecta, ar detta en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2017 har bolaget inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte
varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan.

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar indi-
viduellt beraknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoéringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena berak-
nade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalinter-
vallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avta-
lade priset for nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgangen av rakenskapsaret uppgick Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 154 (149) procent.

Intakter
Nettoomsattning bestar av intakter fran forsaljning av varor och
tjanster. Intaktsredovisning sker i resultatrakningen nar det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer att
tillfalla bolaget och dessa fordelar kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Intékterna inkluderar endast det bruttoinfléde av ekonomis-
ka fordelar som foretaget erhaller eller kan erhalla for egen rak-
ning. Inkomst vid varuférsaljning redovisas som intakt da bolaget
till kdparen har ¢verfort de vasentliga risker och formaner som ar
forknippade med varornas d&gande och bolaget utévar inte heller
nagon reell kontroll ¢ver de varor som salts. Intakterna redo-
visas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas med avdrag for lamnade rabatter. Ersattningen erhalls
i likvida medel och intékten utgoérs av ersattningen. Belopp som
uppbars fér annans rakning ingar inte i bolagets intakter. Intakts-
redovisning av tjansteuppdrag sker nar det ekonomiska utfallet
for utfort tjansteuppdrag kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och
de ekonomiska férdelarna tillfaller bolaget.

Ovriga rorelseintakter redovisar andra intakter i rérelsen
som inte harr¢r fran sjalva affarsverksamheten som exempelvis
realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar och
valutakursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar.

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning bedéms
som saker.

| koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.



Kostnader
Resultatrékningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktio-
nerna ar féljande:

Kostnad for salda varor innehaller kostnader for varuhantering
och tillverkningskostnader innefattande I6ne- och materialkost-
nader, kopta tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskriv-
ningar pa materiella anlaggningstillgéngar.

Administrationskostnader avser kostnad fér egna administrati-
va funktioner samt kostnader for styrelser, féretagsledningar och
stabsfunktioner.

Forsaljningskostnader omfattar kostnader fér den egna
forsaljiningsorganisationen samt kostnader for lagerinkurans.

Ovriga rorelseintakter respektive — kostnader avser sekundéra
aktiviteter, kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktar,
omvardering av tillaggskopeskilling for forvarvade bolag och
realisationsresultat vid férsaljning av materiella anlaggnings-
tillgangar.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel och fordringar, rantekostnader pa lan, utdelnings-
intakter, valutakursdifferenser samt ¢vriga finansiella intakter och
kostnader.

Réantekomponenten i finansiella leasingbetalningar ar
redovisade i resultatrakningen genom tillampning av effektiv-
rantemetoden, vilken innebar att rantan férdelas sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp baserat pa den
under respektive period redovisade skulden.

Skatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tilhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende
aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Beloppen berédknas baserade pa hur de temporara skillnaderna
forvantas bli utjigmnade och med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balans-
dagen. Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig good-
will och i normalfallet inte heller i skillnader hanforliga till andelar i
dotterféretag som inte férvantas bli beskattade inom ¢verskadlig
framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reserver inklu-
sive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas dar-
emot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa-
och banktillgodohavanden.

KONCERNENS NOTER

Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets totala inkdp som belastar rorelseresultatet har
inga transaktioner skett med andra féretag inom den féretags-
grupp som foretaget tillhor. Inom koncernen, mellan koncernens
olika marknader, férekommer viss intern férsaljning. Aveninot 7
(Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelsen) samt av
not 34 (Transaktioner med narstaende) redovisas transaktioner
med néarstaende. Transaktioner med narstaende har férekommit
pa villkor likvardiga dem som galler vid transaktioner pa affars-
massig grund.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier: lanefordringar och kundfordringar respektive ¢vriga
finansiella skulder. Ledningen faststaller klassificeringen av
instrument vid den forsta redovisningen och omprévar detta
beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella
tillgangar med faststallda eller faststéllbara betalningar som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande &r att de uppstar
nar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar

i omsattningstillgangar, med undantag for poster med forfallo-
dag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar
ingér i forekommande fall i posterna Kundfordringar samt Ovriga
fordringar i balansrakningen.

NOT 3
RISKER OCH RISKHANTERING

Operativa risker

Marknads- och affarsrisker

Kundernas efterfragan av produkter och tjanster fran Bufab ar
beroende av allmanna ekonomiska forhallanden och aktiviteten
inom tillverkningsindustrin i de l1&nder dar Bufab och Bufabs
kunder verkar.

Bufab bedriver sin verksamhet i Sverige, Danmark, Finland,
Norge, Tyskland, Frankrike, Nederlanderna, Osterrike, Tjeckien,
Polen, Storbritannien, Estland, Ungern, Spanien, Slovakien,
Indien, USA, Taiwan, Kina, Ryssland, Turkiet, Rumanien, Italien,
Singapore, Malaysia, Indonesien och Mexico.

Bufabs kunder aterfinns i ett brett spektrum av branscher
inom verkstadsindustrin sasom teknikindustri, elektronik-/
telekomindustri, konsumentvaruindustri, offshore- och process-
industri, transport- och byggindustri, mébelindustri, fordons-
industri etc. Den geografiska spridningen tillsammans med
ett mycket stort antal kunder inom manga branscher minskar
effekterna av individuella foéréandringar i kunders efterfragan.

Aven mot bakgrund av denna bredd kan dndé konstateras att
bolaget tydligt paverkas av kundernas underliggande efterfragan,
vilket bedéms utgéra bolagets mest patagliga operativa risk.
Bolagets paverkan av kundernas minskade efterfragan var sarskilt
stor under den kraftiga globala konjunkturnedgangen ar 2009.

Risken for att stérre kunder ska valja att ga forbi handelsledet
och handla direkt av producenterna finns. Bufabs mervarde till
kunden sasom logistikpartner ar dock att tillféra effektiv logistik,
en bred bas av leverantoérer samt en tillforlitlig kvalitetsniva.
Bedodmningen ar att detta breda utbud sasom logistikpartner ar
fortsatt konkurrenskraftigt.
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Bufab kan paverkas negativt av att leverantérerna drabbas av
ekonomiska, legala eller operativa problem, hojer priser eller att
de inte kan leverera enligt dverenskommelse avseende tid eller
kvalitet. Bufabs framsta varuférsorjning sker ifran leverantorer
i framst Asien men aven i Europa. Bufab arbetar med ett stort
antal leverantérer fran olika lander. Bolaget stravar efter att inte
satta sig i beroendestéllning av enskilda leverantorer.

Lager utgor en stor del av Bufabs tillgangar och &r kostsamt
att flytta, forvara och hantera. Effektiv lagerhantering ar darfor
en viktig faktor i Bufabs verksamhet. Ineffektivitet i lagerhante-
ringen kan leda till éverflodigt eller ofillrackligt lager. Overflédiga
lager utsatter Bufab for risken att lagret maste skrivas ned eller
skrotas. Omvant exponerar otillrackliga lager Bufab for risken att
tvingas kopa produkter till hdgre priser for att kunna leverera i
tid till kund eller adra sig hoga kostnader for expressleveranser
eller viten.

Bufab har med sitt stora och komplexa flode av artiklar i
kombination med bred bas av kunder och leverantérer en risk
att kunder inte kan fa sina produkter pa utsatt tid eller i ratt
kvalitet. Bufab kan bli féremal for betydande produktansvars-
ansprak och andra ansprak om produkter som kops in eller
produceras ar defekta, orsakar produktionsstopp eller orsakar
person- eller egendomsskada eller pa annat satt inte uppfyller
overenskomna krav med kunden. Sadana defekter kan orsakas
av misstag begangna av Bufabs egen personal eller bolagets
leverantdrer. Om en produkt ar defekt kan Bufab aven tvingas
aterkalla produkten. Dessutom kan Bufab vara oférméget att
rikta eller driva in skadestandskrav mot, till exempel, sina egna
leverantorer for att fa kompensation fran dem for skadestand och
relaterade kostnader. For att mota denna risk finns interna och
externa processer i verksamheten att efterfoljas av anstallda och
externa parter. Bufab arbetar standigt med utveckling av dessa
processer samt utbildning av anstéllda och externa parter.

Bufab ar exponerat for fluktuationer i marknadspriset pa vissa
ravaror, i synnerhet stal, rostfritt stal (som fluktuerar med priset
pa legeringsmetaller) och andra metaller. Okningar av dessa
priser kan paverka det pris som Bufab betalar for sina produkter
och darmed kostnaden for salda varor. Energipriserna och priset
pa olja paverkar tillverknings- och fraktkostnaderna, vilka har en
vasentlig paverkan pa kostnaden fér salda varor. Utdver det kan
aven arbetskraftsbrist och I6nekostnader i de lander som Bufab
koper in sina produkter fran 6ka Bufabs kostnad for salda varor
via inkdpspriserna. Dessutom kanske Bufab inte kan kompensera
for stigande inkdpspriser genom att hoja priserna till egna kunder.

Bufab kan forlora forsaljning till, eller tillvaxtmaojligheter bland,
befintliga kunder till f6ljd av en rad faktorer, innefattande, men
inte begransat till, omlokalisering av kundernas tillverkningsverk-
samhet eller missnojdhet hos kunderna, i synnerhet avseende
produktkvalitet och service, samt for att kundernas verksamhet
gar daligt eller 1aggs ner. | samband med att en kund omlokali-
serar sin tillverkningsverksamhet, till exempel till ett lagkostnads-
land, kanske Bufab inte erbjuds, eller &r oférmoget, att leverera
till den nya platsen i samma utstrackning som fére omlokalise-
ringen, eller kanske inte pa ett effektivt satt kan kopa in alla, eller
nagra, av sina produkter till den nya platsen. Skulle dessutom
kunderna flytta till en plats utanfér de jurisdiktioner inom vilka
Bufab ar verksamt, och i synnerhet utanfér Europeiska unionen,
kan det bli svart eller alltfér betungande for Bufab att starta en
ny verksamhet och leva upp till de lokala bestammelserna pa
sadana platser. Det kan leda till att Bufab férlorar hela eller delar
av sin affarsrelation med den tillverkningsverksamheten.

Bufabs distributionskedja (inklusive tillverkningsenheterna och
vissa lager) och affarsprocesser ar, till stor del, automatiserade
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via hard- och mjukvara for robotisering, samt via koncernens
IT-system. Bufab &r sarskilt beroende av dessa system for att
kdpa in, sélja och leverera produkter, fakturera sina kunder och
hantera sina tillverkningsenheter och vissa automatiserade lager.
Det ar ocksa ett viktigt verktyg fér redovisning och finansiell rap-
portering liksom lager- och rérelsekapitalhantering. Stérningar,
orsakade av bland annat uppgraderingar av befintliga IT-system,
eller brister som uppstar i IT-systemens eller hardvarans funktion
kan, aven pa kort sikt, ha en negativ inverkan pa Bufabs verk-
sambhet, resultat och finansiella stallning.

Bufabs strategi innefattar bade organisk tillvaxt och tillvaxt
genom forvarv. Forvarv kan utséatta Bufab for risker, framst
relaterade till integration, sasom férsvagade relationer med
nyckelkunder, oférmaga att behalla nyckelpersoner samt svarig-
heter och hogre kostnader &n beraknat fér sammanslagning
av verksamheter. Vid vissa av sina tidigare forvarv har Bufab
upplevt sadana integrationsproblem. Dessutom kan férvarv
exponera Bufab for okanda forpliktelser.

Bufab bedriver sin verksamhet via dotterbolag i en rad olika
lander. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan féretag inom
koncernen, bedrivs i enlighet med Bufabs forstaelse eller tolkning
av gallande skattelagar, skatteavtal, andra skatteregler och krav
fran de berérda skattemyndigheterna. Skattemyndigheternaide
berérda landerna kan ocksa géra bedémningar och fatta beslut
som skiljer sig fran Bufabs forstaelse eller tolkning av ovan namnda
lagar, avtal och andra bestémmelser. Bufabs skatteposition, bade
for tidigare ar och innevarande ar, kan forandras till foljd av de
beslut som fattas av de berdrda skattemyndigheterna eller till foljd
av andrade lagar, avtal och andra bestammelser. Sadana beslut
eller andringar, eventuellt retroaktiva, kan ha en negativ inverkan
péa verksamheten, resultatet och den finansiella staliningen.

Bufab innehar miljétillstand for tillverkning vid anlaggningar
i sina produktionsanlaggningar. Bufab har tidigare bedrivit till-
verkning vid andra anlaggningar i Sverige. Bufab har genomfort
miljdinventering, och dar sa varit pakallat miljoteknisk undersok-
ning, av samtliga fastigheter dar Bufab historiskt har bedrivit
tillverkning i Sverige. Dessa undersokningar har pavisat spar
av fororeningar pa eller i narhet till vissa av dessa fastigheter.
For mer information om milj¢risker, se vidare not 33.

Bufab har en betydande goodwillpost i sin koncernbalans-
rakning. Denna provas l6pande for eventuellt nedskrivnings-
behov, se vidare not 18.

Konkurrens

Bufab verkar som underleverantor till verkstadsindustrin och ar
utsatt for konkurrens inom alla typer av kundsegment. Kund-
kraven Okar standigt vad galler pris, kvalitet, leveranssakerhet
etc. Intradesbarriarer for mindre aktoérer och behovet av investe-
ringar for att starta upp konkurrerande verksamhet ar laga, vilket
innebar att Bufab aven kan férlora férsaljning till nyetablerade
bolag. Bolagets fortsatta framgang ar beroende av att man kan
mota kundernas 6kade krav och vara mer konkurrenskraftig an
konkurrenterna i form av attraktiv prisniva, sakerhet i leveranser
och kvalitet, hog intern effektivitet samt breda och sékra logistik-
|6sningar fran alla de lander dar Bufab har verksamhet.



Legala risker
Legala risker omfattar framst lagstiftning och reglering, myndig-
hetsbeslut, tvister etc. Fastelementsbranschen inom EU har
under senaste aren belagts med kraftiga tullavgifter pa import
av standarddetaljer fran Kina. Bufab har darmed blivit tvungen
att finna andra inkdpskanaler i framst Asien, vilket lyckats val
mot bakgrund av volymernas storlek. Under 2011 har EU aven
belagt import av standarddetaljer fran Malaysia med kraftiga
tullavgifter. | slutet av februari 2016 drog EU, pa inradan av WTO,
tillbaka de forhojda tullavgifterna pa import av standarddetaljer
fran Kina och Malaysia. Det rader fortfarande stor osékerhet om
huruvida EU kommer aterinféra forhojda tullavgifter och vilken
omfattning dessa kan komma att ha.

Bufab ar i sin verksamhet exponerad for skatte- respektive
miljorelaterade risker. Se vidare not 33.

Forsakringar

Bufab forsakrar sina anlaggningstillgangar mot egendoms- och
avbrottsskador. Ut6ver detta finns forsakringar for produkt-
ansvar, aterkallelse, transport, rattsskydd, formoégenhetsbrott
och tjansteresa. Inga skadestandsansprak géallande produkt-
ansvar eller aterkallelse har haft nagon vasentlig inverkan pa
resultatet under det senaste decenniet.

Finansiella risker

Bufab ari sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker.
Exempel pa dessa ar valuta-, finansierings-, rante- och motparts-
risker. Det ar styrelsen som faststaller policies for riskhantering.
Finansverksamheten i form av riskhantering, likviditetsférvaltning
och upplaning skots koncerngemensamt av dotterbolaget Bult
Finnveden AB.

Valutarisker

Foérandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och

eget kapital pa olika satt. Valutarisk uppstar genom:

« flddesexponeringar i form av in- och utbetalningar i olika
valutor,

« redovisade tillgangar och skulder i dotterbolagen,

« omrakningar av utldndska dotterbolagsresultat till svenska
kronor,

« omrakning av nettotillgangar i utlandska dotterbolag till
svenska kronor.

Foérandringar i valutakurser kan aven paverka koncernens egen
eller kundernas konkurrensférmaga och darigenom indirekt
paverka koncernens forsaljning och resultat. Koncernens
samlade valutaexponering har 6kat éver tiden da verksamheten
internationaliserats, bade genom stérre handel fran Asien men
aven genom storre andel forsaljning utanfor Sverige, bade fran
svenska dotterbolag men framst fran utlandska dotterbolag.
Koncernens policy fér hantering av valutarisker ar framst inriktad
pa de transaktionsrelaterade valutariskerna. Valutarisker hante-
ras primart genom prisanpassning till kunder och leverantorer
samt genom att forsdka férandra de operativa villkoren i verk-
samheten genom att fa intakter och kostnader i andra valutor &n
SEK att matcha varandra.

Av koncernens totala fakturering sker 74 (75) procent i ut-
landsk valuta och koncernens kostnader ar till 76 (78) procent i
utlandsk valuta. Flédesexponeringen var under 2017 i marginell
omfattning sékrad till fasta valutakurser.

KONCERNENS NOTER

Under verksamhetsaret har koncernens valutafléden (exklusive
rapportvalutan SEK) férdelats enligt foljande (belopp i MSEK)

Valuta Kostnader*  Forsaljning*
EUR 1344 1609
GBP 21 406
usSD 617 249
RMB 95 93
NOK 46 83
PLN 85 68
DKK 26 61
CzK 20 48
TRY 24 29
RUB " 28
RON 12 27
HUF 8

NTD 23 0
Ovrigt 6 10

* Uttryckt i MSEK till genomsnittskurs for 2017. Valutaflodena avser bruttofléden
inklusive interna transaktioner mellan koncernbolag

Bolagets storsta exponering ar mot USD da handeln fran Asien
till stor del sker i denna valuta samt mot EUR da stor del av faktu-
reringen i Europa sker i denna valuta.

Nettotillgangar i utlandska dotterbolag motsvarar investe-
ringar i utlandska valutor som ger upphov till en omraknings-
differens nar de raknas om till SEK. | syfte att styra effekten
av omrakningsdifferenserna pa koncernens totalresultat och
kapitalstruktur har lan upptagits i GBP och EUR. Kursvinster eller
kursforluster pa dessa lan anses vara effektiva sakringar, sdsom
definierats enligt IFRS, av omrakningsdifferenser och redovisas
i ovrigt totalresultat och ackumulerat belopp i eget kapital.

Se aven koncernens rapport éver totalresultat och koncernens
rapport déver forandringar i eget kapital.

Kreditrisk

Kreditrisk avseende likvida medel, tillgodohavanden samt kredit-
exponeringar hanteras pa koncernniva. Kreditrisk avseende ute-
staende fordringar hanteras av det bolag déar fordran uppkommit.
Individuella bedémningar av kunders kreditvardighet och kredit-
risk gors dar kundens finansiella stalining beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Ledningen férvantar sig inte
nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran motparter
utéver vad som reserverats som osakra kundfordringar, se not 23.

Finansiering, likviditet och kapital

Finansieringsrisken definieras sadsom risken for att ej kunna
uppfylla betalningsataganden som en foljd av otillrécklig
likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Likviditets-
risken hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med
likvida medel samt tillganglig finansiering genom avtalade
kreditfaciliteter. Foretagsledningen bevakar I6pande behovet av
refinansiering av den externa upplaningen med malsattning att
omférhandla koncernens kreditfaciliteter senast 12 manader fore
forfallodagen.
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Koncernen finansieras huvudsakligen genom en bankfinan-
siering under en kreditfacilitet om 1300 MSEK med I6ptid fram
till december 2019. Kreditfacilitetsavtalet signerades i december
2016. Krediten ar forknippad med vissa lanevillkor (s.k. kovenan-

ter) som redogérs narmare for i not 28.

Vid utgangen av 2017 fanns en likviditetsreserv i koncernen
uppgaende till 357 (560) MSEK. Koncernens finanspolicy stipu-
lerar att de disponibla medlen, det vill s&ga likvida medel samt
tillgangliga ej utnyttjade krediter, skall ¢verstiga 0,7 manads

Soliditet 2017 2016
Koncernen

Eget kapital 1416 1297
Balansomslutning 3274 2 861
Soliditet 43,3% 45%

Skuldsattningsgraden per 31 december 2017 och 2016 var som

normala utgifter i koncernen. Per 31 december 2017 motsvarade foljer:
likviditetsreserven 1,5 m.éhaders normala utgifter i koncernen. Skuldsittningsgrad 2017 2016
Koncernen har en soliditet om 43 procent (45 procent),
dar soliditet definieras som redovisat eget kapital i relation till Koncernen
balansomslutningen. Réantebarande skulder 1135 961
Avgar: Likvida medel -120 -122
Nettolaneskuld 1015 839
Totalt eget kapital 1416 1297
Skuldsattningsgrad 72% 65%
Kategorisering av finansiella instrument
| nedanstaende tabell framgar det hur de finansiella instrumenten
fordelade sig i balansrakningen fér aren 2017 och 2016 (for
definition se not 2).
Lane- och Icke finansiella
Tillgangar 2017 kundfordringar tillgangar Summa
Immateriella anldggningstillgangar — 1134 1134
Materiella anlaggningstillgangar — 164 164
Finansiella anlaggningstillgangar — 23 23
Omsittningstillgangar
— varulager — 1093 1093
— kundfordringar 671 — 671
— aktuella skattefordringar — 10 10
- ovriga fordringar 32 — 32
— forutbetalda kostnader och upplupna intakter — 27 27
— likvida medel 120 — 120
Summa omsaéttningstillgangar 823 1130 1953
Summa tillgangar 823 2451 3274
Ovriga finansiella Icke finansiella
Skulder 2017 skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avséttningar 1080 102 1182
Kortfristiga skulder och avsattningar
—rantebarande skulder 55 — 55
—leverantdrsskulder — 395 395
— aktuella skatteskulder — 27 27
— ¢vriga skulder — 85 85
— upplupna kostnader och férutbetalda intakter — 114 114
Summa kortfristiga skulder 55 620 676
Summa skulder 1135 722 1857
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Lane- och Icke finansiella

Tillgangar 2016 kundfordringar tillgangar Summa
Immateriella anlaggningstillgangar — 1044 1044
Materiella anlaggningstillgangar — 132 132
Finansiella anldaggningstillgangar — 22 22
Omsittningstillgangar

— varulager — 920 920
— kundfordringar 550 — 550
— aktuella skattefordringar — 8 8
— 0vriga fordringar 30 — 30
— forutbetalda kostnader och upplupna intakter — 33 33
- likvida medel 122 — 122
Summa omsaittningstillgangar 702 961 1663
Summa tillgangar 702 2159 2 861

Ovriga finansiella Icke finansiella

Skulder 2016 skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avsattningar 884 75 959
Kortfristiga skulder och avsattningar

—rantebérande skulder 76 — 76
— leverantorsskulder — 302 302
— aktuella skatteskulder — 27 27
— Ovriga skulder — 89 89
— upplupna kostnader och férutbetalda intakter — 110 110
Summa kortfristiga skulder 76 528 604
Summa skulder 960 603 1563

Forfallostrukturen for befintlig upplaning férdelar sig enligt not
28. Beloppen omfattar inte den kortfristiga delen, vilken forfaller
inom ett ar. Checkrakningskrediten forfaller normalt inom ett ar
men forlangs vanligtvis pa forfallodagen.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i
tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Mindre Mellan Mer
Per 31 dec 2017 antar 1ochb5ar anb5ar
Banklan och checkraknings-
kredit 55 1048 —
Leverantorsskulder och
andra skulder 395 — —
Summa 450 1048 0
Mindre Mellan Mer
Per 31 dec 2016 antar 1ochbar anbar
Banklan och checkréaknings-
kredit 78 900 —
Leverantérsskulder och
andra skulder 302 — —
Summa 380 900 (1]
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Finansiella instrument

IFRS 13 Vardering till verkligt varde tillampas. Koncernens
upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med langa
kreditléften, men med kort rantebindningstid. Det verkliga vardet
beddms darfor i allt vasentligt 6verensstamma med det redo-
visade vardet.

Ranterisk

Ranteférandringar har en direkt paverkan pa koncernens
resultat samtidigt som det har en indirekt effekt i och med att det
paverkar ekonomin i stort. Koncernens bankfinansiering hade
vid arsskiftet en kvarvarande genomsnittlig rantebindningstid pa
tre manader.

Kanslighetsanalys

Vasentliga faktorer som paverkar koncernens resultat framgar
nedan. Bedémningen baseras pa varden vid arets utgang och ar
gjord med utgangspunkt att alla 6vriga faktorer ar oférandrade.

Forandringar i forsaljningspris ar den variabel som far den
storsta paverkan pa resultatet. +/=1 procent pa utpriser paverkar
rorelseresultatet med cirka 32 (28) SEK.

Volymutvecklingen samt inkopspriser paverkar Bufabs
resultat. En féorandring med 1 procent i volym ger en rorelse-
resultatpaverkan om cirka 12 (10) MSEK och en férandring med
1 procent i inkdpspriser pa handelsvaror och ramaterial ger en
rorelseresultatpaverkan om cirka 20 (18) MSEK.

Lénekostnader ar en stor andel av koncernens kostnads-
massa. En 6kning med 1 procent paverkar rorelseresultatet med
cirka 6 (5) MSEK.

Koncernens nettoskuldsattning ar 1 015 MSEK per balans-
dagen. En procentenhets férandring av marknadsrantan pa den
utgaende nettoskulden paverkar resultat efter finansiell poster
med 10 (8) MSEK.

Koncernens valutaexponering mot USD ar betydlig. Valuta-
exponeringen mot USD ar knuten till bolagets handel med Asien,
framst Kina och Taiwan. Lokala priser i Asien satts till stor del
mot bakgrund av nivan pa USD. En procentenhets férstarkning
av USD gentemot SEK ger, med alla andra variabler konstanta,
en negativ rorelseresultateffekt pa -4 (-3) MSEK.

Koncernens valutaexponering mot EUR &r ocksa betydlig.
Valutaexponeringen mot EUR &r framst knuten till att koncernens
fakturering i Europa sker i stor utstrackning i denna valuta
En procentenhets forstarkning av EUR gentemot SEK ger, med
alla andra variabler konstanta, en positiv rorelseresultateffekt pa
3 (3) MSEK.

NOT 4
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden. Koncernen gor uppskattningar och antaganden
om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal som
blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att mot-
svara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som innebar betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapsar framgar nedan.

| not 18 framgar gjorda antaganden i samband med prévning
av nedskrivningsbehov avseende goodwill.
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Koncernen avyttrade under 2006 fyra fastigheter belagna
i Varnamo, Svarta och Ashammar. Fastigheterna ar uppforda
och inredda for industriellt bruk. | anslutning till férsaljningen
ingicks hyresavtal for en period om 15 ar. Ledningens samlade
bedémning enligt IAS 17 kom fram till att de framtida ekonomiska
férdelarna och riskerna efter forsaljningen till dvervagande del
tillfaller koparen for tre av fastigheterna (belagna i Varnamo samt
Svarta) varfor hyresavtalen fér dem redovisas som operationella
leasingavtal. Avtalen har varit foremal for mindre féorandringar
utan att paverka klassificeringen av dem sasom operationella
leasingavtal enligt IAS 17. For den fjarde fastigheten, belagen i
Ashammar, har nytt hyresavtal tecknats under 2013 innebarande
att det klassificeras som finansiellt leasingavtal. Se vidare not 12.

En vasentlig post i koncernens balansrakning ar varulager.
Per den 31 december 2017 uppgick varulagret till 1093 (920)
MSEK, netto efter avdrag for inkurans med 76 (77) MSEK.
Principerna for redovisning av varulager framgar av not 2.
| samband med faststéllande av varulagervardet beaktas risken
fér inkurans. Bolaget tillampar en koncerngemensam princip for
inkuransbedomning, vilken tar hansyn till de enskilda artiklarnas
omsattningshastighet samt bedémda framtida férsaljningsvolymer.
Storleken pa inkuransreserven ar darmed kanslig for andringar i
beddmda framtida foérsaljningsvolymer.

Bufab har férelagts att utféra undersodkningar avseende miljo
féroreningar i industrifastighet. Se vidare not 33.

NOT 5
INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Segmentsredovisningen ar upprattad enligt IFRS 8. Rorelse-
segment rapporteras pa ett satt som ¢verensstammer med den
interna rapporteringen som ldmnas till den hogste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som koncernens ledningsgrupp. | koncernen har
tre segment identifierats, tva operationella, Sweden respektive
International samt Ovrigt. Dessa stammer éverens med den
interna rapporteringen.

Segment Sweden innefattar Bufabs sex dotterbolag i Sverige
samt Bufabs dotterbolag i USA och Mexiko, som har ett nara
samarbete med andra dotterbolag i segmentet. Segment Inter-
national innefattar all verksamhet som Bufab bedriver utanfor
Sverige och USA, vilket omfattar verksamhet i 26 lander férdelat
pa sex regioner. Styrning av verksamheten sker segmentsvis
avseende malsattning, resurstilldelning och resultatuppfolj-
ning. Nettoomséttningen i segmenten avser nettoomsattning till
externa kunder. Ingen enskild kund utgér mer &n 10 procent av
nettoomsattningen i nagot av segmenten.

Gemensamma overheadkostnader ar férdelade i segmenten
och bygger pa en foérdelning enligt armlangdsprincipen. Under
Ovrigt redovisas 6vriga ej utférdelade kostnader fér moderbolag
samt koncernelimineringar.
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Sweden International Ovrigt Koncernen
Koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Resultatposter
Summa intakter 1057 968 2144 1880 0 0 3201 2847
Rorelseresultat (EBITA) 139 131 203 179 -31 -33 31 277
Avskrivning av forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -1 -1 -6 -4 -7 -5
Finansiella poster — — — — — — -26 -21
Resultat efter finansiella poster — — — — — — 278 251
Skatter — — — — — — -65 -88
Arets resultat — — — — — — 213 163
Tillgangar 1271 1177 1968 1629 85 48 3274 2854
Skulder 343 308 432 338 1082 9N 1857 1557
Ovriga upplysningar
Investeringar 29 22 10 6 0 0 39 28
NOT 6 NOT 7
JAMFORELSESTORANDE POSTER ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER
Skatt pa arets resultat 2017 2016
Tillkommande skatt - 24 Mnetiln 2017 man 2016 man
Summa — 24 Moderbolaget
Sverige 1 100 1 100
Tillkommande skatt i 2016 om 24 MSEK avser skatt som beloper Totalt 1 100 1 100
pa vissa férvagrade avdrag for ranta for rakenskapsaren 2009,
2011 samt 2012 enligt en kammarrattsdom i november 2016.
Se aven not 32. Dotterbolagen
Sverige 306 75 % 31 76 %
Norge 21 90 % 20 90%
Finland 58 83 % 50 86 %
Tyskland 23 74 % 22 7%
Polen 48 81 % 45 73%
Osterrike 28 79 % 28 79 %
Tjeckien 22 59 % 19 68%
Spanien 9 56 % 10 60%
Frankrike 90 66 % 83 65%
Nederlanderna 78 79 % 75 80%
Storbritannien 196 88 % 139 80%
Slovakien 12 67 % 12 67 %
Estland 12 75 % 11 82%
Kina 55 51 % 54 59%
Indien 21 71 % 22 82%
Taiwan 17 47 % 16 50%
Rumanien 20 60 % 20 60%
Ryssland " 64 % 10 60%
Ungern 1 73 % 9 67 %
Singapore 7 43 % — —
Ovriga 17 100 % 16 100%
Totalt i dotterbolag 1057 75 % 972 75%
KONCERNEN TOTALT 1058 76 % 973 75%
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Styrelse och ledande befattningshavare

2017 Andel kvinnor

2016 Andel kvinnor

Styrelsen 7 29 % 8 25%
Ovriga ledande befattningshavare 6 17 % 5 20 %
2017 2016

Loner och Sociala Loner och Sociala
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolag 5,9 2,4 5,8 2,4
(varav pensionskostnad) 0,8 0,8
Dotterbolag 401,0 1351 360,8 123,5
(varav pensionskostnad) 36,5 34,1
KONCERNEN TOTALT 406,9 137,5 366,6 125,9
(varav pensionskostnad) 37,3 34,9

2017 2016
Loner, andra ersattningar fordelade per land och Lednings- Ovriga Lednings- Ovriga
mellan styrelseledaméter, VD och 6vriga anstéllda personal* anstéllda personal* anstallda
Moderbolag 5,9 — 5,8 —
(varav tantiem o.d.) 0,7 — 0,8 —
Moderbolag totalt 59 — 5,8 —_
(varav tantiem o.d.) 0,7 — 0,8 —
Dotterbolag
Dotterbolag i Sverige 1,7 134,9 ",7 127,2
(varav tantiem o.d.) 2,2 2,0
Dotterbolag utomlands 26,5 227,9 26,4 195,5
(varav tantiem o.d.) 2,7 2,4
Dotterbolag totalt 38,2 362,8 38,1 322,7
(varav tantiem o.d.) 4,9 4,4
KONCERNEN TOTALT 441 362,8 43,9 322,7
(varav tantiem o.d.) 5,6 52
* Omfattar nuvarande och tidigare styrelseledamoter, verkstallande direktér for moderbolaget och i dotterbolagen samt évriga ledande
befattningshavare i koncernledningen.
2017 2016
Arvode/ Rorlig Ovriga Arvode/ Rorlig Ovriga

Koncernen Grundlén  ersattning formaner Pension Grundlén ersattning formaner Pension
Styrelse
Sven-Olof Kulldorff 0,4 — — — 0,4 — — —
Gunnar Tindberg 0,2 — — — 0,2 — — —
Adam Samuelsson 0,2 — — — 0,2 — — —
Hans Bjorstrand 0,2 — — — 0,2 — — —
Eva Nilsagard 0,2 — — — 0,2 — — —
Johanna Hagelberg 0,2 — — — 0,2 — — —
Johan Sjo - — — — 0,2 — — —
Bengt Liljedahl 0,2 — — — 0,1 — — —
Verkstallande direktor
Jorgen Rosengren 3,5 0,7 0,1 0,9 2,9 0,8 0,1 0,7
Ovriga ledande
befattningshavare 6,0 1,2 0,6 2,0 6,5 1,7 0,5 1,9
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Till styrelsens ordférande utgar arvode enligt arsstammans
beslut. P& arsstamman beslutades att arvode till styrelsens
ordférande skulle utgé med 0,4 (0,4) MSEK. Ovriga styrelse-
ledaméter erhaller totalt 1,6 (1,4) MSEK. Ersattning till verk-
stallande direktéren och ¢vriga ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt
pension. Med ledande befattningshavare avses de personer
som sitter i koncernledningen.

For verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattnings-
havare baserades den rérliga ersattningen pa uppnaelsen av
finansiella mal. Till verkstallande direktéren har for aret utgatt en
grundlén om 3,5 (2,9) MSEK och rorlig ersattning med 0,7 (0,8)
MSEK samt pensionskostnader om 0,9 (0,7) MSEK. For évriga
ledande befattningshavare baseras den rorliga ersattningen pa
rorelseresultatet dels pa respektive ansvarsomrade och dels
pa koncernen. Till évriga ledande befattningshavare har utgatt
en grundlén om 6,0 (6,5) MSEK och en rorlig ersattning om
1,5 (1,7) MSEK

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensions-
kostnaden &r premiebaserad och motsvarar 25 procent av utbe-
tald grundlén. Mellan bolaget och verkstallande direktéren géaller
en uppsagningstid om 6 manader. Dessutom har verkstallande
direktoren ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manaders
grundlén vid uppséagning fran bolagets sida. For évriga ledande
befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar och atagandet ar
premiebaserat aven fér dem. Mellan bolaget och 6vriga ledande
befattningshavare galler en uppsagningstid om maximalt
12 manader vid uppsagning fran bolagets sida respektive
6 manader vid uppsagning fran den anstalldes sida.

Arvoden och kostnadserséttning
for revision 2017 2016

PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 3 3
—varav till OPwC*

-
-

Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget

—varav till OPwC
Skatteradgivning
—varav till OPwC

SO OO O

Ovriga tjanster
—varav till OPwC

a O N O O o o

o o

Summa

Ovriga revisorer

Revisionsarvode till ¢vriga 0 0

*Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, d v s
sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa
kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
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NOT 8
KOSTNADSSLAG
2017 2016
Inképt material inklusive
hemtagningskostnader 1987 1752
Loner inklusive sociala avgifter 570 491
Avskrivningar 43 43
Ovrigt 297 289
Summa rorelsekostnader 2897 2575
NOT 9
OVRIGA RORELSEINTAKTER
2017 2016
Realisationsvinst vid férsaljning av
materiella anlaggningstillgangar 1 2
Kursvinst pa fordringar / skulder
av rorelsekaraktar 26 26
Hyresintakter 1 1
Ovrigt 4 3
Summa ovriga rorelseintékter 32 32
NOT 10
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
2017 2016
Kursforluster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar -28 -26
Omvardering av tillaggskopeskilling -3 -3
Ovrigt -2 -5
Summa ovriga rorelsekostnader -33 -34
NOT 11
AVSKRIVNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2017 2016
Avskrivning enligt plan
fordelade per tillgangsslag
Ovriga immateriella anlaggnings-
tillgangar -1 -9
Byggnader -1 -1
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar -12 -13
Inventarier, verktyg och installationer -19 -20
Summa avskrivningar -43 -43
Avskrivning enligt plan
fordelade per funktion
Kostnad for salda varor -20 -21
Férsaljningskostnader -18 =17
Administrationskostnader -5 -5
Summa avskrivningar —-43 -43
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NOT 12
LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL
LEASING
2017 2016
Tillgangar som innehas via
operationella leasingavtal
Minimileasavgifter 63 70
Summa arets leasingavgifter 63 70
Avtalade framtida minimi-
leasingavgifter avseende framtida
icke uppségningsbara kontrakt
forfaller till betalning:
Inom ett ar 65 65
Mellan ett och fem ar 167 174
Senare an fem ar 17 30
Summa avgifter 249 269

Koncernens operationella leasing omfattar i huvudsak verksam-

hetslokaler. Dessa avtal &r i huvudsak indexreglerade mot

konsumentprisindex och har méjlighet till forlangning av avtalen.

Se vidare not 4.

NOT 13
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
2017 2016
Valutakursdifferenser — 6
Ranteintakter, évriga 1 1
Summa 1 7
NOT 14
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
2017 2016
Rantekostnader, évriga =21 -23
Valutakursdifferenser -2 -1
Ovrigt -4 -4
Summa -27 -28
NOT 15
VALUTAKURSDIFFERENSER SOM PAVERKAR
RESULTATPOSTER
2017 2016
Valutakursdifferenser som paverkat
rorelseresultatet -1 —
Valutakursdifferenser pa finansiella
poster -2 5
Summa -3 5
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NOT 16
SKATT PA ARETS RESULTAT
2017 2016
Aktuell skatt
Aktuell skatt for aret -62 -63
Aktuell skatt avseende tidigare ar* — 24
Summa -62 -87
Uppskjuten skattekostnad (-) / skat-
teintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader -3 -1
Summa -3 -1
Redovisad skattekostnad —-65 -88
Avstamning av effektiv skatt 2017 2016
Resultat fore skatt 278 251
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget —61 -55
Skatt avseende tidigare ar* — 24
Effekt av andra skattesatser for utland-
ska dotterbolag -1 -4
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -2
Omvardering av underskottsavdrag /
temporara skillnader -2 -3
Redovisad skattekostnad —-65 -88
Effektiv skattesats 23% 35%
*Se aven not 33.
NOT 17
RESULTAT PER AKTIE
2017 2016
Arets resultat hanforligt till aktieagare 213 163
Beraknat antal genomsnittligt utesta-
ende stamaktier fore utspadning 37978683 38110533
Resultat per aktie fore
utspadning, SEK 5,61 4,29
Beraknat antal genomsnittligt utesta-
ende stamaktier efter utspadning 37978683 38110533
Resultat per aktie efter
utspadning, SEK 5,61 4,29
Arets resultat hanforligt till aktieagare 213 163
Jamforelsestérande poster — 24
Arets resultat exklusive
jamforelsestorande poster 213 187
Beraknat antal genomsnittligt utesta-
ende stamaktier fére utspadning 37978683 38110533
Resultat per aktie fére utspadning
exklusive jamforelsestorande
poster, SEK 5,61 4,92
Beraknat antal genomsnittligt utesta-
ende stamaktier efter utspadning 37978683 38110533
Resultat per aktie efter utspadning
exklusive jamforelsestorande
poster, SEK 5,61 4,92




NOT 18
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNENS NOTER

Ovriga immateriella

Goodwill tillgangar

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1019 939 89 65
Arets nyanskaffningar 74 76 25 1
Omklassificeringar — — — 5
Nyanskaffningar genom férvarv — — — 18
Arets valutakursdifferenser 5 4 —4 0
Vid arets slut 1098 1019 110 89
Ackumulerade avskrivningar enligt plan och nedskrivningar
Vid arets borjan —44 -43 -20 -1
Arets avskrivning enligt plan — — -10 -9
Avskrivningar i forvarvade bolag — — — —
Arets valutakursdifferenser — —1 0 0
Vid arets slut —-44 —44 -30 —20
Redovisat virde vid periodens borjan 975 896 54 54
Redovisat virde vid periodens slut 1054 975 80 69

Bufab undersoker arligen om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill.

Koncernens goodwill har allokerats till lagsta kassagene-
rerande enheter. Det innebar att 526 Mkr (526) ar hanforlig till
segment Sweden och 528 Mkr (442) till segment International.
Inom segment Sweden hanférs goodwillposten till hela segmen-
tet som en kassagenererande enhet och i segment International
fordelas goodwill pa 17 (15) kassagenererande enheter.

Forvarvade enheter ar integrerade i Bufabs affarsmodell och
exponerade for likartade risker varfér samma typ av antaganden
foreligger for samtliga kassagenererande enheter.

Atervinningsvardet for kassagenererande enheter har fast-
stallts genom berékning av nyttjandevarde i form av en diskonte-
ring av framtida kassafléden.

Berakningarna utgar fran bolagets budget samt finansiella
planer for 2018-2020 sdsom dessa har godkants av féretags-
ledning och styrelse. Planerna ar detaljerade for dessa ar.
Tillvaxten i budget och finansiella planer under prognosperioden
underbyggs av koncernens historiska organiska tillvaxt och
utvecklingen inom de marknadssegment dar Bufab verkar. For
perioder efter prognosperioden har en tillvaxttakt och inflation
om 2 (2) procent antagits.

Forvantade framtida kassafléden enligt dessa bedémningar
utgoér grunden for berakningen. Harvid har aven rérelsekapital-
férandringar och investeringsbehov beaktats. Det prognostise-
rade kassaflodet har nuvardesberaknats med en diskonterings-
ranta pa 7,5 (8,0) procent efter skatt, vilket motsvarar 8,0 (8,5)
procent fore skatt.

Prévning av nedskrivningsbehov har gjorts i samband med
arsbokslut 2017-12-31, har behandlats i bolagets styrelse och
har inte utvisat nagot nedskrivningsbehov.

Foretagsledningen har genomfort alternativa berakningar
baserade pa rimliga mojliga forandringar i vasentliga antaganden
avseende diskonteringsranta, tillvaxt samt bruttomarginal.

En andring av diskonteringsrantesatsen till 8,5% efter skatt
skulle inte resultera i nagot nedskrivningsbehov av redovisad
goodwill i koncernen. Koncernens budget och affarsplaner
under prognosperioden innehaller 6kningar av férsaljning,
bruttomarginal, resultat och kassafléde. Inte heller vid ett
antagande om en halverad tillvaxttakt eller antagande om en
halverad 6kning av bruttomarginalen skulle resultera i nagot
nedskrivningsbehov av goodwill. | segment International finns
en kassagenererande enhet som ar sarskilt kanslig for andrade
antaganden om framtida kassafléden. Vid antagande om en
uthallig kassaflédesniva i niva med utfallet 2017 uppkommer i
denna separata enhet ett nedskrivningsbehov om 37 MSEK.
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NOT 19
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid éarets borjan 17 14 153 142 176 166
Arets nyanskaffningar 5 1 27 7 6 9
Nyanskaffningar genom foérvarv — — — — 7 6
Avyttringar och utrangeringar — — -5 0 -3 -8
Omklassificeringar 0 2 2 4 8 2
Arets valutakursdifferenser — — — — 2 1
Vid arets slut 22 17 177 153 196 176
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -4 -3 -109 -96 111 -93
Avyttringar och utrangeringar — — 8 0 2 7
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 —12 -13 -20 -20
Avskrivningar i férvarvade bolag — — — — -4 -4
Arets valutakursdifferenser — — — — -1 -1
Vid arets slut -5 -4 -118 -109 -134 -1
Redovisat varde vid periodens bérjan 13 1 44 46 65 73
Redovisat varde vid periodens slut 16 13 59 44 62 65
NOT 20
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella Materiella
anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Vid arets borjan 0 5 10 8
Omklassificeringar - -5 -10 -8
Investeringar 0 27 10
Redovisat varde vid periodens slut 0 27 10

NOT 21
FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0 12 0 -10

Byggnader 14 14 -4 -4

Summa finansiella lesasingavtal 14 26 —4 14
Framtida minimileasingavgifter har féljande férfallotidpunkter: Nominella varden Nuvarden

2017 2016 2017 2016

Inom ett ar 2 4 2 4

Senare an ett ar men inom fem ar 6 8 5 8

Senare an fem ar — — — —

Summa framtida leasingavgifter 8 12 7 12

Nuvardet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som réntebarande skuld. | koncernens resultat ingar inga variabla avgifter

avseende finansiella leasingavtal.
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NOT 22 NOT 24
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden 2017-12-31 2016-12-31
Vid arets bérjan 4 4 Hyror 7 9
Investeringar under aret 1 Forsakringar 2 2
Redovisat vérde vid arets slut 5 4 Licenser 6 6
Ovriga férutbetalda kostnader 17 16
Redovisat varde vid arets slut 32 33
NOT 23
FORFALLNA FORDRINGAR
2017-12-31 2016-12-31 NOT 25
— EGET KAPITAL
Fordringar forfallna sedan
For specifikation dver antalet utestdende aktier, se not 8 i moder-
30-90 dagar 37 25
bolaget.
91-180 dagar 3 5
181-360 dagar 1 3
mer &n 360 dagar 7 6 NOT 26
Redovisat virde vid arets slut 48 39 PENSIONSFORPLIKTELSER, RANTEBARANDE
Reserverat belopp i balansréakningen
for befarade kundférluster 10 8 2017-12-31  2016-12-31
FPG/PRI 24 24
Alderspension i utlandska bolag 9 8
Kundforluster 2017 2016 Summa 33 32
Kostnader for kundférluster som
paverkat arets resultat 2 3 Till grund for varderingen av pensionsatagandet avseende
Summa 2 3 formansbestamda pensionsplaner ligger antaganden enligt

tabellen nedan.

Sverige Ovriga lander
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Diskonteringsranta 2,5% 2,4% 2,3% 2,4%
Lonedkningstakt —* —* 2,0% 1,6%
Inflation 1,9% 1,5% 1.2% 0,0%

* | de svenska bolagen ar pensionsplanerna enligt FPG/PRI stangda for intjaning. Istallet finansieras férmanerna genom forsékring i Alecta. Av denna anledning anvands

inte detta antagande.

Specifikation av totala kostnader for ersattning efter avslutad anstalining

som redovisas i resultatrakningen (MSEK) 2017 2016
Kostnader avseende férmansbestamda planer:

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 0 0
Ranta pa forpliktelser 1 1
Kostnader avseende formansbestamda planer 1 1
Kostnader avseende avgiftsbestamda planer 85} 31
Totala kostnader som redovisas i resultatrdkningen 36 32

Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning erlaggs till
Overvagande delen genom betalning till forsakringsbolag eller
myndigheter som darmed 6vertar forpliktelserna mot de anstallda,
s.k. avgiftsbestamda pensioner. Resterande del fullgérs genom
s.k. formansbestamda planer dar forpliktelserna kvarstar i Bufab-
koncernen. Den storsta formansbestamda planen finns i Sverige
(FPG/PRI). Betraffande formansbestamda planer beraknas

foretagets kostnader samt vardet pa utestaende forpliktelse
med hjalp av aktuariella berakningar vilka syftar till att faststéalla
nuvardet av utfardade forpliktelser. Ranta och férvantad avkast-
ning klassificeras som finansiell kostnad.

Ovriga kostnadsposter fordelas i rérelseresultatet inom kost-
nad for salda varor, férséaljnings- eller administrationskostnader
beroende pa den anstalldes funktion.
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NOT 27

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Maskiner och inventarier
Periodiseringsfonder

Immateriella anlaggningstillgangar
Ovrigt

Underskottsavdrag

Summa

2017-12-31 2016-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
— 12 — 13
— 28 — 24
— 12 — 12
5 4 4 1
13 — 14 —
18 56 18 50

Skatteméssiga underskottsavdrag redovisas som uppskjutna
skattefordringar i den utstrackning det &r sannolikt att de kan
tillgodoféras genom framtida beskattningsbara éverskott. Enligt
nuvarande planer kommer samtliga bolags resultat de nérmaste
aren gora att koncernen kan tillgodogoéra sig den redovisade

NOT 28
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER
2017-12-31 2016-12-31

Belopp varmed skuldposten
férvantas betalas fran
ett till fem ar fran balansdagen 1047 852
Belopp varmed skuldposten
forvantas betalas efter
mer an fem ar fran balansdagen 0 0
Summa 1047 852

Av koncernens langfristiga rantebarande skulder harrér 1 040
(840) MSEK till krediter fran Svenska Handelsbanken. Reste-
rande langfristiga rantebarande skuld hanfors vasentligen till
finansiella leasingavtal. Koncernen har séarskilda lanevillkor
(kovenanter) att uppfylla mot extern langivare som omfattar
soliditetsmatt samt relationen mellan rérelseresultatet fore av-
och nedskrivningar och nettoskuldsattning. Dessa lanevillkor
har uppfyllts under hela rakenskapsaret. Den genomsnittliga
rantan pa koncernens langfristiga skulder per balansdagen var
1,8 (1,8) procent.

NOT 29
SKULDER AVSEENDE TILLAGGSKOPESKILLINGAR
2017 2016
Redovisat varde vid arets borjan 67 25
Tillaggskopeskilling for
forvarvade bolag 53 47
Utbetald tillaggskopeskilling for
forvarvade bolag -46 -8
Omvardering av skuld for
tillaggskopeskilling 3 3
Redovisat varde vid arets slut 77 67
- varav redovisat som
"Ovrig kortfristig skuld” 34 43
- varav redovisat som
"Ovriga icke rantebarande skulder” 43 24

skattefordran som finns. Koncernen har inga vasentliga under-
skottsavdrag som inte beaktats i redovisningen. Avsattning for
uppskjuten skatt avseende immateriella anlaggningstillgangar ar
hanforligt till skatteeffekten vid koncernméssig omvardering av
tillgangar till verkligt varde.

Tillaggskopeskillingar ar relaterade till genomférda forvarv under
2015, 2016 och 2017. Fér mer information se not 35. Samtliga
tillaggskopeskillingar ar villkorade och beroende av den framtida
resultatutvecklingen i de forvarvade bolagen och dess paverkan
pa foretagsvarderingen. En mindre del i ett av férvarven ar
ocksa beroende av forbattring av bolagets rorelsekapitalbind-
ning. Skulder avseende tillaggskoépeskillingar omvarderas
|[6pande av ledningen till ett beddmt verkligt varde baserat pa de
forvarvade bolagens resultatutveckling, fastlagda budget och
affarsplaner och prognoser. Detta innebar att varderingen till
verkligt varde i allt vasentligt bygger pa icke observerbar indata
(Nivéa 3 enligt definition i IFRS 13).
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NOT 30
STALLDA SAKERHETER
2017-12-31  2016-12-31
Foretagsinteckningar 246 231
Aktier i dotterbolag 1452 1327
Summa 1698 1558
NOT 31
CHECKRAKNINGSKREDIT
2017-12-31  2016-12-31
Beviljad kreditlimit 151 140
Outnyttjad del -119 -82
Utnyttjat kreditbelopp 32 58
NOT 32
UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
2017-12-31  2016-12-31
Upplupna léner inkl semesterléner 54 46
Upplupna sociala avgifter 20 21
Ovriga poster 40 43
Summa 114 110




NOT 33
EVENTUALFORPLIKTELSER
2017-12-31 2016-12-31
Miljo 30 30
Ovriga eventualforpliktelser 5 5
Summa 35 35

Miljo

Bolaget har till foljd av ett forelaggande genomfort miljdunder-
sokningar pa en fastighet dar ett dotterbolag bedreyv tillverkning
fram till 1989, vilket var innan dotterbolaget blev forvarvat av
Bufab. Undersoékningarna har pavisat spar av miljéféroreningar.
Det &r, mot bakgrund av genomférda undersokningar, sannolikt
att dotterbolaget i sin verksamhet orsakat milj¢féroreningar pa
denna fastighet. Anlitad legal och teknisk expertis gor bedém-
ningen att det ar troligt att kommunen kommer att rikta krav pa
dotterbolaget pa saneringsatgarder, men att omfattningen pa de
atgarder som dotterbolaget eventuellt kan komma att férelaggas
inte ar kand.

Vidare har Bufab i samband med uppsagning av ett hyres-
avtal under 2013 genomfért miljdundersokning vid en annan
fastighet. | syfte att fa en 6verblick av miljéfragor av relevans
for koncernen har Bufab darutdver under 2013 genomfért en
miljéinventering, och dar sa varit pakallat milj¢teknisk undersok-
ning, av samtliga fastigheter dar Bufab historiskt har bedrivit
tillverkning. De genomférda undersékningarna har pavisat
spar av miljéféroreningar i ytterligare tva fall. | den man dessa
fororeningar har koppling till Bufabs verksamhet ar det till foljd av
arbetssatt och produktionsmetoder som upphérde att anvandas
pa 1980-talet eller tidigare. Mot bakgrund av genomférda utred-
ningar bedémer Bufab att identifierade fororeningar kan ha orsa-
kats av verksamhet som bedrivits av annan an Bufab. Den legala
ansvarsfragan ar emellertid svarbedémd och det kan inte ute-
slutas att krav pa saneringsatgarder riktas mot Bufab. Ytterligare
undersokningar kan komma att utféras under kommande ar
pa Bufabs eller annan parts initiativ. Anlitad legal expertis gor
beddmningen att det &r mindre sannolikt att Bufab kan komma
att goras ansvariga for eventuella saneringsatgarder.

Efter konsultation av teknisk och legal expertis utifran vid
avgivande av den finansiella rapporten tillganglig information,
ar Bufabs beddémning att den totala kostnaden for potentiella
saneringsatgarder med anledning av de identifierade miljo-
féroreningarna sammantaget inte 6verstiger 30 MSEK under den
kommande tioarsperioden.

Skatt

Kammarratten har i en dom den 8 november 2016 faststallt
Skatteverkets omprévningsbeslut och forvagrat Bufab AB (publ)
avdrag for vissa rantekostnader. Skatteeffekten av dessa avdrag
uppgar till 24 MSEK och har tidigare ar redovisats som eventual-
forpliktelse. Denna har i och med domen omklassificerats och
redovisats som en skattekostnad i 2016 ars nettoresultat.

NOT 34
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bufab-koncernens narstaende ar i huvudsak ledande befatt-
ningshavare. Ersattningar till ledande befattningshavare framgar
av not 7.

KONCERNENS NOTER

NOT 35
FORVARV

2017

P& grund av den goda resultatutvecklingen i férvarvade bolag

har en omvardering av skulder for villkorade, annu ej utbetalda

kopeskillingar, medfort en kostnad i 2017 om 3 MSEK. Denna kost-

nad redovisas under dvriga rorelsekostnader i segment Ovrigt.
Under rakenskapsaret 2017 genomférdes tva forvarv, Thunder-

bolts Group Ltd. i England i maj och Kian Soon Mechanical Com-

ponents Pte. Ltd. i Singapore i december manad. Bada bolagen

redovisas i segment International.

Transaktionskostnader for forvarven uppgick till 3 MSEK och
redovisas i posten administrationskostnader i segmentet Ovrigt.
De tillgangar och skulder som ingick i férvarven uppgar till

foljande belopp:

Redovisat
Preliminar forvarvsanalys varde vid  Anpassning
Thunderbolts Group forvarvs- till verkligt  Verkligt
Limited tidpunkt varde varde
Immateriella anlaggnings-
tillgangar 6 6
Ovriga anlaggnings-
tillgangar 0 0
Varulager 3 3
Ovriga omsattnings-
tillgangar 7 7
Likvida medel 7 7
Uppskjuten skatteskuld -1 -1
Ovriga skulder -5 -5
Forvérvade
nettotillgangar 12 5 17
Goodwill 8
Kopeskilling* 25
Avgar likvida medel i
forvarvad verksamhet -7
Avgar villkorad ej utbetald
kopeskilling -10
Paverkan pa koncernens
likvida medel 8

* Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvarven.

Kopeskillingen for Thunderbolts Group Ltd. uppgick till 25
MSEK, varav 14 MSEK enligt férvarvsanalysen har allokerats till
goodwill och ¢vriga immateriella tillgangar. Av annu ej utbe-
tald kopeskilling uppgar beraknat verkligt varde pa villkorad
kopeskilling till 10 MSEK. Den villkorade kopeskillingen ar bero-
ende av den framtida resultatutvecklingen och dess paverkan
pa foretagsvarderingen.

Forvarvet har under 2017 fran tilltradet paverkat Bufab-kon-
cernens nettoomséattning med 20 MSEK. Nettopaverkan, efter
forvarvskostnader, pa ackumulerat rérelseresultat var +2 MSEK
och pa resultat efter skatt +1 MSEK. Forvarvet skulle for raken-
skapsaret 2017 ha paverkat koncernens nettoomsattning med
uppskattningsvis +32 MSEK, rorelseresultat efter transaktions-
kostnader med cirka +4 MSEK samt periodens resultat efter skatt
med cirka +3 MSEK om det hade genomférts 1 januari 2017.
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De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgang-
ar avser kundrelationer. Dessa har varderats till det diskonte-
rade vardet av framtida kassafléden och skrivs av linjart under
en period av 10 &r. Arets avskrivningar avseende immateriella
anlaggningstillgangar for arets forvarv uppgar till 0,3 MSEK och
arliga framtida beraknade avskrivningar uppgar till 0,6 MSEK.

Forvarvsanalysen avseende Thunderbolts Group Ltd. ar
preliminar.

Goodwill som uppkommit i samband med férvarvet ar hanfor-
lig till den kunskap som &r upparbetad i det férvarvade bolaget
samt till dess inarbetade och valetablerade marknadsposition
och darmed férvantade I6nsamhet.

Redovisat Anpass-
Preliminér forvarvsanalys varde vid ning till
Kian Soon Mechanical forvarvs- verkligt Verkligt
Components Pte. Ltd. tidpunkt varde varde
Immateriella anlaggnings-
tillgangar 19 19
Ovriga anlaggnings-
tillgadngar 4 4
Varulager 25 0 25
Ovriga omsattnings-
tillgangar 29 29
Likvida medel 15 15
Uppskjuten skatteskuld -3 -3
Ovriga skulder -19 -19
Foérvérvade
nettotillgangar 54 16 70
Goodwill 66
Kopeskilling* 136
Avgar likvida medel i
forvarvad verksamhet -15
Avgér villkorad ej utbetald
kopeskilling -43
Paverkan pa koncernens
likvida medel 78

* Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvarven.

Kopeskillingen for Kian Soon Mechanical Components Pte. Ltd.
uppgick till 136 MSEK, varav 85 MSEK enligt férvarvsanalysen
har allokerats till goodwill och évriga immateriella tillgangar. Av
annu ej utbetald képeskilling uppgar beraknat verkligt varde pa
villkorad koépeskilling till 43 MSEK. Den villkorade kdpeskillingen
ar beroende av den framtida resultatutvecklingen och dess
paverkan pa foretagsvarderingen.

Forvarvet har under 2017 fran tilltradet paverkat Bufab-kon-
cernens nettoomsattning med 10 MSEK. Nettopaverkan, efter
forvarvskostnader, pa ackumulerat rorelseresultat var +1 MSEK
och pa resultat efter skatt +1 MSEK. Forvarvet skulle for raken-
skapsaret 2017 ha paverkat koncernens nettoomsattning med
uppskattningsvis +105 MSEK, rorelseresultat efter transaktions-
kostnader med cirka +11 MSEK samt periodens resultat efter
skatt med cirka +9 MSEK om det hade genomfoérts 1 januari 2017.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgang-
ar avser kundrelationer. Dessa har varderats till det diskonte-
rade vardet av framtida kassafléden och skrivs av linjart under
en period av 10 &r. Arets avskrivningar avseende immateriella
anlaggningstillgangar for arets forvarv uppgar till 0,2 MSEK och
arliga framtida beraknade avskrivningar uppgar till 2 MSEK.

Forvarvsanalysen avseende Kian Soon Mechanical Compo-
nents Pte. Ltd. ar preliminar.
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Goodwill som uppkommit i samband med férvarvet ar hanfor-
lig till den kunskap som &r upparbetad i det férvarvade bolaget
samt till dess inarbetade och valetablerade marknadsposition
och darmed férvantade I6nsamhet. Mot bakgrund av bolagets
sjalvstandiga roll redovisas den uppkomna goodwillposten om
66 MSEK i en egen kassagenererande enhet inom segment
International.

2016

Under rakenskapsaret 2016 genomférdes tva forvarv, Magnet-
fabriken AB i Sverige i mars och Montrose Holdings Ltd i
England i december manad. Magnetfabriken AB redovisas i
segment Sweden och Montrose Holdings Ltd redovisas i seg-
ment International.

Transaktionskostnader for forvarven uppgick till 4 MSEK och
redovisas i posten administrationskostnader i segmentet Ovrigt.
De tillgangar och skulder som ingick i férvarven uppgar till

féljande belopp:

Redovisat Anpass-
varde vid ning till

Forvarvsanalys foérvarvs- verkligt Verkligt
Magnetfabriken AB tidpunkt varde varde

Immateriella anlaggnings-

tillgangar 8 8

Ovriga anlaggnings-

tillgangar 0

Varulager 3

Ovriga omsattnings-

tillgangar 2

Likvida medel 4

Uppskjuten skatteskuld -2 -2

Ovriga skulder -2 -2

Foérvérvade

nettotillgangar 7 6 13

Goodwill 23

Kopeskilling* 36

Avgar likvida medel i for-

varvad verksamhet -4

Avgér villkorad ej utbetald

kopeskilling -4

Paverkan pa koncernens

likvida medel 28

* Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvarven.

Kopeskillingen for Magnetfabriken AB uppgick till 36 MSEK,
varav 31 MSEK enligt férvarvsanalysen har allokerats till goodwill
och ¢vriga immateriella tillgangar. Av annu ej utbetald kope-
skilling uppgar beraknat verkligt varde pa villkorad képeskilling
till 4 MSEK. Den villkorade kopeskillingen ar beroende av den
framtida resultatutvecklingen och dess paverkan pa foretags-
varderingen.

Forvarvet har under 2016 fran tilltradet paverkat Bufab-
koncernens nettoomsattning med 20 MSEK. Nettopaverkan,
efter forvarvskostnader, pa ackumulerat rérelseresultat var
+4 MSEK och pa resultat efter skatt +3 MSEK. Forvéarvet skulle
for rakenskapsaret 2016 ha paverkat koncernens nettoomsatt-
ning med uppskattningsvis +23 MSEK, rérelseresultat efter
transaktionskostnader med cirka +4 MSEK samt periodens
resultat efter skatt med cirka +3 MSEK om det hade genomforts
1 januari 2016.



De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgang-
ar avser kundrelationer. Dessa har varderats till det diskonte-
rade vardet av framtida kassafléden och skrivs av linjart under
en period av 10 &r. Arets avskrivningar avseende immateriella
anlaggningstillgangar for arets forvarv uppgar till 1 MSEK och
arliga framtida beraknade avskrivningar uppgar till 1 MSEK.

Goodwill som uppkommit i samband med forvarvet ar
hanforlig till den kunskap som ar upparbetad i det férvarvade
bolaget samt till dess inarbetade och valetablerade marknads-
position och darmed férvantade I6nsamhet. Da Magnetfabriken
AB bedriver ett gemensamt marknadsarbete med 6vriga
bolag i Sverige har den uppkomna goodwillposten om 23
MSEK hanférts till samma kassagenererande enhet som évriga
svenska bolag.

Redovisat Anpass-
varde vid ning till

Forvarvsanalys forvarvs- verkligt Verkligt
Montrose Holdings Ltd. tidpunkt varde varde

Immateriella anlaggnings-

tillgangar 10 10

Ovriga anlaggnings-

tillgangar 1 1

Varulager 15 0 15

Ovriga omsattnings-

tillgangar 17 17

Likvida medel 19 19

Uppskjuten skatteskuld -2 -2

Ovriga skulder 17 17

Férvarvade

nettotillgangar 35 8 43

Goodwill 53

Kopeskilling* 96

Avgar likvida medel i

forvarvad verksamhet -19

Avgar villkorad ej utbetald

koépeskilling =37

Tillkommer utbetald

villkorad képeskilling 25

Paverkan pa koncernens

likvida medel 65

* Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvarven.

Kopeskillingen for Montrose Holdings Ltd uppgick initialt till
89 MSEK, varav 56 MSEK enligt forvarvsanalysen har allokerats
till goodwill och évriga immateriella tillgangar vilket framgar av
arsredovisningen 2016. Under &ret har en justering gjorts av den
preliminara férvarvsanalysen, vilket 6kar redovisad goodwill och
beréknad tillaggskopeskilling med 7 MSEK. | enlighet med IFRS
3 redovisas justeringarna av den preliminara férvarvsanalysen
per forvarvsdagen vilket innebar att jamforelse siffror och nyckel-
tal for rakenskapsaret 2016 raknats om. Omrakningen har dock
inte haft nagon effekt pa redovisat resultat, vinst per aktie och
eller koncernens redovisade egna kapital.
Tillaggskopeskillingen har reglerats under 2017. Den villkora-
de kopeskillingen ar till stérsta delen beroende av den framtida
resultatutvecklingen och dess paverkan pa foretagsvarderingen
och till en mindre del av forbattring av bolagets rorelsekapital-
bindning.

KONCERNENS NOTER

Forvarvet har under 2016 fran tilltradet paverkat Bufab-kon-
cernens nettoomsattning med 6 MSEK. Nettopaverkan, efter for-
varvskostnader, pa ackumulerat rérelseresultat var -3 MSEK och
pa resultat efter skatt -2 MSEK. Forvarvet skulle for rakenskaps-
aret 2016 ha paverkat koncernens nettoomsattning med upp-
skattningsvis +81 MSEK, rorelseresultat efter transaktionskost-
nader med cirka +4 MSEK samt periodens resultat efter skatt
med cirka +2 MSEK om det hade genomférts 1 januari 2016.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstill-
gangar avser kundrelationer. Dessa har varderats till det diskon-
terade vardet av framtida kassafléden och skrivs av linjart under
en period av 10 &r. Arets avskrivningar avseende immateriella
anlaggningstillgangar for arets forvarv uppgar till 0 MSEK och
arliga framtida beraknade avskrivningar uppgar till 1 MSEK.

Goodwill som uppkommit i samband med férvarvet ar hanfor-
lig till den kunskap som &r upparbetad i det férvarvade bolaget
samt till dess inarbetade och valetablerade marknadsposition
och darmed férvantade I6nsamhet. Mot bakgrund av bolagets
sjalvstandiga roll pa den brittiska marknaden redovisas den
uppkomna goodwillposten om 53 MSEK i en egen kassagenere-
rande enhet inom segment International.

NOT 36
HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

| februari 2018 har Bufab upptagit ett nytt finansieringsavtal med
bolagets huvudsakliga langivare. Avtalet I6per fram till februari
2021 och innebér att den totala kreditramen utokats fran tidigare
1300 MSEK till 1 800 MSEK. Inga férandringar har gjorts vad
galler kovenanter.
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NOT 37 optionernas marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption

berattigar till forvarv av en aktie i Bufab under perioden fran
INCITAMENTSPROGRAM och med den 15 maj 2020 till och med den 15 november 2020.
Vid arsstamman 4 maj 2017 beslutades om ett langsiktigt aktie- Forvarvspriset per aktie uppgar till 120,40 SEK, vilket motsvarar
relaterat incitamentsprogram baserat pa képoptioner for VD, 115 procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen for
ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom bolagets aktie pa Nasdag Stockholm under tiden fran och med
koncernen. Programmet omfattar hogst 350000 kopoptioner, den 8 maj 2017 till och med den 12 maj 2017. Under &ret har
motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet aktier i bolaget. sammanlagt 333 950 kdpoptioner tecknats.

Priset for kdpoptionerna ar faststallt till 10,01 SEK, vilket motsvarar

2017 2016
Genomsnittligt I6senpris Genomsnittligt I6senpris

per képoption Antal optioner per képoption Antal optioner
Per 1 januari — — — —
Tilldelade under aret 10,01 333 950 — —
Inlésta under aret — — — —
Forverkade under aret — — — —
Per 31 december 10,01 333950 0 0
Aktieoptioner Aktieoptioner
Tilldelningstidpunkt Forfallotidpunkt Losenpris 31 december 2017 31 december 2016
16 maj 2017 15 november 2020 10,01 333950 —
Total 10,01 333950 0

36 BUFAB ARSREDOVISNING 2017



MODERBOLAGETS RAKNINGAR

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK 2017 2016
Not.

Administrationskostnader 2 14 -1

Ovriga rorelseintakter 6 5

Rorelseresultat 3 -8 -6

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter 4 — -1
Resultat efter finansiella poster -8 -7
Bokslutsdispositioner 5 89 102
Skatt pa arets resultat 6 -18 -45
ARETS RESULTAT 63 50

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2017 2016

Resultat efter skatt 63 50

Ovrigt totalresultat _ _

Summa totalresultatet 63 50
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 7 845 845

S:afinansiella anlaggningstillgangar 845 845

Summa anldggningstillgangar 845 845

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 166 183

Ovriga fordringar 0 4

S:a kortfristiga fordringar 166 187

Kassa och bank 1 1

Summa omsaéttningstillgangar 167 188

SUMMA TILLGANGAR 1012 1033

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8

Aktiekapital 1 1

Ovrigt tillskjutet kapital 488 488

Balanserade vinstmedel 13 384 424

Summa eget kapital 872 913

Obeskattade reserver 9 128 109

Kortfristiga icke rantebarande skulder

Leverantorsskulder 1 1

Aktuella skatteskulder 6 5

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 5

Summa kortfristiga icke rantebéarande skulder 12 1"

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1012 1033
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Ovrigt tillskjutet Balanserade Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital* vinstmedel kapital
Ingaende balans per 1 januari 2016 1 488 438 927
Transaktioner med aktieagare
Utdelning till moderbolagets aktieagare — — -65 -65
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -65 -65
Eget kapital den 31 december 2016 1 488 424 913
Summa totalresultat — — 63 63
Arets totalresultat 0 (] 50 50
Transaktioner med aktieagare
Utfardade kopoptioner — — 3 3
Aterkop av egna aktier — — -31 -31
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — -76 -76
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -104 -104
Eget kapital den 31 december 2017 1 488 384 872

* Aktiekapital samt 32 MSEK av 6vrigt tillskjutet kapital utgér bundet eget kapital i moderbolaget.

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2017 2016
Not
Den I6pande verksamheten 2
Resultat fore finansiella poster -8 -6
Betald skatt 17 -33
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -25 -39
Forandringar av rorelsekapital
Okning (<) / Minskning (+) av rérelsefordringar 20 -8
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 0 2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5 -45
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktieagare —76 -65
Utfardade koépoptioner 3 —
Aterkop av egna aktier -31 —
Erhallet koncernbidrag 109 M
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5 46
Arets kassaflode 0 1
Likvida medel vid arets borjan 1 0
Likvida medel vid arets slut 1 1
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MODERBOLAGETS NOTER

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregaende ars vérde.

NOT 1

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Rekommendationen innebar att moderféretag i koncerner som
frivilligt valt att tilldmpa IFRS/IAS i sin koncernredovisning skall
som huvudregel tillampa de IFRS/IAS som tillampas i koncernen.

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardesmetoden. Som intakt redovisas endast
erhallna utdelningar under férutsattning att dessa harror fran
vinstmedel intjanade efter forvarvet. Utdelningar som éverstiger
dessa intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovisade varde.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition i resultatrakningen.

NOT 2

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Skatt pa arets resultat 2017 2016
Tillkommande skatt — 24
Summa 0 24

Tillkommande skatt i 2016 om 24 MSEK avser skatt som beléper
pa vissa forvagrade avdrag for ranta for rakenskapsaren 2009,
2011 samt 2012. Se aven not 6.

NOT 3

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER

Bolaget har 1 (1) anstalld.

Medelantalet anstéllda 2017 2016
Kvinnor — —
Man 1 1
Summa 1 1

2017 2016
Loner Loéner

Loner, andra och Sociala och  Sociala

ersattningar och ersatt- kostna- ersatt-  kostna-

sociala kostnader ningar der ningar der
Loéner och erséattningar
till styrelse och
verkstallande direktor 5,9 3.1 5,8 2,4
varav tantiem o.d. 0,7 0,8
varav pensionskostnad
avgiftsbestamda planer 0,9 0,8
Summa 5,9 31 5,8 2,4

Sjukfranvaro
Uppgift om sjukfranvaro redovisas ej da antalet anstallda i
moderbolaget ar farre an tio.
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Arvoden och kostnadsersattning

for revision 2017 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1 1
Ovriga tjanster 0 0

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade
revisionen, d v s sadant arbete som varit nédvandigt for att avge
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
lamnas i samband med revisionsuppdraget.

NOT 4
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
2017 2016
Rantekostnader, évriga — -1
Summa — -1
NOT 5
BOKSLUTSDISPOSITIONER
2017 2016
Avsattning till periodiseringsfond,
tax 2018 -28 —
Avsattning till periodiseringsfond,
tax 2017 — -32
Avsattning till periodiseringsfond,
tax 2016 — —
Aterforing av periodiseringsfond,
tax 2013 8 —
Aterforing av periodiseringsfond,
tax 2012 — 23
Erhéllet koncernbidrag 109 M
Summa 89 102
NOT 6
SKATT PA ARETS RESULTAT
2017 2016
Aktuell skatt
Aktuell skatt for aret -18 -21
Aktuell skatt for tidigare ar — -24
Summa -18 —-45
Avstamning av effektiv skatt 2017 2016
Resultat fore skatt 83 95
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget -18 -21
Skatt avseende tidigare ar — 24
Redovisad effektiv skatt -18 -45




MODERBOLAGETS NOTER

NOT 7
ANDELAR | KONCERNFORETAG

2017-12-31 2016-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 845 845
Summa anskaffningsvérde 845 845
Redovisat virde vid periodens slut 845 845
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag 2017-12-31 2016-12-31
Redovisat Redovisat
Dotterbolag / org nr / sate Andel' vérde varde
Bult Finnveden AB, 556194-4884, Varnamo 100% 845 845
Bufab Sweden AB, 556082-7973, Varnamo 100%
Bufab Kit AB ,556250-8506, Varnamo 100%
Bufab Lann AB, 556180-8675, Varnamo 100%
Magnetfabriken AB, 559010-5614 , Vasteras 100%
Swedfast Trading AB, 556914-0733 100%
Bufab Benelux BV, 3117232260, Eindhoven, NL 100%
Bufab Danmark A/S, 157848, Albertslund, DK 100%
Bufab Norge AS, 876612062, Oslo, NO 100%
Bufab (UK) Limited, 02611234, Reading, UK 100%
Bufab France SAS, B 112 721, Gennevilliers, FR 100%
Bufab Hungary Kft, 13-09-143460, HU 100%
Bufab Germany GmbH, 07229 / 21283, Mérfelden-Walldorf, DE 100%
Bumax AB, 556176-1957, Degerfors 100%
Bufab Poland Sp.z.0.0., KRS 0000036164, Gdansk, PL 100%
Bufab Austria GmbH, FN 266844 v, Wien, AT 100%
Bufab CZ s.r.0., (IC) 25561260, Brno, CZ 100%
Bufab Baltic OU, EE101042585, Keila, EST 100%
Bufab Spain SLU, ESB08464430, Terrassa Barcelona, ES 100%
Bufab Industries SAS, FR12353237431, Corbas Lyon, FR 100%
Bufab Fasteners Trading (Shanghai) Co Ltd , 310000400448552, Shanghai, CH 100%
Bufab Finland Oy, Vantaa , 2042801-2, Fl 100%
Bufab India, U29299PN2008PTC131481, Pune, IN 100%
Bufab USA Inc, 26-2606492, New York, US 100%
Bufab Taiwan Co Ltd, 29002549, Kaohsiung City, TW 100%
Bufab Slovakia s.r.o., Banska Bystrica, 31 639 291, SK 100%
Bufab Russia, INN7840408623, St Petersburg, RU 100%
Bufab Turkey, 1890607929, Istanbul, TR 100%
Bufab Romania SRL, RO25446590, Apahida Cluj, RO 100%
Bufab Ireland LTD, N1061428, Dundalk, NI 100%
Bufab ltaly S.r.l., 97605340153, Corsico (Milan), IT 100%
Bufab Singapore PTE. Ltd, 201614160Z, Singapore, SG 100%
Flos B.V., 17062762, Eindhoven, NL 100%
Apex Stainless Holdings Limited, 08403936, Rugby, UK 100%
Apex Stainless Fasteners Limited, 02631068, Rugby, UK 100%
Montrose Holdings Limited, 09731597, High Wycombe, UK 100%
Montrose Fasteners Limited, 02646431, High Wycombe, UK 100%
Thunderbolts Group Limited, 02841225, Southampton, UK 100%
Thunderbolts Fasteners Limited, 02841171, Southampton, UK 100%
Kian Soon Mechanical Components Pte. Ltd., 198703945H, Singapore, SG 100%
Puresys Pte. Ltd., 201210504E, Singapore, SG 100%
PT Kian Soon Hardware, 03-184-577-9-215-000, Batam, ID 100%
Kian Soon Mechanical Components Sdn. Bhd., 1081316P, Penang, MY 100%
Industrias Bufab de Mexico, S.a. de C.v., IBM170911RV6, Mexico, MX 100%
845 845

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

BUFAB ARSREDOVISNING 2017 41



MODERBOLAGETS NOTER

NOT 8
EGET KAPITAL

P& balansdagen fanns 38 110 533 stamaktier utgivna.

Aktiens kvotvarde uppgick pa balansdagen till 0,01436 SEK.

Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.

NOT 13

VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition SEK
Till arsstammans foérfogande star
foljande vinstmedel:
Balanserat resultat 383 751 649
Styrelse och verkstallande direktoren foreslar att
dessa vinstmedel disponeras pa foéljande satt:
Till aktiedgarna utdelas 2,25 SEK per aktie 84996 113
I ny rakning balanseras 298 755 536 298 755 536
Summa 383 751 649

NOT 9
OBESKATTADE RESERVER
2017-12-31 2016-12-31
Periodiseringsfond, tax 2012 — —
Periodiseringsfond, tax 2013 — 8
Periodiseringsfond, tax 2014 27 27
Periodiseringsfond, tax 2015 22 22
Periodiseringsfond, tax 2016 20 20
Periodiseringsfond, tax 2017 32 32
Periodiseringsfond, tax 2018 28 —
Summa 128 109
NOT 10
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER
2017-12-31 2016-12-31
Upplupna léner inkl semesterléner 3 2
Upplupna sociala avgifter 1 1
Ovrigt 1
Summa 5 5
NOT 11
STALLDA SAKERHETER
2017-12-31 2016-12-31
Aktier i dotterbolag 845 845
Summa 845 845
NOT 12
EVENTUALFORPLIKTELSER
2017-12-31 2016-12-31
Borgen dotterbolag 1303 1303
Summa 1303 1303

Borgen dotterbolag avser dotterbolagens skuld i Svenska

Handelsbanken.
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Resultat- och balansriakningarna kommer att foreldggas koncernens och moderbolagets stallning och resultat, samt att
arsstamman den 26 april 2018 for faststallelse. forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utveck-
Undertecknade forsakrar att arsredovisningen fér koncernen lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och moderbolaget har upprattats i enlighet med internationella och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
redovisningsstandarder (IFRS), sadana de antagits av EU, faktorer som koncernens féretag star infor.

respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av

Varnamo den 21 mars 2018

Sven-Olof Kulldorff Hans Bjorstrand Johanna Hagelberg
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt Liljedahl Eva Nilsagard Adam Samuelsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Gunnar Tindberg Joérgen Rosengren
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har avgivits den 21 mars 2018
Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Bufab AB (publ), org.nr 556685-6240

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Bufab AB (publ) fér ar 2017. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 6—43 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har ¢verlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderfoéretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar verkstallande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
Overvagt om det finns belagg for systematiska avvikelser

som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till féljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.
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Nar vi utformade var koncernrevisionsstrategi och koncern-
revisionsplan beddmde vi vilken grad av revision som behévde
utféras av koncernrevisionsteamet respektive av enhetsrevisorer
fran PwC-nétverket. Som en féljd av koncernens decentraliserade
ekonomiorganisation upprattas vasentliga delar av koncernens
finansiella rapportering i enheter utanfér Sverige. Detta innebar
att en betydande andel av koncernrevisionen behover utféras av
enhetsrevisorer som &r verksamma inom PwC-natverket i andra
lander.

Nar vi bedémde vilken grad av revision som behdévde genom-
féras i respektive enhet beaktade vi koncernens geografiska
spridning, storleken pa respektive enhet, samt den specifika risk-
profil som respektive enhet representerar. Mot denna bakgrund
beddmde vi att en fullstandig revision skulle utforas pa, i tillagg
till moderbolaget i Sverige, finansiell information upprattad av elva
vasentliga dotterbolag (med séate i sammanlagt sex olika lander).

For de enheter (17 enheter i lika manga lander) som vi inte
beddmde det motiverat att genomféra en fullstandig revision
instruerade vi enhetsrevisorer att utféra specifikt definierade
granskningsatgarder. For 6vriga tio enheter som bedémts indivi-
duellt ovasentliga for koncernrevisionen utférde koncernteamet
analytiska granskningsatgarder pa koncernniva.

| de fall enhetsrevisorer genomfér arbete som ar vasentlig for
var revision av koncernen, utvarderar vi i var egenskap av koncern-
revisorer behovet och graden av involvering i enhetsrevisorernas
arbete i syfte att faststalla huruvida tillréckliga revisionsbevis
inhamtats som grund for vart uttalande i koncernrevisionsberat-
telsen. | detta syfte genomfér koncernrevisionsteamet regelbun-
det besdk hos enhetsrevisorer och vasentliga dotterbolag.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
démning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan upp-
sta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasent-
liga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéandarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgéarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att beddéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.

Saérskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
g0r inga separata uttalanden om dessa omraden.



Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av goodwill

Per den 31 december 2017 redovisar koncernen goodwill om

1054 MSEK, vilket fordelas mellan sammanlagt 18 kassagenere-
rande enheter, varav den enskilt storsta kassagenererande enheten
motsvaras av Segment Sweden (526 MSEK).

| enlighet med IAS 36 prévar koncernen minst arligen om det
forekommer ett nedskrivningsbehov pa redovisad goodwill. Denna
prévning gors per kassagenererande enhet och genom att ater-
vinningsvardet beraknas och jamfors med det redovisade vardet
pa verksamheten.

Atervinningsvardet faststalldes av foretagsledningen genom en
berakning av de kassagenererande enheternas férmaga att generera
kassaflode i framtiden.

Nedskrivningsprovningarna ar vasentliga for var revision eftersom
goodwill representerar vasentliga belopp i balansrékningen och
dessutom innefattar nedskrivningsprévningarna att féretagsled-
ningen behoéver géra vasentliga uppskattningar och bedémningar
om framtiden.

Baserat pa av koncernen genomférda nedskrivningsprévningar
har inget nedskrivningsbehov av goodwill identifierats per 31
december 2017. De vasentligaste antaganden som tilldampats vid
nedskrivningsprévningarna finns beskrivna i not 18.

Viardering av varulager

Per den 31 december 2017 redovisar koncernen varulager om
1093 MSEK.

Vardering av varulager ar vasentlig for var revision eftersom
varderingen omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar
och dessutom motsvarar vardet pa varulagret en betydande andel
(ca 33 %) av koncernens totala tillgangar.

En viktig beddmning som féretagsledningen behover géra vid
vardering av varulagret &r avseende koncernens férmaga att kunna
salja sina produkter i lager till ett pris som 6verstiger anskaffnings-
kostnaden, och i sammanhanget beakta risken for inkurans.

Risken for inkurans paverkas av Bufabs affarsmodell da en viktig
del i koncernens kunderbjudande ar att tillgodose kundernas
behov av fastelement snabbt och kostnadseffektivt. | syfte att mota
kundernas behov kan darfor Bufab i vissa fall finna det nédvandigt
att lagerfora betydande kvantiteter, vilket minskar lagrets omsatt-
ningshastighet och kan 6ka risken for inkurans.

| syfte att identifiera och konsekvent berakna risken for inkurans har
foretagsledningen faststéllt en koncernovergripande inkuranspolicy.
Inkuranspolicyn tar hansyn till enskilda artiklars omsattningshastig-
het vilket tillsammans med bedémda framtida forsaljningsvolymer
ger foretagsledningen ett underlag for faststalla en rimlig inkurans-
reserv.

Koncernens principer for vardering av varulager och redovisning
av inkurans finns beskrivet i not 2 pa sidan 20 i arsredovisningen.
Viktiga uppskattningar och bedémningar som koncernen behéver
gora i samband med redovisning av varulager framgar av not 4

i arsredovisningen.

REVISIONSBERATTELSE

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vara granskningsatgarder inkluderade en bedémning av kassa-
flodesberakningarnas matematiska riktighet och en avstamning
av kassaflddesprognoserna mot antagen budget for 2018 samt

upprattad affarsplan fér 2019-2020.

Vi har utvarderat och bedémt att bolagets varderingsmodell ar
forenlig med vedertagna varderingstekniker.

Vi har utmanat féretagsledningen angaende rimligheten i de
antaganden som har stérst effekt pa nedskrivningsprévningarna,
vilka inkluderar uthallig tillvaxttakt, uthallig bruttomarginal samt
diskonteringsranta.

Genom egna genomférda kanslighetsanalyser har vi utmanat
foretagsledningens antaganden och testat de sakerhetsmarginaler
som foreligger och beddmt risken for att ett nedskrivningsbehov
skulle uppsta.

Vi har aven utvarderat att bolaget Iamnat tillrackliga upplysningar
i arsredovisningen om de antaganden som vid en andring skulle
kunna féranleda nedskrivning av goodwill i framtiden.

Vara granskningsatgarder inkluderade en utvardering av koncernens
principer for att berékna inkurans i varulager.

| syfte att beddéma rimligheten pa bolagets inkuransreserv har vi
instruerat vara enhetsrevisorer att granska och aterrapportera till
koncernteamet eventuella avsteg fran den koncernévergripande
inkuranspolicyn.

Vi har prévat rimligheten i de antaganden och bedémningar som
foretagsledningen gjort kring saljbarhet av artiklar med lag omsatt-
ningshastighet.

Vi har stickprovsvis prévat den matematiska riktigheten i bolagets
rapporter for inkuransberakning.

Vi har ocksa diskuterat med ledningen samt granskat protokoll fran
styrelseméten och andra viktiga ledningsmoéten i syfte att identifiera
prognosticerade férandringar i bolagets forsaljning som skulle
kunna féranleda att lagerartiklar blir inkuranta.

Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett tillfredstallande satt
beskrivet sina principer for vardering av varulager i arsredovisningen,
inklusive de uppskattningar och bedémningar som gjorts for att
vardera lagret per 31 december 2017.
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Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-5 samt sidorna 47-58. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i ¢vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &ar nod-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att I1&mna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisions-
berattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Bufab AB (publ) fér ar 2017
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:
« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget
* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.



Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 21 Stockholm,
utsags till Bufab AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 4 maj
2017 och har varit bolagets revisor sedan 12 september 2005.
Bufab AB (publ) har varit ett féretag av allméant intresse sedan
21 februari 2014.

Varnamo den 21 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bufab AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bufab ar
noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 21 februari 2014. Bufab
tillampar svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och avger har
bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 2017 i enlighet med
bestammelserna i arsredovisningslagen och Koden. Bolags-
styrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.
Riktlinjerna avseende Koden finns att tillga pa hemsidan for
Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
Koden bygger pa principen "f¢lj eller forklara” vilket innebéar
att féretag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler
under forutsattning att en forklaring till avvikelsen lamnas.
Bufab har inte gjort nagra sadana avvikelser under 2017.

Ansvarsférdelning

Syftet med Bufabs bolagsstyrning ar att skapa en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan agare, styrelse, styrelsens utskott och
verkstallande ledning. Bolagsstyrningen inom Bufab baseras

pa tillamplig lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen,
Nasdaqg Stockholms regelverk, Koden samt interna riktlinjer

och regler.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 547 189 SEK foérdelat

pa totalt 38 110 533 aktier. Samtliga aktier har lika rostvarde och

det finns inga begransningar i fragan om hur manga roster varje

aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Vid utgangen av

2017 hade Bufab 6 946 (3 785) aktiedgare. Av det totala antalet

aktier innehades 22 procent av utlandska aktieagare. De tio

storsta aktiedgarna agde tillsammans 62 procent av aktierna.
For ytterligare information om aktien och aktiedgare, se

sidan 57.

Valberedning

Vid arsstamman 2017 beslutades om reviderade principer for
hur valberedningen utses, vilka i allt vasentligt motsvarar de
tidigare gallande. Bufab ska ha en valberedning som bestar av
en representant for var och en av de fyra till rostetalet storsta
aktieagarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
den 31 augusti aret fore stamman, vilka pa férfragan uttryckt
onskan att delta i valberedningsarbetet, samt bolagets styrelse-
ordférande. Namnen pa de fyra agarrepresentanterna och de
aktiedgare som de foretrader ska meddelas senast sex manader

Organisation

Aktieagare
genom
bolagsstamma

Revisionsutskott

Styrelse

Ersattningsutskott

Verkstallande
direktor
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fore arsstamman. Valberedningens mandatperiod stracker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts. Om kretsen av de
storsta aktiedagarna forandras under nomineringsprocessen kan
valberedningens sammansattning komma att &ndras. Valbered-
ningen har att lamna forslag till:

« stammoordférande,

« styrelseledamoter,

 styrelseordférande,

« styrelsens ersattning,

* revisor,

« revisorsarvoden, samt

» eventuella férandringar i valberedningsinstruktionen.

Valberedningen infor arsstamman 2017 bestod av Adam Nystrom
(Didner & Gerge fonder), Bengt Liljedahl (Liljiedahl Group), Viktor
Henriksson (Carnegie fonder), Johan Stahl (Lannebo fonder) och
styrelses ordférande Sven-Olof Kulldorff.

Av valberedningens motiverade yttrande infér arsstamman
2017 framgar att valberedningen vid framtagande av sitt forslag
till styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden som méangfaldspolicy.
Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i évrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt
att en jamn konsférdelning ska efterstravas. Arsstamman 2017
beslutade att utse styrelseledamoéter i enlighet med valbered-
ningens forslag, vilket resulterade i nuvarande styrelse med sju
ledaméter, varav tva kvinnor och fem man (motsvarande cirka 29
respektive 71 procent). Valberedningen konstaterade att kvinno-
andelen ligger i linje med den ambitionsniva som uttalats av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning, men under valberedningens
langsiktiga malsattning i fraga om jamn konsférdelning.

Namnen pa valberedningens representanter och de aktie-
agare de foretrader infor arsstamman 2018 offentliggjordes den
17 oktober 2017:

» Adam Gerge (ordférande), Didner & Gerge fonder,
» Bengt Liljedahl, Liljedahl Group,

« Viktor Henriksson, Carnegie fonder,

< Johan Stahl, Lannebo fonder, samt

» Sven-Olof Kulldorff, styrelseordférande.

Valberedning

Revisorer



Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Pa
bolagsstamman utovar aktieagarna sin rostratt i nyckelfragor,

till exempel faststallande av resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstallande direktor, val av styrelse-
ordférande, styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till
styrelsen och revisorerna. Det finns inga bestammelser i bolags-
ordningen om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
samt om andring av bolagsordningen. Ytterligare information om
arsstammor samt protokoll och Bufabs bolagsordning finns pa
www.bufab.com.

Arsstamma 2017

Arsstamman agde rum i Varnamo den 4 maj 2017. Vid stamman
narvarade 70 aktiedgare, personligen eller genom ombud. Dessa
representerade 57 procent av rosterna i bolaget. Vid stamman
narvarade aven styrelsen, koncernledningen och revisorn.

| huvudsak fattades féljande beslut:

Faststallande av resultat- och balansréakningarna fér 2016,
vinstdisposition samt ansvarsfrihet for styrelsen och verk-
stallande direktoren.

Till styrelseledamoter omvaldes Sven-Olof Kulldorff,

Hans Bjorstrand, Johanna Hagelberg, Bengt Liljedahl,

Eva Nilsagard, Adam Samuelsson samt Gunnar Tindberg.
Johan Sj6 avbojde omval. Sven-Olof Kulldorff valdes till
styrelsens ordférande.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram fér 2017
antogs.

Arsstamman 2018 kommer att hallas den 26 april 2018 i Varnamo.
Kallelse finns pa www.bufab.com.

Styrelsen

Sammansattning

Enligt Bufabs bolagsordning ska styrelsen, till den del den valjs
av bolagsstamman, besta av minst tre ledamoter och hogst tio
ledamoter med hogst tre suppleanter.

Bufab tillampar avsnitt 4.1. i Koden avseende styrelsens
sammansattning. Styrelsen ska darmed praglas av mangsidig-
het och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamoéternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kdnsfordelning
ska efterstravas.

Styrelsen bestar sedan arsstamman 2017 av sju stammovalda
ledamoter; Sven-Olof Kulldorff (ordférande), Hans Bjorstrand,
Johanna Hagelberg, Bengt Liljedahl, Eva Nilsagard, Adam
Samuelsson samt Gunnar Tindberg. Samtliga styrelseledaméter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Samtliga styrelseledaméter, férutom Bengt Liljedahl, ar obero-
ende i forhallande till bolagets stérre aktieagare. Styrelsen
uppfyller saledes kravet pa att minst tva av de styrelseledamoter
som ar oberoende av bolaget och bolagsledningen aven ska
vara oberoende av storre aktieagare.

Ytterligare information om styrelsens ledaméter finns i ars-
redovisningen pa sidan 54 och pa www.bufab.com.

Styrelsens arbete

Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och fér ledningen
av bolagets verksamhet. Styrelsen ska aven utfarda riktlinjer

och instruktioner till den verkstallande direkttren. Styrelsen ska
dessutom sakerstalla att bolagets organisation vad galler redo-
visning, férvaltning av medel och finansiella stalining kontrolleras

BOLAGSSTYRNING

pa ett betryggande satt. Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning
som revideras arligen och faststélls pa det konstituerande sty-
relsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrel-
sepraxis, funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelsen
och verkstallande direktoren. | samband med det konstituerande
styrelsemotet faststaller styrelsen aven instruktionen for verkstal-
lande direktoren innefattande finansiell rapportering. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utdver dessa
styrelsemoten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas for att
hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrel-
semote. Styrelseordféranden och verkstallande direktéren har
aven en fortlopande dialog rérande ledningen av bolaget.

Styrelsens forpliktelser utévas delvis genom revisionsutskottet
och ersattningsutskottet och styrelsen har &ven antagit arbets-
ordningar fér dessa styrelseutskott.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsens
arbete, inklusive beddémningar av enskilda styrelseledamoters
prestationer. Detta gors pa arsbasis enligt en etablerad process.
Bedomningen fokuserar pa sadana faktorer som tillganglighet av
och krav pa specifik kompetens inom styrelsen, engagemang,
styrelsematerialets kvalitet och tid for inlasning av detsamma.
Utvarderingen avrapporteras till valberedningen och utgér
grund for valberedningens forslag pa styrelseledaméter och
arvoden till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2017

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som rér
Bufabs verksamhet och inriktning, eventuella avyttringar och
forvarv samt storre investeringar. Bokslut och arsredovisning
behandlas i borjan av aret liksom de arenden som ska presen-
teras vid arsstamman. | slutet av aret behandlas budgeten for
det kommande é&ret samt koncernens langsiktiga strategiska
plan och efter varje kvartal gar styrelsen igenom kvartalsresul-
tatet. De bada utskottens arbete redovisas vid varje ordinarie
styrelsemote.

Dagordningen godkanns av styrelsens ordférande och
skickas tillsammans med relevant dokumentation till samtliga
ledamoter cirka en vecka fore varje mote. Vid varje mote redogor
verkstallande direktoéren for koncernens forsaljning och resultat,
aktuella affarssituationer och viktiga omvarldsfaktorer som kan
paverka koncernens resultat. Vid varje ordinarie styrelsemote
halls en diskussion da VD ej narvarar. Nar sa ar lampligt foredrar
aven andra ledningspersoner an VD vissa punkter. Bolagets
revisor deltar i sammantraden nar sa ar lampligt samt deltar en
gang per ar utan att ledningen narvarar.

Utover den information som ges i samband med styrelse-
motena skickar VD en manatlig rapport till styrelsens ledaméter
och star i tat kontakt med styrelsens ordférande.

Revisionsutskottet och ersattningsutskottet
Styrelsen har tva utskott, revisionsutskottet och ersattnings-
utskottet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerat om revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och dar-
vid sarskilt uppméarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
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Styrelsemoten under 2017

Februari, telefonméte

» Godkannande av och pressmeddelande
om bokslutskommuniké 2016

« Forslag till utdelning

Mars, Varnamo

« Rapport fran bolagets revisorer

* Godkannande av arsredovisningen

+ Godkannande av kallelsen till arsstamman

April, telefonmote
« Godkannande av och pressmeddelande om
forsta kvartalets delarsrapport 2017

Maj, Varnamo (konstituerande méte i anslutning

till arsstamman)

« Antagande av styrelsens arbetsordning samt
VD-instruktionen

« Val av ordférande och ledaméter till styrelsens utskott

Juni, Rugby, UK
 Strategidiskussion

Juli, telefonméte
» Godkannande av och pressmeddelande
om andra kvartalets delarsrapport 2017

September, Lyon, Frankrike
» Verksamhetsuppfdljning

Oktober, Taby

» Godkannande av och pressmeddelande
om tredje kvartalets delarsrapport 2017

+ Antagande av strategisk och finansiell plan

December, Varnamo

» Godkannande av 2018 ars budget
* Rapport om styrelseutvardering

» Utvardering av VDs arbete

samt antagande av utskottens arbetsordning

Narvaro och ersattningar styrelsen 2017

Narvaro Ersattningar
Ersatt- Arvode/ .
Styrelse-  Revisions- nings-  Grundlon, Rorlig Ovriga

Koncernen moten utskott utskott MSEK  ersattning formaner Pension
Styrelse
Sven-Olof Kulldorff! 9/9 4/4 3/3 0,4
Hans Bjorstrand 9/9 0,2
Eva Nilsagard 9/9 77 0,2
Bengt Liljedahl 9/9 3/3 0,2
Johanna Hagelberg 9/9 0,2
Adam Samuelsson 9/9 77 3/3 0,2
Johan Sj6? 3/3 13 0,1
Gunnar Tindberg 9/9 0,2
Verkstallande direktor
Jorgen Rosengren 3,5 0,7 0,1 0,9
Ovriga ledande befattningshavare (fem personer) 6,0 1,2 0,6 2,0

" Sven-Olof Kulldorff ersatte Johan Sj6 i revisionsutskottet efter arsstamman 2017.
2 Johan Sj6 avbojde omval i styrelsen och revisionsutskottet vid &rsstamman 2017.

andra tjanster an revisionstjanster, samt bitrada valberedningen
vid forberedelse av forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval.

Revisionsutskottet ska besta av tre ledamoter. Styrelsen utser
utskottsledamoterna varje ar vid styrelsens konstituerande mote
eller nar en utskottsledamot maste ersattas. Styrelsen faststéller
i samma mote dessutom en instruktion for utskottets arbete. De
utskottsledamoter som utsags i maj 2017 var Adam Samuelsson
(ordférande), Sven-Olof Kulldorff och Eva Nilsagard.

Revisionsutskottet sammantradde sju ganger under 2017.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet ska bereda forslag avseende ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstaliningsvillkor for verkstal-
lande direktoéren och ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska besta av tre ledamoter. Styrelsen utser
utskottsledamoterna varje ar vid styrelsens konstituerande moéte
eller nar en utskottsledamot maste ersattas. Styrelsen faststaller
i samma mote dessutom en instruktion for utskottets arbete. De
utskottsledamoter som utsags i maj 2017 var Sven-Olof Kulldorff
(ordférande), Bengt Liljedahl och Adam Samuelsson.
Ersattningsutskottet sammantradde tre ganger under 2017.
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Erséttning till styrelseledaméter
Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna, inklusive
ordféranden, faststélls av arsstamman. P& arsstamman den
4 maj 2017 beslutades att arvode ska utga till styrelsens ord-
forande med 410 000 SEK och till 6vriga ledamoter vilka €]
ar anstéllda i bolaget med 205 000 SEK vardera. Revisions-
utskottets tre ledamoter erhaller ett ytterligare arvode om
25000 SEK vardera.

Styrelsens ledamoter har inte ratt till nagra formaner efter att
deras uppdrag som styrelseledamoter har upphort.

Verkstallande direktor
Verkstallande direktoér ar Jorgen Rosengren och en presentation
finns i arsredovisningen pa sidan 55 och pa www.bufab.com.
Verkstallande direktéren ar underordnad styrelsen och an-
svarar for bolagets I6pande forvaltning och den dagliga driften.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direk-
téren anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen
for verkstallande direktoren. Dessa faststalls arligen i styrelsens
konstituerande mote. Verkstallande direktéren ansvarar ocksa
for att uppratta rapporter och sammanstalla information fran led-
ningen infor styrelsemoten och ar féredragande av materialet pa
styrelsemotena. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
ar verkstallande direktoren ansvarig for finansiell rapportering i
bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller till-
réckligt med information for att styrelsen fortlopande ska kunna
utvardera bolagets finansiella stallning.

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktor

och ledande befattningshavare

Nedanstaende riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor
och ledande befattningshavare har antagits vid arsstamman den
4 maj 2017.

Bufab efterstravar att erbjuda en total ersattning som ar sadan
att den formar attrahera och behélla kvalificerade medarbeta-
re. Den totala ersattningen kan besta av de komponenter som
anges nedan.

Fast 16n ska vara marknadsmassig och ska avspegla det an-
svar som arbetet medfér. Den fasta Iénen ska revideras arligen.
Rérlig 16n far normalt inte éverstiga 50 procent av fast 16n. Rorlig
|6n ska baseras pa faststallda mal knutna till Bufabs finansiella
utveckling och den ska revideras arligen.

Styrelsen ska pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram till ledande befattningshavare
och eventuellt andra anstéllda ska foreslas arsstamman eller inte.

Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella pen-
sionslésningar. Pensionerna ska, i den man det ar mojligt, vara
avgiftsbestamda.

Andra férmaner kan tillhandahallas men skall inte utgéra en
vasentlig del av den totala ersattningen.

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren ska galla en upp-
sagningstid om maximalt 18 manader. Ovriga ledande befatt-
ningshavare ska ha kortare uppsagningstid.

Styrelsen har ratt att i enskilda fall och om sarskilda skal
foreligger franga ovanstaende riktlinjer for ersattning. Om sadan
avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen
redovisas vid narmast féljande arsstamma.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Vid arsstamman 2017 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram baserat pa kdépoptioner for VD, ledande
befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom koncer-
nen. Programmet omfattar hogst 350 000 képoptioner, motsva-
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rande cirka 0,9 procent av totala antalet aktier i bolaget. Priset
for kdpoptionerna ar faststallt till 10,01 SEK, vilket motsvarar
optionernas marknadsvarde vid forvarvstillfallet.

Varje képoption berattigar till forvarv av en aktie i Bufab under
perioden fran och med den 15 maj 2020 till och med den 15
november 2020. Férvarvspriset per aktie uppgar till 120,40 SEK,
vilket motsvarar 115 procent av det volymvagda medeltalet av
betalkursen fér bolagets aktie pa Nasdag Stockholm under tiden
fran och med den 8 maj 2017 till och med den 12 maj 2017.

En detaljerad beskrivning av det aktierelaterade incitaments-
programmet finns i not 37 pa sidan 36 i arsredovisningen.

Nuvarande anstallningsavtal for verkstéllande direktor

och ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och ¢vriga anstallnings-
villkor for bolagets verkstallande direktér och andra ledande
befattningshavare har fattats i enlighet med befintliga riktlinjer
for ersattningar som antagits av bolagsstdmman. Alla beslut om
individuell ersattning till ledande befattningshavare ligger inom
dessa riktlinjer. Avtal rérande pensioner ska dar sa ar mojligt ba-
seras pa fasta premier och formuleras i enlighet med de nivaer,
praxis och kollektivavtal som galler i det land dar den ledande
befattningshavaren ar anstalld.

For ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler for
den anstallde en uppsagningstid om sex manader och fran
arbetsgivaren hogst 12 manader. Verkstallande direktor erhaller
avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloéner utéver
ovanstaende l6n under uppsagningstiden vid uppséagning fran
bolagets sida. Se aven not 7 pa sidan 25 i arsredovisningen.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och verkstallande direktoérens férvaltning av
bolaget. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revi-
sionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till arsstam-
man. Enligt Bufabs bolagsordning ska bolaget ha lagst en och
hogst tva revisorer och hogst tva revisorssuppleanter. For tiden
intill slutet av &rsstamman 2018 &r bolagets revisor Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med Fredrik Géransson som
huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras nédrmare i
avsnitt "Koncernledning och revisorer”. Arvode till revisorerna
ska utga enligt godkénd rakning. Under 2017 uppgick den totala
ersattningen till bolagets revisorer till 5 MSEK.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Malet med den interna finansiella kontrollen inom Bufab ar att
skapa en effektiv beslutsprocess i vilken kraven, malen och
ramarna ar tydligt definierade. Bolaget och ledningen arbetar
med interna kontrollsystem for att 6vervaka verksamheten och
koncernens finansiella stallning.

Kontrollmiljo
Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgoérs av den ¢vergripande kontrollmiljon.
Bufabs kontrollmiljé bestar bland annat av en sund vardegrund,
kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter. Bufabs interna instruktioner, policies, riktlinjer och
manualer vagleder medarbetarna. | kontrollmiljon ingar aven
lagar och externa regelverk.

| Bufab sakerstélls en tydlig roll och ansvarsférdelning for en
effektiv hantering av verksamhetens risker bl a genom arbets-
ordningar for styrelse och utskott, liksom genom instruktionen for
verkstallande direktéren. | den I6pande verksamheten ansvarar

BUFAB ARSREDOVISNING 2017 51



BOLAGSSTYRNING

verkstallande direktoren for det system av interna kontroller som
kravs for att skapa en kontrollmiljo for vasentliga risker.

| Bufab finns aven riktlinjer och policies om finansiell styrning
och uppféljning, kommunikationsfragor och affarsetik. De flesta
bolag inom koncernen har samma ekonomisystem med samma
kontoplan.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bl a har som
uppgift att sékerstalla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och att den interna kontrollen uppratthalls.

Internrevision

Bolagets storlek i kombination med revisionsutskottets arbete
samt att goda kontrollrutiner utarbetats och inforts innebar att
styrelsen inte funnit anledning att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion. Fragan om en sarskild internrevisionsfunktion
kommer dock att prévas arligen.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan foreligga

i samband med bokféring och vardering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader eller avvikelser fran informationskrav.
Bufabs ekonomifunktion utfér varje ar en riskanalys avseende
koncernens balans och resultatrakningsposter utifran kvalitativa
och kvantitativa risker.

Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstamningar och
stodkontroller. Syftet med samtliga kontrollaktiviteter &r att fore-
bygga, upptacka och ratta eventuella fel eller avvikelser i den
finansiella rapporteringen. De i koncernens arbete med intern
kontroll identifierade mest vasentliga riskerna avseende den
finansiella rapporteringen hanteras genom kontrollstrukturer som
i allt vasentligt bygger pa avvikelserapportering fran faststallda
mal eller normer.

Information

En korrekt informationsgivning saval internt som externt medfor
att alla delar i verksamheten pa ett effektivt satt ska utbyta och
rapportera relevant vasentlig information. Férutom chefernas

informationsansvar har Bufab ett val fungerande intranat for
utbyte av information. Bufab har upprattat policydokument i syfte
att informera anstallda och andra berérda inom Bufab om de
tillampliga reglerna och féreskrifterna for bolagets informations-
givning och de sarskilda krav som géller for insiderinformation.

For kommunikation med externa parter finns en policy som
anger riktlinjer for hur sadan kommunikation ska ske. Syftet med
denna ar att sakerstalla att informationsskyldigheten efterlevs
och att investerare far ratt information i tid.

Koncernen har en "whistleblower”-funktion. Medarbetare kan
anonymt kontakta en oberoende part och rapportera ageranden
eller handlingar som innebar dvertradelse eller misstanke om
overtradelse av lagar och riktlinjer mm. Alla kontakter loggas och
en sammanfattning av de samtal och de atgarder som vidtagits
rapporteras regelbundet till styrelsen.

Uppfoljning

Koncernen tillampar IFRS, som definieras i Bufabs redovisnings-
manual. Manualen omfattar redovisnings- och varderingsregler,
som maste foljas av samtliga bolag inom koncernen, samt rap-
porteringsinstruktioner. Finansiell data rapporteras manadsvis
fran samtliga legala enheter.

Rapporteringen sker i enlighet med standardiserade rappor-
teringsrutiner som finns dokumenterade i koncernens redovis-
ningsmanual. Rapporteringen utgér grunden for koncernens
konsoliderade finansiella rapportering. Konsolidering gors
utifran ett legalt och operativt perspektiv, vilket resulterar i kvar-
talsvisa legala rapporter, innehallande fullstandiga resultat och
balansrakningar for varje bolag och konsoliderat fér koncernen
samt manatliga operativa rapporter.

Varje styrelsemedlem far en manatlig rapport innehallande
konsoliderade resultat- och balansrakningar fér koncernen,
resultatrakningar for samtliga dotterbolag samt kommentarer.
Utoéver denna manatliga information erhalls motsvarande infor-
mation i samband med styrelsemdétena samt en rapport vilken
omfattar uppféljning av skatteférpliktelser, tvister, efterlevnad av
policies, whistleblower, miljé samt internrevision

Varnamo den 21 mars 2018

Sven-Olof Kulldorff
Styrelsens ordférande

Hans Bjorstrand

Bengt Liljedahl

Adam Samuelsson
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REVISORS YTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Bufab AB (publ), org.nr 556685-6240

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2017 pa sidorna 48-52 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i éverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Varnamo den 21 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Sven-Olof Kulldorff
Styrelseordférande sedan 2006.

Foédd: 1954.

Utbildning: Civilingenjor fran Linképings
Tekniska Hogskola.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar
inom IKEA (78-04, varav 95-04 inkops-
chef for IKEA-Gruppen) och vice VD ICA.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Mestro AB, Pierce
AB. Styrelseledamot i K Hautwall OY
och Sonat AB.

Aktieinnehav: Totalt 336676 aktier
varav 281238 aktier genom kapitalfor-
sakring och 54138 aktier genom bolag.

Eva Nilsagard
Styrelseledamot sedan 2015.

Foédd: 1964.

Utbildning: Masterexamen i redovisning
och finansiering och en EMBA fran
Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet.

Nuvarande uppdrag: VD och grundare
Nilsagard Consulting.

Tidigare uppdrag: CFO Plastal Group,
Direktor Strategi & Affarsutveckling inom
divisionen for forsaljning och marknads-
féring, EMEA inom Volvo Lastvagnar,
CFO Vitrolife (publ) samt seniora befatt-
ningar inom finans och affarsutveckling
inom bl a Volvo, AstraZeneca-koncernen
samt SKF.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i AddLife AB (publ).

Aktieinnehav: 0 aktier.
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Hans Bjorstrand
Styrelseledamot sedan 2006.
Fodd: 1950.

Utbildning: Gymnasieekonom.

Tidigare uppdrag: Tidigare VD
och koncernchef Bufab.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Varnamo Energi AB,

Stacke Hydraulik AB, Varnamo Elnat AB,

Entreprenérinvest Sverige AB,
LMT Group AB, Varnamo Naringsliv AB,
Ekeborg Kapital AB och Axelent AB.

Aktieinnehav: 50000 aktier.

Adam Samuelsson
Styrelseledamot sedan 2006.

Foédd: 1972.

Utbildning: Masterexamen i redovisning
och finansiering fran Handelshégskolan
i Stockholm och en MBA fran Harvard
Business School.

Nuvarande uppdrag: VD, koncern-
chef samt grundare av Idun Handel &
Industri AB.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Ekab Elkraftservice
AB, Intermercato AB, Pamaco Total-
service AB, Taby Airmaintenance AB
och PreCont AB.

Aktieinnehav: 250000 aktier genom
bolag.
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Johanna Hagelberg
Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi fran Linkopings Tekniska
Hogskola och Cranfield University.
Nuvarande uppdrag: EVP Sourcing
and Logistics Stora Enso Oyj.
Tidigare uppdrag: Inképschef pa
Vattenfall, RSA Scandinavia och

NCC AB samt ledande befattningar
inom inkop i fordonsindustrin.

Aktieinnehav: 0 aktier.

Gunnar Tindberg
Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd: 1938.
Utbildning: Ingenjor.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef

(1978-2004) samt styrelseledamot
(1980-2007) Indutrade AB.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i Idun Handel &
Industri AB.

Aktieinnehav: 100000 aktier.
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Bengt Liljedahl

Styrelseledamot sedan 2016.
Fédd: 1947.

Utbildning: Civilekonom fran Handels-
hogskolan i Géteborg.

Nuvarande uppdrag: VD och koncern-
chef samt grundare av Liljedahl Group.
Tidigare VD Skanebil, Regionchef AB
Volvo Sverige.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Liljedahl Group AB,
Elcowire Group AB, LWW Group AB,
Haérle Wire Group AB och Finnvedens
Lastvagnar AB. Styrelseledamot i LMT
Group AB, Finnvedens Bil AB och
Liliedahl Group Fastighets AB.

Aktieinnehav: 9432500 aktier genom
bolag.
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Jorgen Rosengren
VD och koncernchef sedan 2012.
Fodd: 1967.

Utbildning: Civilingenjor, elektroteknik
fran Lunds Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Husqvarna,
Electrolux, McKinsey och Philips.

Aktieinnehav: 330 000 aktier.
Optionsinnehav: 39000 kdpoptioner.

Mona Jeppsson

HR-direktor sedan 2013 (anstalld 2012).
Fodd: 1961.

Utbildning: Socionom Lunds universitet

Arbetslivserfarenhet: Proton Group,
ForeningsSparbanken och Alfa Laval.

Aktieinnehav: 200 aktier.

Optionsinnehav: 0 kdpoptioner.

Revisorer

Jesper Blomquist
COO sedan 2013.
Fodd: 1968.

Utbildning: Maskinteknisk civilingenjor
fran Linkopings Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Swisslog, VSM
Group AB och Sanmina SCI Enclosure
Systems AB.

Aktieinnehav: 53200 aktier.
Optionsinnehav: 19500 képoptioner.

Johan Lindqvist

VD Bufab Sweden sedan 2012 och
regionchef for region Sweden sedan
2016 (anstalld 1998).

Fodd: 1969.

Utbildning: 4-arig Tekniskt Gymnasium
Arbetslivserfarenhet: Skanska,
Primo AB.

Aktieinnehav: 112000 aktier.
Optionsinnehav: 15000 képoptioner.
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Urban Biilow
Global Affarsutvecklingsdirektor
sedan 2014.

Foédd: 19665.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i

elektroteknik fran Chalmers universitet.

Arbetslivserfarenhet: Latour Group,
Kapsch TrafficCom, SAAB och
Electrolux.

Aktieinnehav: 0 aktier.

Optionsinnehav: 15000 kopoptioner.

KONCERNLEDNING

Markus Andersson
CFO sedan november 2017
(anstalld 2014).

Fodd: 1983

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Vaxjo Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Bufab Sweden
och Ernst & Young (EY).

Aktieinnehav: 2850 aktier varav 450
aktier via bolag.

Optionsinnehav: 9750 kdpoptioner.

Uppgifterna om styrelseledaméters och foretagsledningens
innehav av aktier och andra finansiella instrument i Bufab avser
forhallandena per den 28 februari 2018, och innefattar eget och
fysisk narstaendes innehav samt innehav av juridisk person som
direkt eller indirekt kontrolleras av personen eller till dennes
fysiska narstdende. For VD innefattas &ven uppgift om eventuella
vasentliga aktieinnehav och delagarskap i foretag som Bufab har
betydande affarsforbindelser med.

Bolagets revisorer ar sedan 2005 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som pé& arsstamman 2017 omvaldes for
perioden intill slutet av arsstamman 2018. Fredrik Goéransson (fédd 1973) ar huvudansvarig revisor. Fredrik Géransson
ar auktoriserad revisor och medlem i FAR. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress ar Skanegatan 1,
405 32 Goteborg. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit revisor under hela den period som den historiska
finansiella informationen i denna arsredovisning omfattar.
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MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
RESULTAT

Orderingang 3256 2887 2463 2195 2072
Nettoomsittning 3201 2 847 2458 2198 2031
Sweden 1057 968 937 982 970
International 2144 1880 1521 1217 1061
Bruttoresultat 917 828 677 641 596
Rorelseresultat (EBITA) 311 277 198 174 201
Sweden 139 131 108 144 145
International 203 179 120 75 84
Justerat rorelseresultat (EBITA) 31 277 198 192 203
Sweden 139 131 108 144 143
International 203 179 120 75 83
Av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar -7 -5 -1 — —
Finansiella poster, netto -26 =21 -26 -23 -27
Resultat efter finansiella poster 278 251 171 151 174
Skatt pa arets resultat -65 -88 —-46 -39 -43
Arets resultat 213 163 125 112 131
MARGINALER

Bruttomarginal 28,6% 291% 27,5% 29,2% 29,3%
Rorelsemarginal 9,7% 9,7% 8,0% 7,9% 9,9%
Sweden 13,2 13,5 1,5 14,7 14,7
International 9,5 9,5 79 6,2 7,9
Justerad rorelsemarginal 9,7% 9,7% 8,1% 8,7% 10,0 %
Sweden 13,2 13,5 1,5 14,7 14,7
International 9,5 9,5 7.9 6,2 7,8
KAPITALSTRUKTUR

Nettolaneskuld 1015 839 884 543 608
Eget kapital 1416 1297 1183 1147 1012
Skuldsattningsgrad 2% 65% 75% 47 % 60%
Soliditet 43% 45% 45% 52% 49%
Genomsnittligt rérelsekapital i forhallande till nettoomsattning 35,4% 36,5% 36,3% 36,6 % 35,5%
KASSAFLODE

Operativt kassafloéde 183 267 194 17 199
NYCKELTAL PER AKTIE

Resultat per aktie 5,61 4,29 3,27 2,94 3,43
Utdelning per aktie 2,25% 2,00 1,70 1,50 N/A
ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstallda 1058 973 834 805 77

* Styrelsens forslag.
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Notering och omséttning

Bufab-aktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm sedan den 21
februari 2014. Den totala omséattningen var under 2017, 21,4
miljoner aktier till ett sammanlagt varde av 2,0 Mdr SEK och den
genomsnittliga dagsomsattningen 85321 aktier.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen har beslutat féresla en utdelning om 2,25 SEK per
aktie (2,00) for 2017, vilket motsvarar 40 procent av nettovinsten.
Malet ar att dela ut 30-60 procent av den arliga nettovinsten,
med hansyn tagen till bolagets finansiella stallning, kassaflode,
forvarvsmojligheter och framtidsutsikter.

Korta fakta

Notering: Nasdag Stockholm
Antal aktier: 38110 533
Tickerkod: BUFAB

ISIN-kod: SE 0005677135

Mer information
For kursinformation och uppdaterad information
www.bufab.com/investerare

Agarférdelning per land 28 februari 2018

. Sverige, 80 %
USA, 6 %
Ovriga Norden, 3 %
UK, 3 %

Ovriga lander, 8 %

Bufabs totalavkastning sedan bérsnotering
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Aktiedata 2017 2016
Resultat per aktie, SEK 5,61 4,29
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,61 4,29
Justerat resultat per aktie, SEK 5,61 4,92
Utdelning per aktie, SEK 2,25 2,00
Direktavkastning? 21% 2,6%
Utdelningsandel® 40% 47%
Borskurs arets slut, SEK 106,25 77,75
Hogsta borskurs, SEK 115,25 77,75
Lagsta borskurs, SEK 73,50 48,60
Antal aktieagare vid arets slut 6 946 3785
Borsvarde vid arets slut, MSEK 4014 2963

" Utdelningen avser styrelsens forslag.
2 Utdelning i forhallande till aktiekursen vid utgangen av rakenskapsaret.
3 Utdelning for rakenskapsaret i forhallande till det arets resultat per aktie.

Storsta dgarna 28 februari 2018 Andel av kapital och roster

Liljedahl Group 24,8 %
Didner & Gerge fonder 9,3 %
Lannebo fonder 7.3 %
Carnegie fonder 4,9 %
Handelsbanken fonder 3,7 %
Nordea Investment Funds 3,2%
Spiltan Fonder 3,1 %
Livférsakringsbolaget Skandia 2,7 %
Fondita Nordic Micro Cap SR 2,6 %
Avanza Pension 1.7 %
Summa tio storsta aktiedgarna 63,3 %
Ovriga aktieagare 36,7 %
Totalt 100 %

N N N N N N N N N N
RS AR RS S A N RN
A R R RN

OMXS Mid Cap Gl
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Bruttomarginal, %
Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under
perioden.

Justerat bruttoresultat
Bruttoresultat justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad bruttomarginal, %
Justerat bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen
under perioden.

EBITDA
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Rorelseresultat (EBITA)
Bruttoresultat minus roérelsekostnader.

Justerat rorelseresultat (EBITA)
Justerat bruttoresultat minus rérelsekostnader.

Rorelsemarginal, %
Rérelseresultat (EBITA) uttryckt i procent av nettoomsattningen
under perioden.

Justerad rérelsemarginal, %
Justerat rorelseresultat (EBITA) uttryckt i procent av
nettoomsattningen under perioden.

Justerat resultat efter skatt
Resultat efter skatt justerat for jamférelsestérande poster.

Justerad nettomarginal, %
Justerat resultat efter skatt uttryckt i procent av
nettoomsattningen under perioden.

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel och rantebarande
tillgangar, allt beréknat vid periodens slut.

Rorelsekostnader

Summan av férsaljningskostnader, administrationskostnader,
ovriga rorelseintakter, évriga rorelsekostnader, exklusive av- och
nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.
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Skuldsattningsgrad, %
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital, allt beraknat vid
periodens slut.

Nettolaneskuld/Justerad EBITDA, ggr
Nettolaneskuld vid periodens slut i relation till justerad EBITDA
de senaste tolv manaderna.

Rorelsekapital

Summa omsattningstillgangar minus likvida medel minus
kortfristiga ej rantebarande skulder exklusive skuld avseende
tillaggskopeskilling, allt beréknat vid periodens slut.

Genomsnittligt rorelsekapital
Genomsnittligt rorelsekapital beraknat som snittet av de senaste
fyra kvartalen.

Rorelsekapital / Nettoomsattning, %
Genomsnittligt rérelsekapital uttryckt i procent av
nettoomsattningen de senaste tolv manaderna.

Soliditet, %
Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar, allt beréaknat
vid periodens slut.

Operativt kassaflode

Rorelseresultatet justerat for avskrivningar, nedskrivningar
och ¢vriga ej likviditetspaverkande poster minus férandringar
i rorelsekapital och investeringar.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal stamaktier
beaktat kvittningsemission och split 80:1 som genomférdes
forsta kvartalet 2014.

Justerat resultat per aktie

Periodens justerade resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal stamaktier beaktat kvittningsemission och
split 80:1 som genomférdes forsta kvartalet 2014.

Jamforelsestorande poster

Resultatposter som ar av engangskaraktar med en betydande
inverkan pa resultatet och som ar viktiga for att férsta den
underliggande verksamhetsutvecklingen.



NYCKELTAL EJ DEFINIERADE AV IFRS

Operativt kassaflode

| syfte att forbattra sitt totala kassafléde mater Bufab |6pande i
alla sina bolag det kassaflode som den operationella verksam-
heten genererar. Detta uttrycks som Operativt kassafléde och
definieras enligt nedan.

MSEK 2017 2016
EBITDA 347 315
Ovriga &j likviditetspaverkande

poster 2 1
Forandringar av varulager -142 -35
Férandringar av rorelsefordringar -79 -32
Forandringar av rorelseskulder 116 49
Kassaflode fran rérelsen 244 298
Investeringar exklusive forvarv —61 =31
Operativt kassaflode 183 267

Rorelsekapital

Eftersom Bufab ar ett handelsforetag utgor rorelsekapitalet en
stor del av balansrékningens varde. | syfte att optimera bolagets
kassagenerering fokuserar ledningen pa de lokala bolagens
utveckling, och darmed hela gruppens utveckling, av rérelse-
kapitalet sasom det definieras enligt nedan.

MSEK 2017 2016
Omesattningstillgangar 1953 1663
Avgar: likvida medel -120 -122

Avgar: kortfristiga e] rantebarande
skulder exklusive skuld avseende
tillaggskopeskilling -621 -468

Rorelsekapital per balansdagen 1212 1055

Organisk tillvaxt

Eftersom Bufab har verksamhet i manga lander med olika valutor
ar det vasentligt att skapa forstaelse for hur bolaget utvecklas
exklusive valutapaverkan vid omrakning av utlandska dotter-
bolag. Utdver detta har Bufab ett viktigt strategiskt mal i att

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden ar ett uttryck for hur stor den finansiella
belaningen ar i bolaget i absoluta tal efter avdrag for likvida
medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

MSEK 2017 2016
Langfristiga rantebarande skulder 1080 884
Kortfristiga rantebarande skulder 55) 76
Avgar likvida medel -120 -122
Avgar 6vriga rantebarande fordringar 0 0
Nettolaneskuld per balansdagen 1015 839

Justerat resultat efter skatt och justerad nettomarginal

| syfte att visa Bufabs resultat efter skatt justerat for jamforelse-
stérande poster redovisas justerat resultat efter skatt och
justerad nettomarginal enligt berakning nedan.

MSEK 2017 2016
Nettoomsattning (A) 3201 2847
Resultat efter skatt (B) 213 163
Jamforelsestorande poster - 24
Justerat resultat efter skatt (C) 213 187
Nettomarginal (B/A) 6,7% 57%
Justerad nettomarginal (C/A) 6,7% 6,6 %

Justerat resultat per aktie

| syfte att visa Bufabs resultat per aktie justerat for jamforelse-
stérande poster redovisas justerat resultat per aktie enligt
berékning nedan.

2017 2016
Vagt antal utestaende aktier fore 37978,7 38 110,5
utspadning, tusental (A)
Resultat efter skatt, MSEK (B) 213 163
Justerat resultat efter skatt, MSEK (C) 213 187
Resultat per aktie, SEK (B/A) 5,61 4,29
Justerat resultat per aktie, SEK (C/A) 5,61 4,92

genomféra vardeskapande forvarv. Av dessa skal redovisas
tillvaxten aven exklusive valutapaverkan vid omrékning av
utlandska dotterbolag samt exklusive forvarvade verksamheter
inom begreppet Organisk tillvaxt. Detta nyckeltal uttrycks i
procentenheter av féregadende ars nettoomsattning.

2017 2016
Koncernen Sweden International Koncernen Sweden International
Organisk tillvaxt 8 9 7 4 1 5
Valutaomrakningseffekter 0 0 1 0 0 0
Forvarv 4 0 6 12 2 19
Redovisad tillvaxt 12 9 14 16 3 24
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